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ALIMENTACION

Bienvenido a la nueva edicién de nuestro Manual de
Alimentacién Escolar, desarrollado y publicado por Tetra
Laval Food for Development.

El Grupo Tetra Laval comprende tres grupos industriales,
Tetra Pak, Sidel y Delaval, todos enfocados en tecnologias
para la produccion, procesamiento y envasado eficientes de
alimentos. Desde 1951, hemos demostrado valor para la
sociedad y las personas al participar en el desarrollo de
programas de alimentacidon y nutricion escolar en todo el
mundo.

El primer programa de leche escolar que utiliza envases de
Tetra Pak se introdujo en México en 1962 en colaboracién
con el Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la
Familia (DIF) y todavia llega a millones de nifios en la
actualidad.

Mas de 68 millones de nifios en 56 paises reciben ahora
leche u otras bebidas fortificadas en paquetes de Tetra Pak
en la escuela. La vision de Tetra Pak, "Nos comprometemos
a hacer que los alimentos sean seguros y estén disponibles
en todas partes", es el objetivo ambicioso que impulsa
nuestras actividades para que los nifios de todo el mundo
puedan tener acceso a una nutricion segura. A través de
nuestras experiencias globales, hemos visto cuan efectivos
pueden ser los programas sostenibles de alimentacidn
escolar (PAE) para mejorar la nutricion y la educacién de los
grupos vulnerables.

Hoy en dia, la creciente poblacién mundial enfrenta muchos
desafios, como el hambre, la inseguridad alimentaria, la
desnutricion y la agricultura ineficiente. Creemos que la
forma mas eficaz de abordar los desafios mundiales
relacionados con la seguridad alimentaria y la nutricién es
construir cadenas de valor alimentarias sostenibles,
trabajando en asociacidn con nuestras partes interesadas.

La asociacion y la colaboracidn son absolutamente clave
para nuestro enfoque y para garantizar que los programas
sean sostenibles y continden mejorando la salud y la
educacidn de los nifios vulnerables a largo plazo.

Nuestro papel en Alimentos para el Desarrollo es apoyar a
nuestros clientes y trabajar en colaboracién con gobiernos,
organizaciones no gubernamentales, agencias de las
Naciones Unidas y agencias de ayuda internacional para
desarrollar PFV que estén vinculados al desarrollo agricola
local. Ofrecemos a nuestros socios apoyo practico en la
organizacion, implementacién y evaluacidn de programas; y
asesoramos sobre seguridad alimentaria y controles de
calidad en las escuelas, compartiendo las mejores practicas
utilizadas en todo el mundo.

(continta en la pagina 05)
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Estas asociaciones también incluyen el trabajo con
empresas del sector privado. El enfoque en medir los
beneficios econdmicos de los SFP es cada vez mas fuerte; y
cada vez vemos mas que los programas basados en la leche
son un mecanismo eficaz para estimular la produccion
lactea y desarrollar una cadena de valor local sélida.

La participacién activa de los socios del sector privado
también es fundamental para lograr la transicién de
pequefias iniciativas financiadas por donantes a programas
a gran escala financiados por el gobierno. Muchos paises de
todo el mundo han implementado politicas y leyes para los
SFP, y esto también ha demostrado ser clave para su
sostenibilidad a largo plazo.

Otro elemento importante para garantizar la sostenibilidad
es el compromiso y el empoderamiento de la comunidad.
Donde podemos, involucramos y capacitamos a las
comunidades desde el principio, en la instalacion de
almacenes de envases de cartdn para bebidas, la gestidn de
programas practicos y la recopilacidon de datos para que los
resultados puedan medirse y cuantificarse. Sabemos que
esto tiene un impacto positivo en la implementacién y la
longevidad del programa: en algunos casos, las
comunidades por iniciativa propia han obtenido fondos del
gobierno para continuar el programa después de que
finalice el apoyo de los donantes.

Prélogo | 05

Cada programa es diferente y los desafios y las
oportunidades evolucionan constantemente. Por poner solo
un ejemplo, el reciclaje es un tema cada vez mas importante
para los gobiernos y una parte central del compromiso de
Tetra Pak con la proteccion del medio ambiente.

Como parte del soporte técnico que brindamos a los SFP,
compartimos las mejores practicas para brindar educacion
ambiental y trabajar con socios locales para promover el
reciclaje.

Con este Manual, nuestros objetivos son: proporcionar una
visién uUnica de los muchos beneficios positivos que los
programas de alimentacion escolar brindan a los nifos y las
comunidades en todo el mundo; para resaltar cdmo los SFP
han desempefiado un papel clave en la mejora de la salud,
la educacion y el desarrollo de la agricultura local; y
compartir nuestras experiencias globales, proporcionando
una guia practica y clara para aquellos directamente
involucrados en la organizacién e implementacion del
programa.

ity
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Espero que lo encuentre util y esclarecedor.

Rafael Fabrega, Director,
Tetra Laval Food for Development.
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AUMENTAR EL ACCESO DEL MUNDO

A ALIMENTOS SEGUROS

Los programas de alimentacion escolar estdn ayudando a hacer frente a los desafios de la malnutriciény la
inseguridad alimentaria a nivel mundial, y estan marcando una diferencia apreciable en la vida de los nifios.

Segun las Naciones Unidas (ONU), la poblacién mundial
aumentara a mas de 9,7 mil millones para 2050. Esto ya esta
creando desafios importantes en forma de hambre, inseguridad
alimentaria, desnutricion y agricultura ineficiente. Actualmente,
unos 821 millones de personas padecen desnutricion cronicay,
para alimentar al mundo en 2050, la produccién total de
alimentos debe aumentar en mas del 50%.

Los programas de alimentacion escolar (PAE) pueden
desempefiar un papel muy importante a la hora de abordar
estos desafios. Ademas de ser un medio comprobado para
mejorar la salud y promover mejores resultados educativos, los
programas de alimentos saludables estan ayudando a respaldar
el desarrollo de cadenas de valor alimentarias sostenibles y a
reducir las pérdidas y el desperdicio de alimentos. Como tales,
estan haciendo una contribucién importante a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU (ver mas abajo). A
continuacidn, se muestran cuatro ejemplos de los beneficios
que pueden aportar.

1. Mejorar la salud y la nutricidn

Segun las Naciones Unidas (ONU), la poblacién mundial
aumentara a mas de 9,7 mil millones para 2050. Esto ya esta
creando desafios importantes en forma de hambre, inseguridad
alimentaria, desnutricion y agricultura ineficiente. Actualmente,
unos 821 millones de personas padecen desnutricion crénicay,
para alimentar al mundo en 2050, la produccién total de
alimentos debe aumentar en mas del 50%.

Apoyando el desarrollo sustentable

2. Aumentar la participacion en la educacion

Los SFP tienen un impacto positivo tanto en la nutricién como
en el aprendizaje. Los nifios que participan tienen mas
probabilidades de matricularse en la escuela, menos
probabilidades de abandonar la escuela y obtener mejores
puntajes académicos, como lo demuestran los resultados de
los programas de leche en las escuelas (SMP) en Vietnam y
Myanmar (ver al lado). Se ha documentado el impacto
positivo de los programas en la asistencia al aula en
Bangladesh (ver pagina 21) y Zambia (ver al lado).

3. Crear un crecimiento sostenible

Al hacer uso de productos de origen local, los SFP estan
apoyando a la agricultura y los agricultores locales,
aumentando los ingresos y creando nuevas oportunidades de
empleo, como en Tailandia (ver pagina 22). En general, el
impacto econdmico es significativo. Para las SMP, el impacto {;;}
econdmico se centra en el sector lacteo. *
4. Aumentar la conciencia ambiental

Los SFP estdn ayudando a crear conciencia sobre los

problemas ambientales, asi como a fomentar el compromiso

de la comunidad. Los programas apoyan una variedad de
actividades en las escuelas, incluida una guia practica sobre

como lidiar con envases de cartén de bebidas vacios y

prepararlos para el reciclaje. Otros recursos, incluido

Internet, estan ayudando a crear conciencia, difundir

mensajes clave y fomentar una competencia sana entre las
escuelas.

Segun la ONU, los SFP estan contribuyendo directamente a estos ODS:

Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la
mejora de la nutricion y promover la agricultura
sostenible

| ambre

Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
todos en todas las edades.

Garantizar una educacién de calidad inclusiva y
equitativa y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos.

Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo
y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todos.

ODS 4: Educacion de
calidad

ODS 10: Reduccion de las
desigualdades

Reducir la desigualdad dentro de y entre paises

E‘E} o 1108
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REPUBLICA DOMINICANA

La SFP del Ministerio de Educacidn llega a mas de un millén de nifios de la escuela primaria cada
afo. Junto con el PMA, hemos apoyado la mejora del control de calidad y la seguridad alimentaria
en la cadena de distribucion.

## Numero de nifios 1.060.000
[ Bebida Leche fortificada
* Gobierno financiador del programa

# Resultados
¢ Reduccidn de la anemia: 24,2% (para nifios de 6 a 14 afios).
* Reduccion de la desnutricion: 18,4%.

ZAMBIA MYANMAR

La leche escolar se lanz6 por primera vez en Tetra Laval financié inicialmente un
Zambia en 2011. Si bien el nimero de nifios SMP en 2013 para aliviar el impacto del
puede ser relativamente pequefio, el ciclon Nargis. Brindamos apoyo para la
compromiso de las escuelas involucradas organizacion e implementacion del
para asegurar la sostenibilidad del programa para asegurar el

programa es impresionante, al igual que el cumplimiento de las mejores practicas
impacto tanto en los resultados educativos y promover la sostenibilidad. A partir
como en la salud fisica. de 2020, la programacion de la leche

en las escuelas en Myanmar esta
financiada en un 100% por el gobierno.
#% Nimero de nifios 17.000
. Bebida Leche blanca
* Financiador del programa Agencia Sueca de

“ Numero de nifios 37.308

Desarrollo Internacional (Asdi) [l Bebida Leche blanca -
# Resultados * Financiador del programa Inicialmente Tetra Laval, ahora gobierno de Myanmar ’:‘,:,

® El IMC aumentd un 5,2% para los nifios y ¥ Resultados

un 11,2% para las nifias. e Matricula escolar: + 2,5% para las escuelas seleccionadas en comparacién con

® La matricula aumenté un 7,4% y la +0,5% para las escuelas de control (region de Yangon, 2017).

asistencia aumento un 7,6% desde el inicio ¢ Tasa de desercion escolar: + 0,9% para las escuelas seleccionadas en comparacion

del programa. con +5,1% para las escuelas de control (region de Yangon, 2017).

e Los nifios que abandonan la escuela antes
del final del dia bajan del 35% al 1,8%.
® Aprobar calificaciones hasta un 16,3%.

VIETNAM
El Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA) financié inicialmente un SMP en 2001 que estaba dirigido a nifios de escuela
primaria en la provincia de Dong Thap. Actualmente, el programa esta financiado al 100% por el gobierno vietnamita en siete provincias.

## Numero de nifios 800.000
B Bebida Leche fortificada
* Financiador del programa Inicialmente USDA, ahora 100% gobierno de Vietnam

¥ Resultados
* Proporcién de estudiantes de tercer grado que recibieron una calificacion de “buena”: 25.7% (comparado con 16.3% antes del programa).
* Matricula escolar: disminucion del 0,5% en las escuelas seleccionadas en comparacion con una disminucién del 6% en las escuelas de
control.

1
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1.2

ALIMENTACION ESCOLAR Y EL PAPEL DE TETRA PAK

Trabajar en asociacion y colaboracién es clave para el apoyo que brindamos a los programas de alimentacién
escolar, aprovechando nuestras décadas de experiencia en todo el mundo.

Actualmente, mas de 368 millones de nifios en 169 paises
reciben alimentos en sus escuelas, principalmente a través de
presupuestos gubernamentales. La leche se sirve en 62 paises y
llega a 160 millones de nifos, ya sea como parte de un
programa de alimentacién escolar (SFP) o como un programa
de leche escolar separado (SMP). La alimentacidn escolar es
una buena inversion: un estudio basado en los programas de
alimentacion escolar del Programa Mundial de Alimentos
(PMA) en 14 paises informo un rendimiento econémico de
entre 3y 9 ddlares por cada 1 ddlar invertido.

Demostrar el valor de la alimentacidén escolar

Tetra Pak ha demostrado el valor para la sociedad y las
personas de la participacion en los programas de alimentacién
y nutricion escolar desde 1962, cuando se introdujo el primer
SMP que usaba envases de Tetra Pak. A nivel mundial, mas de
68 millones de nifios en 56 paises reciben leche u otras bebidas
nutritivas en paquetes de Tetra Pak en sus escuelas (ver mapa a
continuacion).

Food for Development (FfD) ofrece a nuestros socios apoyo
prdctico en la organizacién, implementacidn y evaluacién de los
SFP, compartiendo las mejores practicas y aprovechando
nuestro conocimiento de los SFP en todo el mundo. Podemos

asesorar sobre seguridad alimentaria y controles de calidad, y
la informacion sobre educacién ambiental y reciclaje siempre
se incluye en nuestro apoyo. También tenemos una sélida
trayectoria en el apoyo a nuestros clientes en el desarrollo y
lanzamiento de nuevas bebidas nutritivas y fortificadas para
su uso en SFP (consulte la pagina 14).

Asociacion y colaboracion

Para construir cadenas de valor alimentarias sostenibles y
abordar los desafios mundiales relacionados con la seguridad
alimentaria y la nutricidn, la colaboracion entre las partes
interesadas y a través de las fronteras es esencial. La FpD esta
trabajando junto con el sector publico en muchos paises,
principalmente con los ministerios de agricultura y educacién.

Tenemos una red solida dentro de las Naciones Unidas, que
trabaja en estrecha colaboracion con el Programa Mundial de
Alimentos (PMA) y la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacidn (FAQ). También
trabajamos junto a agencias de ayuda internacionales y
organizaciones no gubernamentales, incluida la Global Child
Nutrition Foundation (GCNF), la Global Alliance for Improved
Nutrition (GAIN) Nordic Partnership y Scaling Up Nutrition
(SUN) Business Network.

Paises con SFP que utilizan paquetes de Tetra Pak

o1 1108
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1.3

SEGURIDAD Y EFICIENCIA ALIMENTARIA

La tecnologia aséptica y el envase robusto de Tetra Pak brindan una solucidon practica a los desafios logisticos
involucrados en brindar una nutricién segura a los nifios en los programas de alimentacién escolar.

La implementacion practica eficiente de los programas de
alimentacion escolar (PAE) es crucial para maximizar el impacto
y lograr los mejores resultados posibles. Debido a los desafios
de infraestructura y distribucién en las escuelas de todo el
mundo, la tecnologia de procesamiento y envasado de
alimentos juega un papel importante para brindar a los nifios
acceso a una nutricién segura en las escuelas.

El procesamiento y envasado aséptico implica el llenado de
envases esterilizados con alimentos o liquidos tratados a
temperatura ultra alta (UHT), y es fundamental para la
viabilidad de muchos SFP en todo el mundo. Proporciona una
solucidn practica a los desafios logisticos, como minimizar el
desperdicio de alimentos y mantener un suministro adecuado
de bebidas para la alimentacion escolar en el lugar para
atender a los diferentes niveles de asistencia.

En paises sin una cadena de frio confiable y donde las escuelas
no tienen refrigeradores o acceso confiable a la electricidad, la
tecnologia UHT permite almacenar las bebidas de alimentacion
escolar durante 6 a 12 meses sin refrigeracion.

Esto garantiza que incluso los nifios de las zonas mas remotas
tengan acceso y puedan consumir bebidas nutritivas y
seguras.

Una vida util mas larga también significa que las entregas a
las escuelas pueden ser menos frecuentes (una o dos veces al
mes en lugar de una vez al dia, como seria necesario para la
leche pasteurizada). Esta es una ventaja significativa cuando
las escuelas estan ubicadas a grandes distancias de los
almacenes, o en paises con infraestructura deficiente o
donde las carreteras estan sujetas a inundaciones
estacionales (ver al lado). Todos estos factores también se
combinan para hacer del envasado aséptico una solucién
rentable: sin electricidad, sin desperdicios y con costos de
transporte significativamente mas bajos.

Ademas de extender la vida util sin necesidad de

conservantes, el proceso UHT elimina bacterias o patégenos {-:3)
dafiinos mientras mantiene el valor nutricional de los

alimentos. El paquete aséptico esta disefiado para proteger el
contenido de los efectos de la luz y el oxigeno.

PIONEROS DEL EMBALAJE ASEPTICO

Tetra Pak lanzo el primer envase aséptico para leche del
mundo, el Tetra Classic® Aseptic, en 1961. Desde entonces,
hemos desarrollado cientos de soluciones de envasado
innovadoras disefiadas para satisfacer las necesidades
cambiantes de clientes y consumidores, al mismo tiempo que
cumpliendo nuestra promesa de marca:

PROTEGE LO BUENO ™.

TECNOLOGIA DE TEMPERATURA ULTRA ALTA (UHT): LOS BENEFICIOS CLAVE

e Elimina bacterias y patégenos dafiinos

¢ Vida util de 6 a 12 meses sin conservantes

* No necesita refrigeracion

e El valory la calidad nutricional se mantienen en un tamafio de porcidn uniforme
¢ Garantiza el acceso y la distribucidn seguros a las escuelas rurales en areas remotas

{l
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SUPERAR LOS DESAFiOS DE LA
INFRAESTRUCTURA

Ademas de garantizar una larga vida util
de su contenido, los envases asépticos
de Tetra Pak son robustos y resistentes,
atributos vitales en paises con redes de
carreteras deficientes e infraestructura
inadecuada. A continuacion, se
muestran algunos ejemplos de lugares
donde nuestros envases de cartén para
bebidas ayudan a respaldar la entrega
de SFP exitosos, a pesar de los
importantes desafios logisticos.

HAITI

La imagen de arriba muestra un
ejemplo de una escuela rural en
Haiti, ubicada en edificios
rudimentarios de madera, con
pisos de tierra. Por lo general, estas
escuelas no tienen cocinas para @
preparar alimentos o bebidas, un
suministro eléctrico incoherente y
falta de agua potable. La leche UHT
en envases asépticos resistentes es
esencial para garantizar que los
niflos tengan acceso a un
suministro regular de nutrientes
que garantiza la seguridad
alimentaria.

NIGERIA S

El acceso por carretera en Guyana
se ve obstaculizado regularmente
por inundaciones periddicas. La
extensa red fluvial del pais
(izquierda) ofrece un medio
alternativo de entrega para
productos con una vida util
prolongada, como las bebidas de

/ jugo UHT.
P

La red de carreteras en el
estado de Nasawara, en el
norte de Nigeria (arriba),
esta subdesarrollada. Las
camionetas pick-up que se
utilizan para las entregas son
lentas y, a menudo, tienen
una suspension inadecuada
para hacer frente a -
superficies en mal estado y

carreteras sin pavimentar, = 4 e ——
| ial = < -
or lo que es esencial un e . E——
P q. | S e
v - - o, —
embalaje robusto. T S — = —
LS TRT  — A —
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1.4
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FORMULACION Y NUTRICION ESPECIFICA

Tetra Pak esta agregando valor a los programas de alimentacién escolar al trabajar con los clientes para desarrollar
productos disefiados para satisfacer las necesidades nutricionales locales especificas.

Los programas de alimentacion escolar de todo el mundo
utilizan una amplia gama de bebidas, desde leches naturales y
aromatizadas hasta jugos y otros alimentos nutritivos. Tetra
Pak tiene un sdlido historial de apoyo a nuestros clientes y
colaboracion con organizaciones de nutricion y gobiernos para
desarrollar bebidas fortificadas especificamente disefiadas
para su uso en escuelas.

Esto puede ser en respuesta a desafios logisticos y de
seguridad alimentaria; por ejemplo, apoyando el desarrollo de
una solucidn lista para beber a partir de un producto en
formato de polvo. En otros casos, el objetivo puede ser
abordar necesidades o deficiencias nutricionales especificas.
Los ejemplos de al lado muestran cémo se han utilizado
cultivos de produccién local como quinua, maiz, trigo y
cereales de soja para desarrollar soluciones en América
Central, del Sur y Africa.

PROTEGE LO BUENO ™

Este kit de muestra de alimentacién
escolar incluye una seleccién de
paquetes de la cartera de Tetra Pak.
Disefiados para proteger tanto el
valor nutricional como el sabor del
producto en el interior, nuestros
envases también ofrecen una amplia
gama de diferentes opciones en
formato, tamano y funcionalidad,
para garantizar que siempre
podamos ofrecer la combinacion
perfecta para las necesidades del
cliente y del consumidor.

Tetra Pak cuenta con diez centros de desarrollo de productos
en todo el mundo que ofrecen instalaciones de plantas piloto
industriales altamente flexibles para pruebas de
procesamiento y envasado, con el apoyo de tecndlogos de
alimentos experimentados. Aqui, los productos se pueden
probar en equipos comerciales, lo que garantiza resultados
rapidos y confiables para una facil ampliacidn. Las actividades
incluyen la formulacion de recetas y el desarrollo de nuevos
conceptos alimentarios, la optimizacién de procesos y la
evaluacion de diferentes equipos de procesamiento, el
envasado y validacién de productos alimentarios innovadores
y la produccion de muestras para evaluaciones de mercado.

Al trabajar en estrecha colaboracion con los clientes, las
organizaciones locales y los nutricionistas, podemos apoyar el
desarrollo de formulas de productos Unicos y soluciones
nutritivas que aborden las necesidades locales.

cargooat nos




BEBIDAS FORTIFICADAS PARA SATISFACER LAS NECESIDADES LOCALES

Hay muchos ejemplos de cémo trabajamos con los clientes para

desarrollar productos innovadores dirigidos a las necesidades locales.

Estos son solo algunos.

COLOMBIA

Tetra Pak trabajé con el
Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar para
desarrollar Bienestarina, una
bebida liquida de leche con
cereales en Tetra Brik® Aseptic
200 Slim, fortificada con
vitaminas, minerales y acido
félico. Esta bebida fue
desarrollada para resolver los
desafios de distribucion que
presenta la falta de agua
potable, asi como para
garantizar la seguridad
alimentaria.

GUATEMALA

Tetra Pak se asocio con el
Instituto de Nutricién de
Centroamérica y Panama (INCAP)
y nuestro cliente Alimentos SA
para desarrollar una version lista
para beber de Incaparina, una
bebida a base de cereales de soya
y maiz fortificada, para abordar
los desafios de distribucion en
areas rurales con sin refrigeracion
y agua potable limitada. El
producto, empaquetado en Tetra
Brik® Aseptic 200 Mid, se usa en
alimentacion escolar, programas
sociales y esfuerzos de socorro en
casos de desastre, y también estd
disponible comercialmente en
Centroamérica.

PERU

Tetra Pak colabordé con el cliente
Laive para desarrollar una bebida
lactea fortificada con cereales
para la SFP del Ministerio de
Desarrollo e Inclusidn Social. El
nuevo producto, empaquetado en
Tetra Brik® Aseptic 200 Slim,
brindé una alternativa al polvo
para SFP en areas que carecen de
agua potable y con desafios de
infraestructura. La bebida tratada
a temperatura ultra alta (UHT)
garantizo la seguridad e higiene
de los alimentos, aumento la
aceptabilidad de los nifios y
garantizo la uniformidad del
tamafio de las porciones.

Introduccion | 15

NIGERIA

Tetra Pak colaboré con el cliente
Good Hope International para
desarrollar Nutri Sip, una bebida
de cereales liquida fortificada
envasada en Tetra Brik® Aseptic
250 Base para mejorar el estado
nutricional de los escolares en
uno de los estados mds pobres de
Nigeria. La bebida se desarrollo
como una mezcla de aislados de
soja y maiz precocidos y se
fortificd con 27 vitaminas y
minerales, entre ellos vitamina A,
hierro y zinc.

21 1os
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IMPLEMENTACION

Este manual presenta los protocolos y procesos involucrados en el establecimiento de
un programa de alimentacion escolar eficaz y sostenible. Se basa en las experiencias de
Tetra Pak y Tetra Laval Food for Development en la prestacion de apoyo técnico a los
programas de alimentacioén escolar en todo el mundo y abarca la organizacion,
implementacion y gestion.

Nos gustaria expresar nuestro agradecimiento a todas las partes interesadas de todo el
mundo que han contribuido a enriquecer el manual al compartir sus experiencias y
conocimientos sobre todos los aspectos de los programas de alimentacion escolar.

2.1 2.3 2.5 2.7
GESTION DEL NOMINACION, MOVIMIENTO DE | SUPERVISION
PROGRAMA CONFIRMACIONY | VALORES PAGINA 42
PAGINA 18 PREPARACION PAGINA 34
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ﬁ 2.8
MEDICION DEL GESTION DE CONSUMO DE ELIMINACION DEL
IMPACTO ALMACENES BEBIDA EN CARTON | ENVASE BEBIDA EN
PAGINA 20 PAGINA 30 PAGINA 38 CARTON
PAGINA 46
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2.1

GESTION DEL PROGRAMA

El establecimiento de una estructura organizativa para el programa de alimentacién escolar es la primera etapa de
la organizacion del programa. Dos entidades de gestidn principales, el propietario del programa y el comité de
ejecucion, garantizardn un programa de alimentacion escolar bien organizado y ejecutado.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

PROPIETARIO DEL PROGRAMA

Suele ser un ministerio del gobierno
nacional, pero también puede ser un
interesado del gobierno regional o local,
una organizacién no gubernamental

(ONG) o un procesador de jugos o lacteos.

A continuacién se muestran algunos
ejemplos:

COMITE DE EJECUCION

Las mejores practicas de Alimentos
para el Desarrollo (FpD) de Tetra
Laval recomiendan que se cree un
comité de implementacion del
programa de alimentacion escolar
(SFP). Este comité supervisa el
trabajo de la funcién de alta direccion
en nombre del propietario del
programa. Recibe informes y
actualizaciones periddicas sobre las
actividades del programay
proporciona orientacién segun sea
necesario.

El comité esta dirigido por un
presidente, que representa al
propietario del programay tiene
acceso a los politicos y funcionarios
responsables de la SFP. Otros
miembros del comité representan
una amplia gama de partes
interesadas de la SFP, que podrian
incluir ministerios gubernamentales,
empresas privadas y asociaciones sin
fines de lucro. Para ver un ejemplo de
la composicion y el mandato del
comité, consulte el Anexo 1.

PROPIETARIO DEL PROGRAMA

COMITE DE
EJECUCION

CONTROL DE

FINANZAS

LOG STICA

y §

MOVILIZACION

COMUNITARIA

Los miembros del comité deben estar
dispuestos a promover el SFP dentro
de su organizacion matriz y estar
facultados para tomar decisiones con
respecto a cualquier tema de
organizacion / implementacion del
programa discutido durante las
reuniones del comité. El comité
también debe actuar de enlace con
todas las organizaciones interesadas,
asi como con los posibles
colaboradores, como los ministerios
gubernamentales, el sector privado y
las agencias donantes
internacionales.

El comité se reuine regularmente y
puede reunirse con mds frecuencia
antes de la implementacién para
ayudar a reclutar y poner en marcha
la funcién de alta direccion (si es
necesario), asi como para garantizar
una comunicacién sostenida entre las
partes interesadas de la SFP y para
ejecutar las decisiones tomadas
durante las reuniones a fin de
facilitar la organizacién del programa.

Las reuniones del comité también se
pueden convocar segun sea
necesario; por ejemplo, para
desempefiar un papel de apoyo en
una situacién de crisis, como
supervisar una auditoria o supervisar
la implementacién de protocolos de
emergencia si un estudiante se
enferma debido a problemas de
seguridad alimentaria.

Los miembros no reciben
compensacion por su participacion
en el comité.

S N
FUNCIONES DE ALTA DIRECCION

Las funciones asociadas con la
organizacién e implementacién de los
SFP son ejecutadas por personal con
calificaciones y experiencia en areas
especificas de responsabilidad
operativa. Las siguientes funciones
colaboran estrechamente para
asegurar un SFP bien implementado y
administrado: supervision del
programa; control financiero;
logistica; y movilizacién comunitaria.

Supervision del programa
Gestiona la administracién diaria de la
SFP.

Responsabilidades:

e Organizar las actividades internas de
la funcién de alta direccion.

e Preparar informes segun lo requiera
el comité de implementacion y el
propietario del programay
proporcionar actualizaciones de
progreso en las reuniones del comité
de implementacion.

e Facilitar la preparacion de informes
financieros y de otro tipo para la
organizacion financiadora.

e Mantener un enlace regular con las
partes interesadas de la SFP y
comunicarse con organizaciones
externas (como posibles
patrocinadores de la SFP).

Requerimientos:

e Experiencia en gestidn de personas.
e Buen conocimiento de la gestion de
la cadena de suministro y los
generadores de costos en un proceso
de distribucion.

¢ Conocimiento de finanzas
operativas.

* Buenas habilidades administrativas.
¢ Altamente motivado.

e Capaz de desarrollar un plan de
implementacion para expandir el SFP
de un piloto a una iniciativa nacional /
de gran escala.

e 1
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1. Columna izquierda, desde arriba: programa de leche en las
escuelas, Canada; instituto gubernamental, Colombia; plan de
leche y fruta en las escuelas, UE. Columna derecha, desde arriba:
programa de leche en las escuelas, China; departamento de
gobierno, Ecuador; procesador de leche, Nueva Zelanda. Abajo,
centro: departamento de gobierno, Peru

2. Comité de aplicacién, Myanmar

3. Supervision del programa y reunion de interesados, Myanmar

4. Control financiero, Senegal
5. Logistica, Peru

6. Movilizacidon comunitaria, Guatemala
7. Producto que se consume en la escuela, Sri Lanka

Control financiero
Gestiona todas las transacciones
financieras asociadas con la SFP.

Responsabilidades:

e Comunicarse directamente con la
fuente de financiamiento (si el
gobierno estd financiando el
programa, este sera el Ministerio de
Finanzas).

* Redacte el presupuesto de la SFP y
asegurese de que todos los gastos del
programa cumplan con este
documento.

e Completar toda la contabilidad y los
procedimientos relacionados con las
transacciones financieras de la SFP.
e Asegurar que haya fondos
disponibles para pagar a los
proveedores a tiempo y evitar
interrupciones en la cadena de
suministro.

e Realizar auditorias internas y
cooperar con organizaciones
designadas para realizar auditorias
externas.

Los sistemas contables varian entre
los SFP, pero en todos los casos el
control financiero colabora
estrechamente con las funciones de
logistica y movilizacién comunitaria
para compilar y analizar:

¢ Desembolsos econémicos para la
compra de bebidas para la
alimentacidn escolar para los
estudiantes seleccionados.

¢ Informacioén sobre los niveles de
stock en los almacenes y en los
almacenes de las escuelas objetivo.
¢ Datos de consumo individual
registrados durante cada dia de
alimentacidn en las escuelas
seleccionadas.

Requerimientos:

¢ Experiencia en la elaboracién de
presupuestos para programas o
proyectos de pequeiia y gran escala.
e Competencia en la ejecucion de
auditorias financieras.

¢ Habilidades de comunicacion
efectiva.

Logistica

Garantiza que se hayan
implementado todos los protocolos
de seguridad alimentaria requeridos
para el almacenamiento de bebidas
de alimentacion escolar y que se
entreguen cantidades suficientes de
la bebida de los almacenes a los
almacenes de las escuelas
seleccionadas de manera oportuna.

Responsabilidades:

* Responsable de todos los arreglos
logisticos, incluida la infraestructura
de almacenamiento y distribucion.

* Apoyar la funcién de movilizacién
comunitaria durante la preparacion
del almacén en las escuelas
nominadas.

e Colaborar con la funcién de
supervision del programa en el
desarrollo de un plan de
implementacion para expandir el SFP
de piloto / local a una iniciativa a
gran escala / nacional (esto puede
incluir estimar las necesidades
futuras de almacenamiento, la
capacidad de transporte y el personal
requerido).

e Auditoria de stock interno.

e Cuando el procesador de la bebida
de alimentacion escolar no entrega a
las escuelas seleccionadas, la funcion
de logistica es responsable de
establecer una infraestructura de
almacén segun sea necesario.

Requerimientos:

» Experiencia practica en gestion
de stocks.

¢ Habilidades de comunicacion
efectiva.

e Si el productor o distribuidor es
responsable de entregar productos
de alimentacidn escolar a las
escuelas seleccionadas, su
personal podria realizar todas las
actividades requeridas asociadas
con esta funcidn.

&

Movilizacién comunitaria

Gestiona todas las actividades de
divulgacién y comunicacion con las
escuelas y comunidades especificas.

Responsabilidades:

Antes de la implementacion
 Participar en la nominacién de
escuelas.

¢ Brindar orientacion a las escuelas
nominadas para facilitar su seleccién
para participar en el SFP.

 Validar que las escuelas nominadas
hayan cumplido con los requisitos
para participar.

o Llevar a cabo sesiones de
divulgacién e interactuar con las
partes interesadas locales para
garantizar el apoyo de la comunidad
para la organizacién e
implementacion de la SFP.

Una vez que la implementacidn estd
en marcha

* Asegurese de que todos los datos
relevantes (como el nimero de
matriculas, el peso y la altura de los
estudiantes) se recopilen de las
escuelas.

e Organizar y participar en misiones
de seguimiento con grupos de interés
y organizaciones externas.

e Establecer una estructura para los
monitores locales y regionales que
supervisan la distribucién y el
consumo de productos alimenticios
en las escuelas seleccionadas.

® Reclutar y supervisar monitores
contratados por el propietario del
programa.

o Servir de enlace con las
comunidades escolares especificas
para identificar opciones de
sostenibilidad.

Requerimientos:

¢ Excelentes habilidades de
comunicacion verbal para asegurar
un fuerte apoyo de las escuelas y
comunidades seleccionadas.

¢ Fuertes habilidades de redaccion
para producir documentacion para
las partes interesadas.

DOCUMENTACION DE LA
ORGANIZACION E

IMPLEMENTACION DE LA SFP
Prepararse para el comienzo de

un nuevo SFP es un proceso
complejo. El propietario del

programa puede preparar una

hoja de trabajo que incluya
todos los pasos de la

organizacion SFP recomendados,
junto con los objetivos, listas de
verificaciéon y recomendaciones
segulin corresponda (consulte el

Anexo 2). Este documento de

be

actualizarse periédicamente y

proporcionarse a las partes
interesadas de la SFP.

Un SFP eficaz requiere la
realizacién de numerosos
objetivos con actividades

asociadas. FfD ha desarrollado

un ejemplo de tabla de
indicadores clave de
rendimiento (KPI) que
proporciona un formato
estructurado para registrar el

progreso de cada objetivo (ver

Anexo 3). La tabla de KPI se

puede compartir con las partes
interesadas periddicamente para

mantenerlas actualizadas con
respecto al SFP.

Términos de referencia del
comité de implementacion
Pagina 50

Organizacion de la SFP: plantilla
de actividades, objetivos y listas

de verificacion
Pagina 52

Tabla de KPI
Pagina 58
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2.2
MEDICION DEL IMPACTO

La recopilacidn y el andlisis de datos de impacto es vital para

demostrar el impacto de los programas de alimentacion escolar en la
salud de los estudiantes, los resultados educativos y toda la cadena
de valor. Demostrar los beneficios de los programas de alimentacién

escolar es fundamental para garantizar la sostenibilidad.

Organizar e implementar un programa de alimentacién
escolar (SFP) requiere una inversion considerable de tiempo,
dinero y esfuerzo. Por lo tanto, es importante que el
propietario del programa y otras partes interesadas puedan
demostrar el impacto del programa. La verificacidon de un
efecto positivo en los grupos objetivo a menudo es necesaria
para justificar la financiacion continua y garantizar la
sostenibilidad de la SFP.

Durante la organizacién de la SFP, es importante seleccionar
los indicadores que mejor mediran el impacto del programa.
Los indicadores recomendados se muestran en estas paginas.
La funcidn de gestion del SFP se pondra en contacto con el
gobierno y las partes interesadas de la comunidad para
garantizar la recopilacidn de datos relevantes para medir los
indicadores seleccionados antes, durante y después de la
implementacion del SFP.

Los mismos datos también deben recopilarse a los mismos
intervalos de las escuelas de control que no participan en el
SFP para cuantificar el impacto. En este sentido, la funcién de
gestion de la SFP debe coordinarse con el Ministerio de
Educacion para proponer una seleccion de escuelas de control
con demografia similar y autorizar su participacién en la
recopilacion de datos. La funcidn de gestion de la SFP deberd
asignar recursos para facilitar la recopilacién de datos de
altura y peso de la linea de base y de la linea final de los
estudiantes de las escuelas que no participan en la SFP.

Los datos de todas las escuelas seran analizados por la funcién
de gestidn de la SFP o por el Ministerio de Educacién y el
Ministerio de Salud. Luego, los resultados se envian al comité
de implementacion.

Ademas, es importante recopilar y analizar datos econémicos
relevantes, como la produccién agricola local y los datos de
empleo, para determinar los beneficios econédmicos de la SFP
alo largo de la cadena de valor. El propietario del programa
podria ponerse en contacto con el Ministerio de Agricultura
para obtener estadisticas relevantes. En el caso de los
programas de leche en las escuelas (PSM), se podrian
recopilar y analizar estadisticas sobre el consumo de leche, la
produccion de leche, el tamafio del rebafio, el nimero de
cooperativas lecheras, etc., antes y después de la
implementacién.

DEMOSTRANDO IMPACTO

Los sélidos mecanismos de recopilacién y
analisis de datos estdan demostrando el
impacto de los programas de alimentacion
escolar en la salud, la educaciény el
desarrollo econémico.

[ .

1. ALTURA/PESO
La altura y el peso son buenos indicadores de la
salud nutricional de los estudiantes y son faciles de
medir. El personal de la escuela, el personal del
Ministerio de Salud o los voluntarios de la
comunidad pueden recopilar estos datos en las
escuelas seleccionadas y de control. Otra opcidn es
que los estudiantes sean pesados y/o medidos en
un centro de salud local.

¥ Resultados

# Los datos recopilados en Vietnam demostraron
un aumento del 8,1% en peso y del 3,4% en
altura durante un periodo de 17 meses entre los
estudiantes seleccionados y los de control.

# Los datos recopilados en Pakistan demostraron
un aumento de 6 cm de altura y 2,8 kg de peso
en los estudiantes seleccionados en
comparacién con 5,1 cmy 1,9 kg en los
estudiantes de control.

Ui 114
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2. MATRICULA ESCOLAR

Los cambios en el nimero de estudiantes
matriculados de un afio académico al siguiente
pueden ser calculados por la funcion de gestidn de
la SFP o por el Ministerio de Educacion al inicio de
cada afio académico.

[ Resultados

» La matriculacidn en la regién de Yangon en
Myanmar en las escuelas seleccionadas
aumento en un 2,5% en comparacién con el

» 0,1% en las escuelas de control.
La matriculacién en el condado de Nairobi en
Kenia en las escuelas seleccionadas fue un 55%
mas alta que en las escuelas de control. En el
condado de Mombasa, la matricula promedio
aumento en un 25%; en el condado de Meru en
un 20%; y en el condado de Embu en un 14%.

3. ASISTENCIA AL AULA

Esta informacidn es recopilada diariamente por los
maestros y puede ser proporcionada por el
Ministerio de Educacion o recopilada directamente
de las escuelas.

# Resultados
« En Zambia, la asistencia aumenté en un 7,6%y el

nUmero de nifios que abandonaron la escuela

antes de tiempo se redujo del 35% al 1,8%. @
« En el distrito de Jamalpur de Bangladesh, la tasa

de asistencia aumento del 43% al 82%.

1. Medicién de la altura y el peso, Vietnam

2. Matricula escolar, Kenya

3. Asistencia a clases, Myanmar

4. Medicion de la aceptabilidad del producto, Guyana

4. ACEPTABILIDAD DEL PRODUCTO

Las encuestas realizadas por maestros capacitados
en escuelas seleccionadas pueden medir la
aceptacion de los estudiantes de una bebida
elegida.

¥ Resultados

» Una encuesta de 555 nifios en Myanmar en 2017
indic6 que el 96,6% aceptaba la leche.

» Una encuesta de 40 nifios en Guatemala en 2010
indicé que el 97.5% de aceptacion de Incaparina.

* Una encuesta de 151 nifios en El Salvador en
2009 indicé que el 96% de aceptacion de
Incaparina.

® Anexo 4

Formulario de encuesta de aceptabilidad de
bebidas

Pagina 64
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5. EL SECTOR LACTEO ', ] -— "
Los programas que utilizan leche .

estan ayudando a construir N L
cadenas de valor sostenibles y pr— :
tienen un impacto positivo ’ ‘
significativo en el sector lacteo | |
en los paises donde operan. G '
‘ »~
s . P -
: -
) - ’ &
8.. w '

CHINA
Los SMP se lanzaron por primera vez en China en 2000. Ademas del impacto medible en la salud de los nifios, los programas han tenido un
efecto transformador en el sector lacteo del pais.

Numero de nifios 14,592,800
Bebida Leche blanca y aromatizada
Financiador del programa Padres y gobierno

Resultados
» Produccién de leche de 200 millones a mil millones de litros.

Aem 3

-

<8

« El nimero de ganado lechero aumentd de 4,6 millones a 6,9 millones.

* El nimero de lecherias aumenté de 700 a 1600.
# Los ingresos totales de los productores lecheros aumentaron de 2.150 millones de ddlares EE.UU. a 3.240 millones de ddlares EE.UU.

TAILANDIA

La leche para escuelas se introdujo por primera vez en
Tailandia en 1992. El impacto en el sector lacteo
nacional ha sido muy significativo: en 2019, el 40% de la
leche total producida en el pais se utilizaba para leche
desnatada en polvo.

## Ntimero de nifios 7.200.000

[l Bebida Leche

*Financiador del programa Gobierno
(¥ Resultados

«NUmero de cooperativas lecheras: 117 en 2009 en
comparacién con 62 en 1996.

»Demanda de leche: aumentd de 290 millones de
litros a principios de la década de 1990 a 1.146
millones de litros en 2013.

»Consumo de leche per capita: 29 litros en 2009 en
comparacion con 2 litros en 1984. Hubo un aumento
del 6% anual entre 1996 y 2006.

)
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Consumo de leche
L | ) en las escuelas,
Filipinas
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2.3

g

NOMINACION, CONFIRMACION Y

PREPARACION ESCOLAR

Las mejores practicas incluyen adoptar un enfoque metddico para la seleccion, preparacion y comunicacién de la
escuela con las comunidades locales durante la implementacion. Se puede seguir un proceso de cinco pasos para
promover la participacion de la comunidad y garantizar una gestion eficaz del programa.

LOS CINCO PASOS
EN RESUMEN

2

Notificar a las escuelas y
comunidades nominadas

e Enviar carta de informacién
comunitaria

e Llevar a cabo reuniones escolares
y comunitarias

1515?

Confirmar escuelas nominadas
e Inspeccionar escuelas

'« Confirmarel cumplimiento de los
requisitos (incluye la preparacion
de un almacény la identificacion de
una persona coordinadora de la

escuela)

1. Escuela nominada, Republica Checa

2. Reunidn de informacidén entre padres y maestros, Myanmar
3. Movilizacién escolar, Myanmar

4. Reunion de partes interesadas de la comunidad, Ghana

5. Formacién de profesores, Malasia

Nominar escuelas

e Establecer criterios de seleccién
* Recopilar informacién

* Hacer nominaciones

3

Movilizar las escuelas y comunidades
nominadas

e Explicar tareas y responsabilidades.
® Preparar un trastero

* Seleccione persona de la escuela

e Facilitar el apoyo de la comunidad

O

Preparar escuelas confirmadas

e Orientar las partes interesadas de la
escuela (descripcion general de SFP)

e Llevar a cabo una reunién de
informacidn para padres

¢ Firmar el acuerdo del programa

¢ Capacitar al coordinador de la
escuela

¢ Orientacién al alumnado (consumo =
y posconsumo)

@ S 1T
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Escuela nominada por la
SFP, Myanmar

Reunién comunitaria,
Nigeria
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PASO 1.

NOMINAR ESCUELAS

La organizacidn de financiacidn del programa de
alimentacién escolar (SFP) y/o el propietario del
programa establecen los criterios para que las escuelas
se unan al programa. Estos pueden incluir:

¢ poblacién vulnerable;

¢ ubicacion geografica;

e situacién socioecondémica y/o edad de estudiantes
objetivo; y

¢ potencial para expandir la SFP a lo largo del tiempo.
La funcién de gestion de la SFP asegura la informacién
sobre las escuelas potenciales en funcién de estos
criterios del departamento correspondiente.

en el Ministerio de Educacién o las autoridades locales.
Los puntos a considerar durante el proceso de
nominacién de la escuela incluyen:

e potencial para agrupar escuelas para reducir los
costos de distribucion y monitoreo;

¢ proximidad a almacenes/depdsitos; y

* nimero de estudiantes en las escuelas.

PASO 2.

NOTIFICAR A LAS ESCUELAS NOMINADAS

Y COMUNIDADES

Una vez que las escuelas han sido nominadas, es vital
asegurar que el SFP sea aceptado y respaldado por
toda la comunidad y que las partes interesadas de la
comunidad se conviertan en participantes activos en la
organizacion e implementacion del programa. Se
recomiendan dos pasos clave para preparar la escuela

y la comunidad local.

Etapa 1: carta de informacién comunitaria

Esta es la comunicacidn inicial del propietario del
programa a la comunidad, informandoles que su
escuela ha sido nominada para participar en el SFP.
Elaborado por: Funcién de gestion de la SFP (firmado
por un funcionario autorizado del Ministerio de
Educacion o representante del propietario del
programa).

Enviado a: autoridades del gobierno local,
organizacion de padres y maestros, lider de la
comunidad local (puede ser un lider religioso,
anciano de la aldea, presidente del partido, etc.) y la
escuela nominada.

Propésito: brindar informacién completa y clara
sobre el programa y asegurar la transparencia sobre
su proposito.

La carta debe contener:

® Una breve descripcion de los antecedentes del SFP,
incluida informacion sobre el propietario del
programa y la fuente de financiacion.

¢ Una presentacién de informacion clave del
programa (incluidos los estudiantes especificos, el
cronograma y los objetivos del programa).

e Informacion detallada sobre la bebida de
alimentacion escolar (ingredientes, proceso de
produccién y productor, asi como beneficios
nutricionales).

¢ Informacién sobre envases asépticos, incluida la
forma en que protege el contenido y garantiza una
vida util mas prolongada.

¢ Una solicitud para que las partes interesadas del
programa organicen reuniones comunitarias en las
que se pueda presentar una explicacion detallada del
programa.

Etapa 2: Reuniones escolares y comunitarias

Esta es una oportunidad para que la funcién de
administracion de la SFP (y posiblemente los
miembros del comité de implementacidn) se retinan
con el personal escolar designado y las partes
interesadas de la comunidad por primera vez para
presentar y discutir el programa.

Organizado por: la funcién de gestion de la SFP y los
lideres de la comunidad local (tenga en cuenta que es
util si la invitacion proviene de los lideres de la
comunidad).

Lugar: escuelas designadas individualmente o una
ubicacion centralizada donde puedan asistir
representantes de varias escuelas.
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Atendido por:

* Representante (s) de la funcidn de gestion de la SFP
para proporcionar informacién sobre la SFP (y un
miembro del comité de implementacion si es posible).
* Gobernante tradicional / lider religioso / anciano de
aldea / presidente de partido.

* Representantes del gobierno local / distrital.

* Representantes de la oficina de educacién local.

I Miembros de la-(s) escuela-(s) nominada-(s),
organizacion-(es) de padres y maestros o comité-(s)
escolar-(es).

o Administradores y maestros de las escuelas
nominadas.

¢ Otros, segun corresponda.

La presentacion debe incluir:

¢ Antecedentes del SFP (por ejemplo, fuente de
financiamiento, propiedad del programa y cémo se
implementara).

¢ Informacién completa sobre la bebida de
alimentacidn escolar (también se podria incluir una
sesion de degustacion).

e Resumen de los beneficios del SFP para el desarrollo
agricola / creacién de empleo, si es relevante.

¢ Actividades que las escuelas deben completar para
participar en el SFP (consulte la lista a continuacion, en
el Paso 3).

¢ Informacién sobre la documentacién que las escuelas
deben mantener durante la implementacion.
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e Explicacidn del requisito de que las comunidades
creen un plan para apoyar la sostenibilidad a largo
plazo de la implementacion del SFP en su escuela, que
se presentara como un primer borrador dentro de

12 meses desde el inicio de la implementacién.

¢ Actividades que las comunidades podrian realizar
para apoyar la SFP (ver la lista al lado, en el Paso 4).

PASO 3.

MOVILIZAR ESCUELAS Y COMUNIDADES NOMINADAS
Para ser confirmados en el SFP, se espera que las
escuelas nominadas:

e |dentifique y prepare un almacén para almacenar los
envases de bebidas distribuidos por la SFP (consulte a
continuacion una breve guia para preparar un almacén
de SFP).

e Seleccione una persona focal de la escuela que sera
responsable de organizar el programa e implementar
los protocolos acordados en la escuela.

o Distribuir envases de bebidas y monitorear el
consumo de los estudiantes.

® Registre los datos de consumo individual para cada
dia.

® Recoja y deseche correctamente los envases de
carton de bebidas vacios de acuerdo con los protocolos
acordados (consulte Eliminacién de envases de carton
de bebidas, pagina 46).

PREPARACION DEL ALMACEN

¢ Paredes y suelo macizos (ladrillo y cemento).

e Techo bien construido sin goteras y sin luz
solar visible.

¢ Asegure las puertas y ventanas para evitar
robos.

e Estantes y tarimas para evitar almacenar
envases de bebidas en el piso.

e Libre de plagas (jambas de puertas,
mosquiteros de ventanas y limpieza regular).

Almacén de la escuela,
Zambia

@
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PASO 4.

CONFIRMAR ESCUELAS NOMINADAS

Antes de que una escuela nominada pueda ser
confirmada para la SFP, debe ser visitada por una
delegacién de la funcidon de gestion de la SFP y otras
partes interesadas relevantes. Durante esta visita, el
equipo confirmara si la escuela cumple con los
requisitos presentados en la reunion de la escuela y la
comunidad, incluida la seleccién de una persona
coordinadora de la escuela y la preparacién de un
almacén. Luego, esta informacion se incluye en un
informe de inspeccion. Puede ver un ejemplo de un
informe de inspeccion escolar en el Anexo 5.

Una vez que una escuela nominada completa las
actividades enumeradas en el Paso 3 (consulte la
pagina anterior) y esto ha sido verificado por la funcién
de administracién de la SFP, se confirma que la escuela
participa en el programa. Las escuelas confirmadas
luego se preparan para la implementacion del SFP.

Una vez que se confirma que una escuela participa en
el programa, se espera que la comunidad asuma
gradualmente la responsabilidad de implementar
ciertos componentes. Incrementar el sentido de
propiedad de la comunidad de esta manera hace que el
programa sea mas fuerte y potencialmente mas
sostenible. También significa que es mas probable que
la comunidad siga las pautas adecuadas en caso de una
crisis, como que un estudiante se enferme debido a
problemas de seguridad alimentaria (consulte la pagina
40).

El apoyo de la comunidad variard segun la ubicacion
del programa, pero se espera que todas las
comunidades contribuyan con recursos a la
implementacion del SFP para asegurar su
sostenibilidad. Se solicita a las partes interesadas de la
comunidad que presenten recomendaciones a la
funcién de gestion de la SFP sobre como pueden
participar.

El apoyo de la comunidad podria incluir:

* Transporte de cartones de bebidas desde el almacén
hasta la escuela.

¢ Ayudar a los maestros a medir y registrar la altura y el
peso de los estudiantes.

Inspeccion escolar,
Ghana

e Seleccionar monitores locales para supervisar la
implementacién y recopilar y enviar datos de consumo
individual a la funcién de gestion de la SFP.

e Contribuir en parte o en su totalidad al costo de los
envases de bebidas distribuidos por el programa.

* Apoyar actividades complementarias en las escuelas
seleccionadas (por ejemplo, donacidn de muebles,
compra de materiales educativos, compra de
equipamiento deportivo o financiacién de
renovaciones escolares).

También es posible que las comunidades asuman la
responsabilidad administrativa y financiera de otros
componentes del programa, lo que aumentara aun
mas la propiedad y promoverd la sostenibilidad.

PASO 5.

PREPARAR ESCUELAS CONFIRMADAS

Hay tres etapas para completar antes de que pueda
comenzar la implementacion. Los representantes de la
funcién de gestion de la SFP deben visitar cada escuela
confirmada y:

¢ Presentar una sesion de orientacion para el personal
de la escuela (el acuerdo de la SFP se firmara después
de esta sesion).

e Ayudar a la escuela a organizar y realizar una reunién
de informacién familiar.

e Capacite a la persona focal de la escuela en el manejo
de cajas de cartdn de bebidas durante la descargay el
almacenamiento. Los puntos clave se enumeran en el
recuadro de la pagina 28.

e Capacitar al coordinador de la escuela en
procedimientos de distribucion en el aula, actividades
de preconsumo, protocolos de consumo y posconsumo
de bebidas (como registro de datos y manejo de
paquetes vacios). La persona focal de la escuela es
responsable de compartir esta informacién con los
maestros.

Si el tiempo lo permite, la persona coordinadora de la

escuela también debe preparar a los estudiantes para
el consumo de bebidas.

2uon o
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Formacién de profesores
en Sri Lanka

Manual de Alimentacion Escolar

Etapa 1: Orientacion para las partes interesadas de la
escuela

La organizacion y ejecucidn de esta sesion es esencial
para brindar a las partes interesadas de la escuela una
descripcion general del SFP, los requisitos especificos
asociados con la implementacién y su papel en la
sostenibilidad del programa.

Organizado por: funcién de gestién de la SFP con el
apoyo del propietario del programa (por ejemplo,
Ministerio de Educacion, Ministerio de Agricultura).
Lugar: escuelas individuales confirmadas o una
ubicacidn centralizada a la que puedan asistir
representantes de varias escuelas.

Atendido por:

® Funcion de gestion de la SFP (responsable de realizar
la presentacion).

 Director de la escuela.

* Persona coordinadora designada por la escuela
(identificada durante el Paso 3, pagina 26). Consulte
Consumo de cartén de bebidas, pagina 38, para
obtener mas informacién sobre esta funcién.

* Maestros.

* Representantes de la organizacion de padres y
maestros / comité escolar / junta escolar.

La presentacion realizada durante las reuniones de la
escuela y la comunidad (consulte el Paso 2, Etapa 2,
pagina 25) también se puede utilizar y los temas
presentados incluyen:

¢ Antecedentes del SFP, incluida la financiacion, la
propiedad del programa y la implementacion.

¢ Informacion completa sobre la bebida de
alimentacién escolar (con degustacion opcional).

e Informacidn sobre la documentacién que las escuelas
deben mantener durante la implementacién.

* Explicacion del requisito de que las escuelas y las
comunidades creen un plan que demuestre la
sostenibilidad a largo plazo de la implementacion del
SFP, que se presentara como un primer borrador
dentro de los 12 meses del comienzo de la
implementacion (ver la lista de actividades de apoyo a
la comunidad en el Paso 4, en la pagina 27).

La reunién también deberia cubrir:

e Las responsabilidades de las escuelas y comunidades
confirmadas en términos de organizar e implementar
el SFP (por ejemplo, firmar y acatar el acuerdo del SFP),
realizar una reunion

&2

MANEJO SEGURO DE LAS CAJAS DE CARTON DE BEBIDAS:
PUNTOS CLAVE

e No pararse o sentarse en las maletas.

¢ No arrojar maletas.

* No colocar articulos pesados en estuches.

e Especifique el nimero de cajas que se pueden apilar.

e Cajas para ser almacenadas horizontalmente en tarimas o
estantes lejos de la luz solar directa, exceso de humedad y
paredes exteriores.

e Las cajas de cartdn con fugas deben retirarse de la cajay
limpiarse las cajas restantes.

de informacién familiar (ver Paso 5, Etapa 2, a
continuacidn), presentar el SFP a padres y asegurarse
de que la persona de contacto de la escuela y el
personal clave estén capacitados y comprendan sus
responsabilidades.

e Las responsabilidades de implementacién de las
funciones de gestién de la SFP, el propietario del
programa y otras partes interesadas.

e El requisito de cooperar con los monitores nacionales
y regionales.

Es de vital importancia que el director / director de
cada escuela, la persona focal del programa y el
personal comprendan lo que se requiere de ellos para
que el SFP sea un éxito, incluida la representacion del
SFP ante los padres y la comunidad local.

Al final de la sesién de orientacién, el director /
director de la escuela debe reconocer la comprension
de las pautas y firmar el acuerdo de SFP. Esto describe
las obligaciones de la escuela con la SFP y las posibles
sanciones si no se cumplen estas obligaciones (por
ejemplo, carta de advertencia, suspension o expulsion
de la SFP). Todas las partes deben firmar el acuerdo
antes de su implementacion. Consulte el Anexo 6 para
ver un ejemplo de acuerdo SFP.

Etapa 2: Reunion de informacion familiar

Esta es una oportunidad para que la escuela se retina
con los estudiantes y sus familias para discutir el SFP.
Organizado por: La organizacion de padres y maestros /
comité escolar, que también es responsable de
informar a los padres sobre la reunién.

’.
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Lugar: Escuelas individuales.

Atendido por:

e La organizacion de padres y maestros / comité
escolar (para organizar la reunion y dirigir la discusion).
* Representante de la funcién de gestion de la SFP
(para realizar la presentacion).

¢ Estudiantes y sus padres.

La presentacion debe basarse en el material
compartido durante las reuniones de la escuela y la
comunidad (consulte el Paso 2, Etapa 2, pagina 25) y
debe centrarse en la bebida lista para beber que
consumiran los estudiantes.

De acuerdo con las mejores practicas de Alimentos
para el Desarrollo, las organizaciones de padres y
maestros o los comités escolares participan
activamente en la supervision del programa. Esto
incluye supervisar el consumo de bebidas en la escuela
y confirmar que sus hijos hayan recibido envases de
bebidas en los dias de consumo. También deben
comprender que si tienen conocimiento de alguna
irregularidad, deben informar al director / director de
la escuelay a la funcién de gestion de la SFP. Esto
proporciona una proteccion adicional contra la mala
gestion y el fraude.

Etapa 3: Capacitacion del coordinador de la escuela
Antes de la implementacion, la funcién de gestién de la
SFP debe capacitar a la persona coordinadora de la
escuela nominaday a un asistente de cada escuela
confirmada (cada escuela debe haber designado
miembros del personal o miembros de la comunidad
para estos dos roles después de las reuniones de la
escuela y la comunidad como se presenta en el Paso 3,
pagina 26). ). Otro personal clave también puede asistir
a la sesion. La persona coordinadora de la escuela
puede capacitar a otro personal de la escuela y de la
comunidad para que comprendan los deberes y los
procesos involucrados.

La persona focal de la escuela es responsable de:

® Asegurarse de que el almacén cumpla con los
requisitos de la SFP (consulte la pagina 26) y esté listo
para aceptar entregas de envases de bebidas.

o Facilitar la recopilacion de datos de altura y peso de
los estudiantes al inicio de la implementacion
(preferiblemente durante el primer mes) y al final del
afio escolar (ver pagina 20).
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Salén de Clases,
Zambia

¢ Para cada entrega de stock, confirmando el nimero
de cajas y unidades individuales recibidas, verificando
que se encuentran en buen estado y firmando el
albardn de entrega. Las escuelas no deben aceptar
paquetes dafiados, estropeados o con fugas y deben
informar esto de inmediato a la funcién de
administracién de la SFP y al procesador de bebidas.
¢ Registro de movimientos de existencias en el libro
mayor de existencias (consulte la pagina 32), el
formulario de consumo del aula y el informe de
consumo mensual (consulte la pagina 40).

o Asegurar que el apilado de cajas de cartdén para
bebidas no exceda el nivel recomendado por el
procesador.

e Organizar y distribuir la cantidad correcta de envases
de bebidas a los estudiantes seleccionados cada dia y
garantizar que se consuman de acuerdo con los
protocolos de la SFP.

¢ Supervisar la eliminacién de existencias dafiadas y
envases de bebidas vacios (consulte la pagina 46).

® Recopilar y administrar todos los datos a nivel escolar
necesarios para el SFP.

También se recomienda que la persona de contacto de
la escuela, con la ayuda de los maestros, brinde una
sesion de orientacion para los estudiantes
seleccionados antes de la implementacion. La sesién
debe cubrir todos los aspectos practicos del consumo,
desde agitar el cartdn de bebida e insertar la pajita, y
post-consumo, incluyendo doblar y desechar los
cartones de bebida vacios en el receptaculo provisto.
También se debe advertir a los estudiantes que dejen
de consumir si la bebida tiene mal sabor.

Informe de inspeccién escolar
Pagina 65

Acuerdo SFP
Pagina 66
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2.4
GESTION DE ALMACENES

El almacenamiento y la gestion eficaces de las cajas de cartdn de bebidas por parte de los procesadores de
bebidas, el propietario del programay / o los distribuidores es esencial para garantizar la seguridad alimentaria y
la responsabilidad. La funcién de gestion del almacén garantizara el cumplimiento de los requisitos para la
transferencia de existencias de bebidas y la gestidon adecuada del nivel de existencias.

Estructura

La estructura de almacenamiento elegida dependerd del
numero de escuelas participantes y del alcance geografico
del programa de alimentacion escolar (SFP), asi como del
lugar donde se produce la bebida lista para beber. En los
casos en que los envases de bebidas sean entregados por el
procesador de bebidas, no sera necesario que el propietario
o distribuidor del programa proporcione almacenamiento.

El diagrama siguiente muestra una estructura de almacén de
una sola capa, pero las practicas descritas en esta seccion
también se aplican a estructuras con almacenes primarios y
secundarios.

Ejemplo de estructura de almacén

Requisitos de almacén

Si el procesador de la bebida de alimentacién escolar es
responsable del almacenamiento, la funcién de logistica de
la SFP debe visitar el depdsito periddicamente para
verificar que las condiciones cumplan con los requisitos
descritos en esta seccion.

Si el procesador no es responsable del almacenamiento, la
funcién de logistica es responsable de identificar y
preparar un almacén adecuado y contratar personal. El
almacén debe estar ubicado en el centro del drea que
abastecerd y requerira personal e instalaciones como se
describe a continuacion.

Este diagrama establece una estructura de almacén simple de una sola capa:

CARTONES DE BEBIDA:

Y y
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Cajas de bebidas almacenadas
en un almacén, Sri Lanka

Instalaciones

* Paredes y suelo macizos, techo estanco.

* Ventilacion suficiente (ventanas o ventiladores).

* Asegure las ventanas y puertas (también se debe usar
personal de seguridad, si es necesario).

* Paletas o estantes para almacenar cajas de cartones
de bebidas (las cajas no deben apilarse en el piso).

® Capacidad de almacenamiento adecuada con
estantes y tarimas lo suficientemente fuertes para
contener la cantidad requerida de cajas.

¢ Limpieza mantenida e inspeccionada periédicamente
para detectar alimafias.

Dotacién de personal

Cada almacén requiere un oficial de almacén (ver a la
derecha), que depende de la funcion de logistica de la
SFP.

También puede ser valioso contratar a un asistente de
almacén a tiempo parcial (temporal o permanente,
segun los requisitos) para movimientos de stock o
inventario mas grandes. Ademads, se pueden utilizar
trabajadores temporales segun sea necesario para
cargar vehiculos de reparto.

Es posible que se necesite personal de seguridad en
algunos almacenes. En este caso, pueden contratarse
directamente o a través de una empresa de seguridad.

Recepcidn de nuevo stock

Cuando se pide un nuevo stock:

e La funcidn de logistica de la SFP debe acordar con el
proveedor un momento adecuado para recibir la
entrega e informar al encargado del almacén.

* Si es necesario, el encargado del almacén se asegura
de que haya trabajadores temporales disponibles para
ayudar con la descarga.

¢ El encargado del almacén se asegura de que los
estantes y las tarimas estén disponibles para el nuevo
stock, siguiendo la regla de "primero en entrar,
primero en salir" para garantizar que ningun stock
llegue a su fecha de caducidad en el almacén.

Cuando llega el stock al almacén:

¢ Durante la descarga, todo el personal debe
asegurarse de que las cajas no se apilen mas que el
numero recomendado de niveles presentados en la
caja de carton que contiene las cajas de bebidas.
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RESPONSABILIDADES DEL RESPONSABLE DEL ALMACEN

e Contrata asistentes de almacén y / o trabajadores
temporales segln sea necesario y evalua las necesidades de
seguridad del almacén, empleando personal de seguridad si

es necesario.

* Recibe cajas de cartdn para bebidas en el almacén del

procesador o su distribuidor.

e Garantiza la rendicion de cuentas al mantener un libro
mayor de almacén / hoja de existencias (ver Anexo 8).
e Prepara un informe semanal del nivel de existencias y lo

presenta a la funcién de logistica de la SFP.

e Envia existencias de bebidas a las escuelas u otras
instalaciones de almacenamiento, prepara las hojas de ruta
de entrega antes de que salgan las existencias e informa a
las personas encargadas de la escuela o a los gerentes de la
instalacion de almacenamiento sobre la programacion de la

entrega.

e Asegura que el almacén cumpla con todos los requisitos

presentados anteriormente.

e Las existencias entrantes estan marcadas con fechas
de caducidad y organizadas de manera que sean
facilmente visibles (ya sea escribiendo en las cajas o
colocando una etiqueta en los palés).

o El oficial del almacén verifica que el nimero de cajas
de carton de bebidas se corresponda con el nimero de
la guia de embarque y registra esta informacién en el
libro mayor / hoja de existencias del almacén y en el
informe de nivel de existencias.

Almacén seguro con ventanas
para garantizar una ventilacion
adecuada, Nigeria
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Transferencia de stock

La funcién de logistica de la SFP informa al encargado
del almacén sobre el momento, la cantidad y el destino
del stock que se transferird fuera del almacén.

Nota: En un SFP a gran escala, el oficial de almacén
asume la responsabilidad diaria de los movimientos de
stock, lo que implica la funcién de logistica del SFP solo
cuando es necesario.

Carta de porte de entrega

Con base en la informacién de la funcién de logistica de
la SFP sobre las entregas de existencias fuera del
almacén, el oficial de almacén prepara una guia de
embarque de entrega. Puede ver un ejemplo de este
documento en el Anexo 7.

La hoja de ruta de entrega debe mostrar:

* nimero de referencia;

¢ fecha de entrega;

e nombre / nimero del almacén emisor;

¢ nombre del conductor de la entrega;

* nombre de las escuelas receptoras (y / o almacenes /
depdsitos); y

* nimero de cajas que se entregan a cada escuela o
instalacion de almacenamiento.

Se deben emitir dos copias de este documento. El
oficial del almacén y el conductor deben firmar ambas
copias. La funcion de logistica de la SFP conserva la
copia 1; El conductor toma la copia 2 y la refrenda la
persona de contacto de la escuela receptora o el
director / director (o el oficial del almacén receptor si
se entrega a otro almacén / depdsito).

&

el

Gestion del nivel de existencias

Hay dos documentos clave involucrados en la gestion
de los niveles de existencias: el libro mayor del
almacén o la hoja de existencias y el informe semanal
del nivel de existencias.

Apilado correcto
de cajas que
contienen envases
de bebidas,
Myanmar

El oficial de almacén completa el libro mayor del
almacén o la hoja de existencias (ver Anexo 8) después
de cada movimiento de existencias y registra:

» fecha de entrada o salida de existencias;

e cantidad de stock cargado en el vehiculo de reparto;
¢ destino de todas las entregas de existencias; y

e cualquier stock dafiado recibido del productor.

Al final de cada semana, el oficial de almacén coteja
estos informes y las hojas de ruta de entrega para dar
un informe semanal del nivel de existencias, que
firman y pasan a la funcién de logistica de la SFP. Este
informe incluye informacién sobre:

* stock recibido;

o stock extraido del almacén y entregado;

e existencias descartadas o dafiadas; y

¢ niveles de existencias actuales.

Reposicién de inventario

El oficial de almacén es responsable de determinar qué
niveles de existencias en el almacén deben generar un
pedido para reponer las existencias de envases de
bebidas. Por ejemplo, esto podria ocurrir cuando
queda menos de un mes de suministro en el almacén.

La decisidn sobre cuando pedir nuevas existencias
debe tener en cuenta:

* niveles de existencias actuales (como se muestra en
el informe semanal del nivel de existencias);

o el tiempo de espera entre la realizacién de pedidos y
la recepcidn de una entrega del productor; y

¢ consumo futuro de bebidas anticipado de las
escuelas en la SFP.

Fuon o
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Carteles de
Myanmar
(izquierda) y
Zambia (derecha)
que ilustran las
mejores practicas
de manipulacién y
almacenamiento

Tratar con Cuidado

Cartones de Leche Escolar

EL‘J{ El material de envasado aséptico

es un laminado de seis capas hecho
de papel (75%), polietileno (20%) y
aluminio (5%). El papel le da fuerza &
al paquete; el polietileno lo s
convierte en liquido ligero; y el :
papel de aluminio microdelgado 1
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proporciona una barrera eficaz
contra el aire, la luz y las bacterias,
todo lo cual puede hacer que los
alimentos se deterioren. o
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La altura total de la pila, excluyendo
Ia paleta, no debe superar los 1,2
metros. Las cajas deben apilarse en

ija ; no en el suelo,

/.-?, Si detecta cartones dafiados,
retirelos de las cajas.

Protege el producto
Protege el medio ambiente

" "
0 Evite usar un cortador o un Verifique la

cuchillo para abrir las cajas. fecha de
vencimiento
antes de

consumir _

Con el tiempo, los niveles de consumo deberian ser
mas faciles de anticipar y los elementos clave en el
proceso de movimiento de existencias (ver pagina 34)
se estableceran para que la reposicion de existencias se
convierta en una rutina automatica.

Auditoria de almacén

La auditoria del almacén es responsabilidad de la
funcién de logistica de la SFP (las auditorias también
pueden ser realizadas por un miembro del comité de
implementacion para aumentar la credibilidad) y es
una forma de verificar que los informes recibidos del
oficial del almacén son correctos. Las auditorias deben
realizarse trimestralmente, con una auditoria general al
final del afio escolar. Durante las auditorias, la
informacidn del libro mayor / hoja de existencias del
almacén debe conciliarse con las guias de envio, las
entradas en los libros contables escolares
seleccionados y las existencias reales de envases de
cartén de bebidas disponibles en una escuela
determinada.

Gestion de stock dafiado y vencido

Los cartones de bebidas pueden dafiarse durante el
transporte o debido a un almacenamiento deficiente
(por ejemplo, debido a roedores e insectos en el
almacén, o estantes o paletas colapsadas).
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Apilamiento
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Retire los envases con
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Los cartones de bebidas "caducan" si no se consumen
en la fecha recomendada. Si esto ocurre, sugiere que
se han entregado demasiadas existencias y / 0 no se ha
seguido el principio de "primero en entrar, primero en
salir". En las escuelas, la persona focal de la escuela es
responsable de garantizar que se entregue la cantidad
correcta de cajas de cartén para bebidas y que se
consuman antes de la fecha de vencimiento. En los
almacenes, el encargado del almacén es responsable
de seguir el principio de "primero en entrar, primero
en salir". En ambos casos, es importante que la fecha
de caducidad esté visible en el cartén de la bebida o en
el embalaje secundario o en el palé.

Los cartones de bebidas dafiados, hinchados y vencidos
en el almacén deben registrarse en el libro mayor /
hoja de existencias del almacén y en el informe de nivel
de existencias. Es responsabilidad del encargado del
almacén separar y desechar los envases de cartén de
bebidas dafiados o vencidos e informar de ello a la
funcién de logistica de la SFP lo antes posible. Ademas,
la funcidén de logistica de la SFP debe ser informada de
inmediato de cualquier cartén de bebida dafiado o
hinchado que se entregue al almacén.

Carta de porte de entrega
Pagina 69

Libro mayor de almacén / hoja de existencias
Pagina 70
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2.5
MOVIMIENTO DE STOCK

El procesador de bebidas, el propietario del programa o el distribuidor designado serdn responsables del
transporte de las cajas de cartdn de bebidas desde los almacenes a las escuelas o instalaciones de
almacenamiento. Si el propietario del programa es responsable de esta tarea, la funcion de logistica tiene la
responsabilidad general del movimiento de stock.

ELEMENTOS CLAVE

Los elementos clave necesarios para un movimiento de
existencias eficiente son:

e cumplimiento total de las pautas adecuadas de
seguridad alimentaria y apilamiento de productos;
 acceso a vehiculos de reparto viables (en buen estado
con capacidad suficiente);

® personal de entrega;

e rutas de distribucion claras;

® programacion de entregas; y

e mantenimiento regular y repostaje.

\

="

= ®

Vehiculos de reparto

Las cajas de envases de bebidas seran entregadas por el
procesador del producto de alimentacion escolar o por un
distribuidor contratado por la funcién de gestion del

programa de alimentacién escolar (SFP). Otras opciones Enrutamiento de distribucion Carga deun
de transporte incluyen cajas de cartén para bebidas que La planificacion de la ruta de distribucion es vehiculo de
se recuperan de las instalaciones de almacenamiento responsabilidad conjunta de la funcién de logistica de la reparto,
mediante vehiculos proporcionados por el gobierno local SFP, el oficial de almacén y el personal de entrega. La Malasia

/ regional o por miembros de la comunidad. Los vehiculos planificacion de la ruta se vera influenciada por:

de reparto pueden incluir camiones de dos toneladas, * el ndmero de cajas de carton para bebidas que se

camionetas pick-up u otras opciones. En esta seccién se entregaran;
muestran ejemplos de vehiculos de reparto. ¢ la distancia desde la instalacién de almacenamiento

hasta las escuelas seleccionadas; y
Personal de entrega » proximidad de las escuelas seleccionadas entre si.

Dependiendo de la carga de trabajo, el personal de

entrega puede contratarse de forma temporal o Para estimar el gasto en combustible y calcular las

permanente, segln lo decida la funcién de logistica de la asignaciones de transporte, se recomienda que el personal

SEP. de reparto realice una "prueba de manejo" para verificar
la ubicacion de las escuelas seleccionadas y evaluar las

Una vez que se ha firmado la hoja de ruta de entrega para condiciones de las carreteras. Las rutas deben permitir

demostrar que las existencias han salido del almacén, el que el mismo vehiculo de entrega entregue cajas de
personal de entrega es responsable de las cajas de cartdén de bebidas a las escuelas que estan ubicada cerca
bebidas en el vehiculo de entrega. Los cartones de unas de otras.

bebidas deben estar debidamente asegurados,
especialmente si la ruta de entrega incluye caminos sin
pavimentar, y deben estar cubiertos para protegerlos
contra las inclemencias del tiempo.

En los casos en que el programa de entrega demore mas HACER USO DEL GPS
de un dia en completarse, el personal de entrega debe Se recomienda que el propietario del programa, el

asegurarse de que el vehiculo de entrega esté procesador de bebidas o el distribuidor utilice la
estacionado en un lugar seguro durante la noche. , i . X
tecnologia GPS (Sistema de posicionamiento global)
para planificar las rutas y la frecuencia de las
entregas en la escuela. La tecnologia GPS puede ser
particularmente util para facilitar la entrega a las
escuelas en areas rurales.

. e 11
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Programacion de entregas

La creacion de un cronograma de entrega es
responsabilidad de la funcidn de logistica de la SFP. La
frecuencia de las entregas debe basarse en la capacidad
de los almacenes de las escuelas seleccionadas y debe
tener en cuenta los informes de consumo de las escuelas,
los niveles de existencias (segun se registran en los libros
de contabilidad de los almacenes de las escuelas) y las
hojas de existencias de los almacenes.

El uso de tecnologia de temperatura ultra alta (UHT) en el
proceso de produccién de bebidas significa que no hay
necesidad de una cadena de frio. Esto permite entregas
menos frecuentes y almacenamiento a largo plazo: la vida
util tipica es de entre 6 y 12 meses. Esto es
particularmente Util para garantizar el acceso de las
escuelas rurales. La tecnologia UHT también es vital para
mantener la seguridad alimentaria y el valor nutricional.

La frecuencia de las entregas de envases de bebidas
también dependerd de la ubicacién de las escuelas
seleccionadas en relacion con los almacenes. En paises
donde la accesibilidad de las carreteras varia a lo largo del
afio (por ejemplo, donde las carreteras se inundan en la
temporada de lluvias), se podrian entregar mayores
volumenes de existencias antes de que las escuelas se
vuelvan inaccesibles, siempre que los almacenes tengan
capacidad suficiente. La frecuencia de distribucion
también puede tener un impacto directo en el costo.

Los informes de consumo escolar permitirdn que la
funcién de logistica de la SFP determine cuanto tiempo
una escuela especifica determinada puede mantener la
alimentacién con sus existencias de cartén de bebidas
existentes. El libro mayor del almacén / hoja de
existencias (Anexo 8) indica la cantidad de producto que
la funcidn de logistica de la SFP tiene disponible para su
distribucion.

Si es posible, la entrega de cajas de cartdn para bebidas
debe realizarse durante el horario laboral para que la
persona coordinadora de la escuela pueda estar presente
para supervisar la descarga.
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Mantenimiento y repostaje

El oficial de almacén es responsable del mantenimiento
de todos los vehiculos afiliados a su almacén y debe
establecer un programa de mantenimiento para
garantizar que todos los vehiculos de entrega estén en
buen estado de funcionamiento y se inspeccionan y
revisan periddicamente. El personal de entrega debe
informar cualquier dafio al vehiculo de entrega al oficial
del almacén.

Si se produce un dafio durante una ejecucién de entrega,
o un vehiculo de entrega se descompone, el personal de
entrega debe informar inmediatamente a la funcién de
logistica de la SFP, que es responsable de hacer los
arreglos necesarios con respecto a la continuacion de las
entregasy / o el envio de un mecénico.

En casos de dafios menores (por ejemplo, una llanta
pinchada), el problema debe ser resuelto en el lugar por
el personal de entrega si es posible. Proporcionar al
personal de reparto un anticipo en efectivo garantiza que
puedan cubrir gastos imprevistos en caso de accidente o
averia. En tales casos, el personal de entrega debe
conservar los recibos de cualquier servicio prestado por
un mecdnico o similar y, a su regreso al almacén,
presentar los recibos contra el anticipo.

Al planificar las rutas de distribucion, la funcion de
logistica de la SFP debe estimar las necesidades de
combustible en funcién de la longitud de las rutas de
entrega a las escuelas seleccionadas. Esta informacion se
proporciona a la funcién de finanzas de la SFP, que es
responsable de proporcionar al personal de entrega una
asignacion de viaje para cubrir los costos de
reabastecimiento de combustible.

Vehiculo de
reparto,
Guatemala

2u0neoan
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Automovil de
pasajeros utilizado
como vehiculo de
reparto, Myanmar.
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MOVIMIENTO DE CAJAS DE CARTON DE BEBIDAS

A UNA ESCUELA

Preparacion

Antes de la entrega, el encargado del almacén informa a
la persona de contacto de la escuela de la SFP sobre el
tiempo aproximado de entrega y la cantidad de cartén
de bebidas que se entregara. Es responsabilidad de la
persona coordinadora de la escuela:

* preparar el almacén reorganizando las cajas de cartén
de bebidas existentes sobre la base de "primero en
entrar, primero en salir";

* asegurarse de que el personal de la escuela, los
miembros de la comunidad y los trabajadores
temporales (si corresponde) estén disponibles para
ayudar con la descarga cuando llegue el vehiculo de
reparto; y

o Verificar que el vehiculo de reparto pueda entrar a los
terrenos de la escuela y estacionarse cerca del almacén.

Llegada de la entrega

Una vez que el vehiculo de entrega llega a la escuela de
destino, es responsabilidad conjunta del personal de
entrega y la persona focal de la escuela de la SFP contar
el nimero de cajas de cartén de bebidas que se
descargan del vehiculo de entrega. El nimero total debe
corresponder a la cantidad indicada en la guia de envio
de la escuela en cuestion. Una vez confirmado esto, la
persona coordinadora de la escuela puede firmar la hoja
de ruta para confirmar la recepcion y registrar los casos
recibidos en el libro mayor de la escuela. También se
registran los paquetes dafiados, hinchados o vencidos
recibidos.

Libro mayor de almacén / hoja de existencias
Pagina 70

MOVIMIENTO DE STOCK A OTROS ALMACENES Y
ESCUELAS

Es posible que sea necesario mover las cajas de cartén
de bebidas de un almacén a otro si el consumo en un
area determinada ha sido mayor de lo estimado (por
ejemplo, debido a la inclusién de nuevas escuelas en el
SFPy / 0 un aumento en la inscripcidn en las escuelas
existentes). Es posible que también sea necesario mover
el stock donde:

e el procesador de productos alimenticios ha entregado
mas cajas de cartdn para bebidas a un almacén que a
otras instalaciones de almacenamiento; o

¢ Hay una falta de espacio de almacenamiento en las
escuelas, por lo que las cajas de cartdn para bebidas se
almacenan en una escuela mas grande y se entregan
diariamente a aquellas escuelas que no tienen
almacenes en el area.

Las rutinas para el movimiento de stock entre almacenes
son similares a las del movimiento de stock entre

un almacén y escuelas especificas.

Preparacion

Antes de la entrega, el encargado del almacén de origen
informa al encargado del almacén receptor del tiempo
aproximado de entrega y el nimero de cajas de cartén
para bebidas. Es responsabilidad del encargado del
almacén receptor:

¢ preparar el almacén de recepcién reorganizando las
existencias existentes segun el criterio de "primero en
entrar, primero en salir"; y

e asegurarse de que haya trabajadores temporales
disponibles

para ayudar con la descarga cuando llegue el vehiculo de
entrega.

Ejecucion

Una vez que llega un vehiculo de reparto, es
responsabilidad del encargado del almacén contar el
numero de cajas de carton de bebidas que se descargan.
Este nimero debe corresponder a la cantidad indicada
en el albaran de entrega. Una vez que se ha cargado el
numero correcto de cajas en el almacén, el oficial de
almacén firma la hoja de ruta de entrega que el
transportista proporcionard a la funcion de logistica de la
SFP. Posteriormente, el encargado del almacén ingresa
el numero de cajas de cartdn de bebidas recibidas en el
libro mayor / hoja de existencias del almacén.
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2.6

CONSUMO DE BEBIDA EN CARTON

Las escuelas que estdn confirmadas para participar en programas de alimentacién escolar cuentan con
procedimientos para orientar la introduccidn de la bebida lista para beber, asi como las actividades de pre-

consumo, consumo y pos-consumao.

REGISTRO DEL CONSUMO

Profesores

Para administrar el suministro y la entrega de manera
eficiente, es importante que cada escuela mantenga un
registro del consumo individual de envases de bebidas
por parte de los estudiantes (tenga en cuenta que esta
informacién también se puede utilizar al seleccionar
estudiantes para el analisis de impacto en el futuro). Los
maestros deben hacer esto para sus clases todas las
mafianas utilizando un formulario de asistencia y
consumo de clase mensual.

Para ver un ejemplo, ver el Anexo 9. Otra opcién es
registrar el consumo individual en el formulario de
asistencia al aula exigido por la escuela o el Ministerio de
Educacién.

EJEMPLO DE REGISTRO DE ALMAGEN DE ESCUELA

Nombre de Escuela Persona focal de la escuela

Fecha Stock Ref. n* Cantidad de Cantidad Paquetes Nivel de
SALIDA/ (clase o nota cajas / de cajas paracel stock (cajas
ENTRADA de entrega) paquetes de carton aula de carton)
entregados estropea
das
1/2/20 SALIDA (<t - 2 25 123
1/2/20 SALIDA a2 - 0 25 98
1/2/20 SALIDA a3 - 0 26 72
2/2/20 ENTRADA DN 4408 2/200 - - m
2/2/20 SALIDA [<E} - 0 26 246
2/2/20 SALIDA (<F) - 3 25 218
2/2/20 SALIDA a3 - 0 26 194
2/3/20 SALIDA a1 - 0 26 168
2/3/20 SALIDA [<F} - 0 25 143
2/3/20 SALIDA a3 - 2 26 115

Persona focal de la escuela

Una vez que la persona de contacto de la escuela haya
recopilado los nimeros de asistencia para ese dia de los
maestros de la clase, puede emitir la cantidad correcta
de envases de bebidas individuales desde el almacén de
la escuela a cada salon.

Esta informacion debe registrarse en el libro mayor del
almacén de la escuela. Consulte la izquierda para ver un
ejemplo de un libro mayor de almacén completo. Esta
escuela tiene tres clases. Los packs de raciones se
entregan en cajas de 100. La escuela empezd el mes con
150 cartones en el almacén.

Los profesores son responsables de completar los
formularios de consumo individual (o incluir informacion
de consumo en los formularios de asistencia al aula). La
persona coordinadora de la escuela también es
responsable de calcular y registrar el consumo mensual
total de la escuela y de garantizar que las existencias se
mantengan en un nivel adecuado.

Nota: El total
acumulado del
nivel de
existencias de
cajas se utiliza
para los calculos
de entrega de
existencias.

Recuperacién
de envases de
carton de
bebidas de un
almacén,
Senegal
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INFORMACION IMPORTANTE SOBRE SENSIBILIDAD /
INTOLERANCIA A LA LACTOSA

Es importante que los estudiantes que experimenten
malestar inicialmente continden con el consumo de
leche para determinar si son sensibles o intolerantes
a la lactosa. Se debe capacitar a las escuelas en los
protocolos adecuados y se debe notificar a los
padres. -
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CONSUMO ESTUDIANTIL

Introduccion a las bebidas

Es fundamental que los padres reciban informacién
detallada sobre la bebida de alimentacién escolar
durante el proceso de orientacion del programa de
alimentacion escolar (SFP) y antes de su consumo. Esto
les da a los padres la oportunidad de proporcionar
informacidn sobre cualquier alergia o intolerancia. Es
extremadamente importante determinar si un nifio es
intolerante a la lactosa o sensible a la lactosa, o
alérgico a otras bebidas.

Recomendamos que a los estudiantes se les dé la mitad
del contenido de una caja de bebidas durante la
primera semana de implementacién del SFP como
medida de precaucion. Los maestros deben supervisar
de cerca a los estudiantes para verificar que nadie
reaccione al consumir la bebida. Con el consumo de
leche, algunos estudiantes pueden experimentar
algunas molestias al principio. Si este malestar
desaparece después de unos dias de consumir medias
raciones, el alumno es sensible a la lactosa. Si este
malestar persiste, el alumno podria ser intolerante a la
lactosa y no deberia consumir leche. Se debe notificar a
los padres.

El proceso de orientacion

Antes del inicio de la implementacion del SFP, se
recomienda que se brinde una orientacién a los
estudiantes seleccionados. Los temas recomendados
incluyen:

* Detalles sobre el contenido de las cajas de bebidas
(tipo de bebida, valor nutricional, procesamiento a
temperatura ultra alta (UHT) y descripcion general del
empagque aséptico).

o Actividades previas al consumo (confirmar que la caja
de bebida no esta hinchada; verificar la fecha de
caducidad; agitar la caja; sacar la pajita de su envoltorio
plastico evitando manipular ambos extremos con las
manos desnudas; e insertar la pajita en la caja de
bebida).

* Protocolos de consumo (beber la bebida
inmediatamente después de insertar la pajita; detener
el consumo si el sabor es “malo” y terminar el
contenido del cartdn de la bebida si el sabor es
“bueno”).

* Procedimientos posteriores al consumo (agitar el
cartén de la bebida para asegurarse de que esté vacio,
doblar el paquete vacio y colocar el paquete doblado
en el contenedor / receptaculo designado).

La persona de contacto de la escuela, con la ayuda de
los maestros, puede proporcionar la orientacién. Si no
es posible entregar la orientacion antes del inicio de la
implementacion del SFP, debe hacerse durante el
primer dia de consumo de bebidas.

Asistencia y consumo mensual
Pagina 72

Consumo escolar mensual
Pagina 74

LECHE ESCOLAR

COMO USAR

posterior de Ia caja.

Toma y disfrutal

FECHAIDE VENCIMIENTO

Revisala fecha de

Si el cartén est soplado,
o beba. vencimiento

BECICLADO

Instrucciones
para el
consumo de
lechey la
eliminacion
de envases,
Zambia

Después de beber, saca ¥ coléquelo en una.

Aplanar a caja de cartén e

las solapas.

Planificacién

Recomendamos que el consumo de bebidas se lleve a
cabo por la mafiana (o al comienzo del turno si la
escuela funciona con un sistema de dos turnos) para
que los estudiantes se beneficien de una mayor
nutricién durante el dia escolar. Si hay problemas con
los estudiantes que abandonan la escuela temprano
después del consumo, se podrian imponer sanciones o
se podria cambiar el tiempo de consumo para evitar
que esto suceda.

Localizacion

Recomendamos que los estudiantes consuman la
bebida en el aula, supervisados por un maestro. Una
alternativa podria ser durante la asamblea matutina en
el patio de la escuela, con la supervision adecuada. Los
estudiantes deben consumir todo el contenido de la
caja de bebidas y no se les debe permitir sacar las cajas
de bebidas fuera del drea designada para el consumo.

Reacciones negativas

Si un estudiante siente nauseas o se enferma mientras
consume la bebida, se deben implementar los
siguientes protocolos de emergencia:

1. El estudiante debe dejar de consumir bebidas
inmediatamente.

2. El maestro debe registrar el nombre del estudiante y
todos los detalles (cuando, donde, qué) con respecto a
la reaccion negativa.

3. Se debe notificar a los padres.

4. El maestro debe contactar a un profesional médico y
hacer arreglos para que el estudiante sea examinado lo
antes posible.

5. El maestro debe supervisar de cerca al estudiante
hasta que sea examinado por el profesional médico.

6. Todos los maestros deben monitorear a otros
estudiantes para determinar si se enferman o se
quejan de nauseas después de consumir bebidas.

ralaglrors]
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2.7

SEGUIMIENTO

El establecimiento de un sistema formal para el seguimiento y la recopilacién de datos eficientes garantizan la
rendicion de cuentas del programa de alimentacién escolar. La recopilacién de informacién, tanto cuantitativa
como cualitativa, es vital. La distribucién efectiva depende de que las escuelas proporcionen las cifras correctas
de registro y consumo de estudiantes. Estos datos también se utilizan para verificar el cumplimiento y como
informacidn de referencia para las evaluaciones de programas.

ESCALA Y ALCANCE DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO

Si bien todos los sistemas de monitoreo deben seguir la
misma estructura basica (ver diagrama a continuacion),

la capacidad necesaria dependera de:

¢ |a escala del programa de alimentacién escolar (SFP);
¢ la medida en que la comunidad participa en el
seguimiento (autocontrol); y

e |a capacidad de las escuelas para recopilar y transmitir

datos a la funcién de gestion de la SFP.

La funcién de gestion de la SFP debe decidir qué tan

completo se necesita un sistema de monitoreo para cada

SFP. Esto puede variar con el tiempo. Por ejemplo,

Ejemplo de estructura de movilizacién comunitaria

Durante la fase de implementacién inicial, cuando se
estan agregando nuevas escuelas y las rutinas ain no
estan completamente integradas, puede ser
necesario un monitoreo adicional. También puede
ser necesario intensificar el seguimiento durante las
evaluaciones o los estudios de impacto que
requieren la recopilacién y cotejo de datos
especificos.

CONFIGURACION ORGANIZATIVA

La funcién de movilizacién comunitaria de la SFP es
responsable de establecer y administrar el sistema
de monitoreo. El siguiente organigrama presenta dos
niveles de seguimiento, regional y local.

Este diagrama muestra una estructura de movilizacién comunitaria con dos niveles de monitoreo:

FUNCION DE MOVILIZACION COMUNITARIA

SEGUIMIENTO REGIONAL

SEGUIMIENTO REGIONAL

e ﬁ%ﬁ @éﬁ &m

@&

Entrevista de
seguimiento
escolar,
Republica
Dominicana

Inspeccion de
documentos,
Myanmar
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Inspectores regionales

Responsabilidades: Gestion de datos dentro de regiones
especificas a las que se dirige la SFP. Los deberes
incluyen:

* Recopilar los informes de consumo semanales de los
monitores locales en los informes de consumo de las
escuelas regionales y presentarlos en el formato
acordado a la funcién de gestion de la SFP.

* Realizacion de inspecciones previas al programa,
seguimiento previo al programay visitas periddicas a las
escuelas con monitores locales.

* Apoyar la funcidn de gestion de la SFP durante las
reuniones de sensibilizacién comunitaria.

* Realizacion de reuniones de informacion con los
grupos de interés de su region.

 Participar en la contratacion y formacion de nuevos
monitores.

Requerimientos:

* Buenas habilidades organizativas.

¢ Habilidades computacionales.

* Buenas habilidades de redaccién para la preparacién
de informes.

e Excelentes habilidades comunicativas e
interpersonales (para capacitar a las personas focales de
la escuela y representar a la SFP en las comunidades
objetivo).

* Experiencia en uno o mas de educacién, salud y
nutricién, gestién de proyectos.

Este puede ser un puesto permanente de tiempo
completo o de medio tiempo, dependiendo del tamafio
y alcance de la SFP.

Monitores de la comunidad local

De acuerdo con las mejores practicas de Alimentos para
el Desarrollo, se recomienda que las comunidades
participen en el monitoreo de la organizacién e
implementacién de la SFP. Las organizaciones de padres
/ maestros o los comités escolares podrian ser
responsables de identificar a las personas para llevar a
cabo las actividades de monitoreo.

Los monitores de la comunidad local representan a los
SFP dentro de la comunidad, impulsando la propiedad
comunitaria del programa y fortaleciendo las relaciones
con las partes interesadas de la comunidad. También
tendran un gran interés en evitar la mala gestion, ya que
esto afectaria a los estudiantes de su propia comunidad.

La funcién de gestion de la SFP proporcionard
orientacion a los lideres comunitarios sobre la
contratacion de monitores de la comunidad local, asi
como también proporcionara orientacién a los
monitores y determinara la frecuencia de las visitas a las
escuelas. Los monitores de la comunidad local deben
tener tiempo suficiente para observar todas las
actividades asociadas con la organizacién del programa,
el consumo de envases de bebidas y la recopilaciéon de
datos durante las visitas escolares.

Cuando los fondos de la SFP se utilizan para compensar a
los monitores de la comunidad local, se debe alentar a
las comunidades a que asuman la responsabilidad
financiera de esta funcién. Esto reducira los costos
administrativos,

Plantilla de monitoreo de SMP
Pagina 76

promovera la propiedad local y aumentara la
sostenibilidad del programa.

Responsabilidades:

 Realizacion de visitas de seguimiento periddicas a las
escuelas.

¢ Recopilar informes de consumo en el aula y consumo
escolar de la persona coordinadora de la escuela y
remitirlos al supervisor regional o la funcion de gestién
de la SFP.

¢ Presentar observaciones cualitativas sobre el
cumplimiento de la escuela con las mejores précticas de
la SFP y cualquier problema encontrado al supervisor
regional o la funcién de gestion de la SFP.

¢ Reunidn con la funcidn de gestién de la SFP cuando
visitan las escuelas.

Los monitores locales pueden ser compensados por
visita. Alternativamente, la comunidad puede optar por
brindar este apoyo sin costo para la SFP.

TIPOS DE SEGUIMIENTO

Seguimiento de la organizacion del programa

El monitoreo de la organizacidn del programa se enfoca
en el periodo de pre-implementacién, comenzando una
vez que se ha confirmado que una escuela participa en el
SFP y se ha decidido la fecha de inicio. El propdsito
principal es verificar la inscripcién de los estudiantes
para recibir los envases de bebidas proporcionados por
la SFP. Sin embargo, las visitas también son una
oportunidad para que los monitores de la comunidad
local se aseguren de que los procedimientos
establecidos por la funcion de gestidn de la SFP estén
completamente implementados antes de la
implementacion.

Visita de
seguimiento
escolar, Peru

Inspeccion de
documentos,
Filipinas

En las semanas previas a la implementacién del SFP, un
monitor de la comunidad local debe visitar la escuela
varias veces, asistido por la persona coordinadora de la
escuela. Durante cada visita, se les debe proporcionar
los nimeros de asistencia al aula. Al final del periodo de
monitoreo de la organizacién del programa, el monitor
local debe comparar los nimeros de asistencia al aula
con las cifras de inscripcién y reportar esta informacion a
la funcién de administracion de la SFP. La cantidad de
envases de bebidas entregados a la escuela debe
basarse en la asistencia diaria promedio al saldn.

La escuela ya esta lista para comenzar la distribucion de
envases de bebidas para consumo de los estudiantes.

Seguimiento de la ejecucion del programa

Esto cubre el control continuo de todas las actividades
del programa. Cualquier irregularidad identificada
durante el monitoreo regular en las escuelas
seleccionadas debe ser tratada directamente con el
director / director de la escuela o la persona
coordinadora de la escuela. Cualquier discrepancia entre
la cantidad de cajas de carton de bebidas entregadas en
los almacenes y la cantidad de cajas de cartén de
bebidas consumidas por los estudiantes debe informarse
a la funcién de administracion de la SFP.

¥

El monitoreo también incluird entrevistas con el personal

de la escuela y posiblemente con los padres, lo que

arrojard informacion sobre las entregas de envases de |
bebidas, el consumo, el almacén de la escuela y las

modalidades de eliminacién de envases de envases de

bebidas. Para obtener un formulario que se puede

utilizar para capturar esto, consulte el Anexo 11.
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2.8

ELIMINACION DEL ENVASE DE BEBIDAS EN CARTON

Asegurarse de que los envases de cartdn de bebidas vacios se eliminen de manera responsable y se reciclen /
reutilicen protege el medio ambiente. También se refleja positivamente en las partes interesadas y muestra que
el programa de alimentacidn escolar es socialmente responsable y estd comprometido a abordar los desafios

ambientales.

AUMENTAR LA CONCIENCIA SOBRE EL RECICLAJE
Para ayudar a minimizar el impacto ambiental y
contribuir a mantener limpios los terrenos de la
escuela, Alimentos para el Desarrollo puede ofrecer:
 pautas de posconsumo para uso en escuelas;

¢ informacién sobre el medio ambiente y el reciclaje
que podria utilizarse en actividades de formacién
dirigidas al personal escolar, los estudiantes y sus

familias; y

¢ una variedad de actividades estudiantiles para
reutilizar envases de cartén de bebidas vacios.

m

Pautas de pos-consumo

Después del consumo, se debe animar a los
estudiantes a limpiar y doblar los envases de cartén de
bebidas vacios. Los carteles adaptados a las
necesidades locales se pueden exhibir en las aulas.
Tetra Pak puede facilitar el disefio de carteles
adecuados.

Después del consumo, los estudiantes deben verificar
que sus envases de cartén de bebidas estén vacios
agitandolos. Si el paquete no esta vacio, deben
terminar el contenido. Las mejores practicas en la
eliminacién de envases de cartdn vacios incluyen
cortar los envases abiertos y enjuagarlos. Esto permite
que las escuelas o los almacenes almacenen envases
de carton de bebidas vacios durante un periodo mas
prolongado, ya que no habra ningun residuo de bebida
que pueda causar olores y atraer alimafias.

Los paquetes de cartdn de bebidas vacios se deben doblar
y colocar en contenedores pequefios o cajas de carton
vacias en los salones de clases antes de transferirlos a
contenedores mas grandes en los terrenos de la escuela. El
plegado permite almacenar grandes volimenes de envases
de carton para bebidas en el espacio disponible y cargarlos
en camiones que los transportarian a las instalaciones de
reciclaje. El transporte podria ser proporcionado por el
reciclador, el productor de bebidas del programa de
alimentacion escolar (SFP) o el propietario del programa.

1. Péster del ciclo de vida de los envases de cartén de
bebidas de Tetra Pak, Ghana

2-4. Educacion ambiental y corte y enjuague de envases de
carton de bebidas vacios, Sri Lanka

5. Cartel de reciclaje, Myanmar

6. Recipiente de recogida, Argentina

7. Plegado de envases de carton de bebidas vacios,
Argentina

8. Recogida de envases de cartdn de bebidas vacios,
Malasia

9. Fabricacién de papel, Alemania

10. Concurso de reciclaje escolar, Suecia y Finlandia

11. Paquete de cartdn de bebidas vacio plegable, Malasia
12. Objetos fabricados a partir de envases de cartén de
bebidas reciclados, Vietnam

2o 11N
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Eliminacién/reciclaje de envases de bebidas en cartén
Las escuelas son responsables de asegurarse de que
los envases de cartén de bebidas vacios no ensucien
las instalaciones de la escuela o el drea circundante.
Después del consumo, los estudiantes deben aplanar
los envases de cartdn de bebidas vacios y la persona

' encargada de la escuela o el personal designado deben
COT STV o recogerlos, quienes luego haran los arreglos necesarios

o9
Tetra B"?'fj i , para su tratamiento posterior mediante el reciclaje o la
TEcicladas recuperacion.

Los envases de carton para bebidas estan hechos
principalmente de cartén de alta calidad. Los envases
de cartén de bebidas vacios sirven como una valiosa
materia prima y pueden reciclarse de diversas formas.
Las empresas del mercado de Tetra Pak pueden
brindar asesoramiento sobre soluciones de reciclaje
para SFP.

Informacion sobre medio ambiente y reciclaje Colombia: Actividades estudiantiles
La defensa del medio ambiente y la informacion ® 45 escuelas de todo el pais dirigidas con Los envases de carton de bebidas vacios se
sobre el reciclaje se pueden difundir en linea. Se actividades divertidas e interactivas. pueden utilizar para apoyar las actividades de los
puede utilizar Internet para promover la e Las escuelas participaron en un concurso para estudiantes destinadas a crear conciencia sobre
competencia entre las escuelas para recolectar recolectar paquetes vacios. el reciclaje y los problemas ambientales. Por
envases de carton de bebidas vacios y se otorgan e Las tres mejores escuelas ganaron juegos de ejemplo, los estudiantes pueden usar paquetes
premios por los mayores volimenes escritorio hechos con paquetes reciclados. vacios (cortados y limpios) para demostrar cémo
recolectados. se vuelve a despulpar haciendo papel o para
Malasia: hacer articulos como cestas, marcadores de
La informacién sobre el medio ambiente y el e Las escuelas participantes reciben ayuda para libros, modelos de edificios, adornos navidefios,
reciclaje también se puede compartir mediante la  construir un sistema de reciclaje sostenible. bolsitas de monedas, posavasos, sombreros,
implementacion de sesiones de capacitacion ¢ Los estudiantes aprenden la importancia de un portacepillos de dientes y vehiculos de juguete.
dirigidas a estudiantes y otros grupos, incluidos medio ambiente limpio y el reciclaje durante las
padres y lideres comunitarios. Los concursos y sesiones de capacitacion. Se pueden preparar manuales y guias que
premios pueden ayudar a aumentar el e Los estudiantes aplanan los paquetes vacios y brinden instrucciones a los estudiantes sobre
compromiso y la participacion. Ejemplos los colocan en contenedores. cémo volver a despulpar y hacer varios articulos.
incluyen: * Han participado 642.160 alumnos de 880 Se pueden organizar sesiones de formacion para
escuelas a lo largo de nueve afios. proporcionar orientacion a los facilitadores.
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3

Polimeros y aluminio Papel
t / Los polimeros extraidos y el aluminio se 5’ La pulpa se secay
“ procesan como un material compuesto, o por . ’ se prensa en fibra N
separado, y luego se utilizan para fabricar una '. de alta calidad para
crear nuevos r
productos de papel

‘ variedad de nuevos productos.
Y reciclado.

Re-despulpado
Los cartones vacios se
mezclan con agua en una
mezcla gigante para separar
las fibras del papel.

DE PAPEL RESIDUAL A

PRODUCTO NUEVO

El diagrama anterior proporciona
una descripcién general del
proceso de reciclaje. El despulpado
separa los componentes del
paquete de cartdn para bebidas
vacio para crear materiales que
luego se pueden usar para fabricar
productos como los que se
muestran en estas paginas.

1. Papelera de reciclaje hecha de cartones reciclados de Tetra Pak
2. Estudiantes en la Republica Dominicana que utilizan escritorios y
sillas fabricados con envases de cartdn reciclado.

3. Papel fabricado con material reciclado

4. Tejas fabricadas con material reciclado, Tailandia
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Anexo 1
Ejemplo: comité de implementacion del programa de alimentacién escolar
Términos de referencia

Objetivos

Los objetivos de un comité de implementacion del programa son: 1) asegurar una comunicacion
efectiva y sistematica entre todas las partes interesadas que forman parte del comité; 2)
proporcionar supervision durante la organizacion e implementacién del piloto; 3) facilitar y expandir
las asociaciones publico-privadas para apoyar la implementacion del programa; y 4) abogar por
recursos para expandir la cobertura del programa de alimentacidn escolar (SFP) con el gobierno y
otras partes interesadas en un esfuerzo por asegurar la financiacién y los recursos necesarios.

Afiliacién
Las partes interesadas representadas en un comité de implementacion de la SFP podrian incluir,
entre otras:
o Ministerio de Educacién
o Ministerio de Agricultura o Ministerio de Salud o Asociacidn lechera o cooperativa agricola
o Una organizacién enfocada en la nutricién (instituto, ONG, agencia, etc.)
o Organizacion financiadora (si el gobierno no es el patrocinador).
Liderazgo del comité de implementacion
El Ministerio de Educacion, como propietario del programa, presidird el comité de implementacion
de la SFP. El Ministerio de Salud serd el vicepresidente.

Responsabilidades primarias

> Llevar a cabo reuniones de manera regular para discutir todos y cada uno de los problemas
relacionados con la SFP antes, durante y después de la implementacién.

> Asegurar que la informacidn sobre la organizacién e implementacién del SFP se comparta de
manera oportuna con las partes interesadas y las organizaciones externas seleccionadas.

> Crear conciencia sobre la SFP dentro del gobierno y entre otras partes interesadas.

> Supervisar el seguimiento de la implementacién del programa organizando y enviando equipos a
visitar las escuelas seleccionadas.

> Formar subcomités segun las necesidades. Los ejemplos podrian incluir la sensibilizacidn, el
seguimiento y la evaluacion de la escuela y la comunidad.

> Informar al propietario del programa.

> Supervisar la evaluacién del programa una vez finalizada la implementacion.
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Responsabilidades de las partes interesadas

> Ministerio de Educacion

Capacidad: Propietario del programa y presidente del comité de implementacion de la SFP.
Funciones principales: Nominacién de escuelas para participar en el programa; confi-rmacion de las
escuelas para participar en el programa; seleccionar escuelas de control; confi-rmar que los maestros
y administradores escolares de las escuelas seleccionadas participaran activamente en la
organizacién e implementacion del programa; representar a la SFP ante organizaciones externas; y
promover el programa a organizaciones externas.

> Ministerio de Agricultura

Capacidad: Miembro del comité de implementacién de la SFP.

Funciones principales: Promover la agriculturay / o la produccién lechera; servir de enlace con las
partes interesadas del programa; y proporcionar datos y analisis de produccidn agricolay / o lactea
sobre el impacto del programa de alimentacion escolar en la produccién.

> Ministerio de Salud

Capacidad: Miembro del comité de implementacién de la SFP y vicepresidente.

Funciones principales: Facilitar la recopilacién de datos de salud de linea de base y de linea final en
las escuelas seleccionadas y de control; ejecutar analisis de los datos recopilados; y transmitir los
resultados al comité de implementacion de la SFP.

> Asociacion lechera o cooperativa agricola

Capacidad: Miembro del comité de implementacién de la SFP.

Funciones principales: Representa la participacién del sector privado en la organizacién y ejecucién
del programa; promover la produccién lechera y / o agricola de los pequefios agricultores; difundir
las necesidades de suministro de leche y / o alimentos de la SFP a los miembros; e informar al comité
de implementacidn de la SFP sobre la informacidn pertinente sobre el suministro de leche /
productos alimenticios.

> Organizacidn de nutricidn

Capacidad: Miembro del comité de implementacién de la SFP.

Funciones principales: proporcionar orientacion para las iniciativas de promocién de la educacion
nutricional que se implementaran en las escuelas; y participar en la evaluacion del impacto del SFP
en los estudiantes seleccionados.
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Anexo 2
Ejemplo: organizacion del programa de alimentacién escolar
Actividades, objetivos y listas de verificacion

Paso 1: Comunicacidn inicial

e Discusiones con partes interesadas individuales:
o Ministerio de Educacion
o Cliente

Objetivos: 1) obtener detalles de todos los interesados principales relacionados con el interés en la
organizacion de un programa de alimentacion escolar (SFP) y su funcion prevista en la ejecucion del
programa; y 2) identificar un "propietario del programa" para el SFP.
Lista de Verificacion
v Se completaron las reuniones individuales con las partes interesadas previstas de la SFP.
Fecha de finalizacidn:
v Visitas a las escuelas que participan en el SFP utilizando envases alternativos para la leche.
Fecha de finalizacién:
v/ Ministerio de Educacién seleccionado como “propietario del programa”.
Fecha de finalizacidn:

Paso 2: Mecanismo de gestion de SFP
* Propietario del programa identificado o confirmado para el SFP.

o Basado en la motivacién principal para la implementacion de SFP (por ejemplo, mejorar la
nutricién infantil o fortalecer la cadena de valor de los productos alimenticios de alimentacion
escolar o lacteos).

* Establecer / finalizar las funciones de gestion de la SFP.

o Supervision del programa

o Control financiero

o Logistica

o Movilizacién comunitaria

e Identificar o contratar un equipo de gestion para la organizacién e implementacién de la SFP.

o Gerente del programa (del propietario del programa si el gobierno es el financiador de la SFP).

o Gerente de finanzas o contador (del Ministerio de Finanzas si el gobierno es el financiador de la
SFP).

o Gerente de logistica (del procesador de bebidas o propietario del programa segun los protocolos
de distribucién de la leche).

o Gerente de movilizacién comunitaria (del propietario del programa si el gobierno es el financiador
de la SFP).
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e Proporcionar desarrollo de capacidades al equipo de gestion de la SFP.
Objetivo: estructura de gestion eficaz de la SFP con personal adecuado en su lugar.
Lista de Verificacion
v Se selecciona al propietario del programa SFP.
Fecha de finalizacién:
v Se finalizan la estructura y funciones de gestién de la SFP.
Fecha de finalizacion:
v Personal del equipo de gestidn de la SFP identificado.
Fecha de finalizacion:
v Capacitacion brindada al personal seleccionado para ejecutar las funciones de gestion de la SFP.
Fecha de finalizacion:

Paso 3: Creacién de un comité de implementacion de la SFP
* La membresia podria incluir:
o Ministerio de Educacion
o Ministerio de Agricultura
o Ministerio de Salud
o Asociacioén de lacteos o cooperativa agricola
o Una organizacién enfocada en la nutricion (instituto, ONG, agencia, etc.)
o Organizacién financiadora (si el gobierno no es el patrocinador)

. Objetivos: 1) asegurar una comunicacion eficaz y sistematica entre todas las partes interesadas que
forman parte del comité; 2) proporcionar supervisién durante la organizacién e implementacion del *
SFP; 3) facilitar y ampliar las asociaciones publico-privadas
para apoyar la implementacion de la SFP; y 4) abogar por recursos para expandir la cobertura del SFP
con el gobierno y otras partes interesadas en un esfuerzo por asegurar la financiacion y los recursos
necesarios.

Lista de Verificacion
v Solicitar a las partes interesadas de la SFP que estén representadas en el comité.
Fecha de finalizacion:
v Las partes interesadas de la SFP que deseen participar designan a un representante para que
asista a las reuniones del comité.
Fecha de finalizacion:
v Identifique un presidente y un vicepresidente del comité.
Fecha de finalizacion:
v Establecer un cronograma de reuniones para el comité de implementacidon de la SFP.
Fecha de finalizacion:
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Paso 4: produccion y distribucion de bebidas
e Finalizar el disefo del material de empaque de cartén de bebidas para el SFP.

o Identificar la informacion que se presentara en los envases de cartdn de bebidas (por ejemplo,
logotipos de las partes interesadas, informacidn nutricional de la bebida, mensajes ambientales /
de reciclaje).

¢ Producir leche / bebidas / jugos no lacteos para la SFP.

o El procesador seleccionado debe tener la capacidad y el suministro para producir la bebida UHT
para el SFP.

e Determinar un mecanismo de distribucidn y un cronograma de entrega para las escuelas
seleccionadas para el SFP.
__o Las opciones incluyen el procesador de bebidas o el propietario del

programa.

o El tipo de vehiculo de reparto y la infraestructura vial existente afectardn esta funcion.
Objetivos: 1) disefio de envases de cartdn para bebidas para la SFP finalizada; 2) suministro suficiente
de bebidas para el SFP; y 3) horario y frecuencia de entrega efectivos establecidos para el transporte
de bebidas a las escuelas seleccionadas.

Lista de Verificacion

v Se revisaron los disefios de envases de cartdn de bebidas propuestos y se seleccioné una version
para el SFP.
Recomendacion: Que el Ministerio de Educacion haga la seleccion final.
Fecha de finalizacidn:

v Iniciar la producciéon de bebidas para la SFP.
Fecha de inicio:

v El cronograma de entrega satisface las necesidades de suministro de bebidas de las escuelas
seleccionadas durante la implementacién del SFP.
Recomendacion: Las escuelas reciben reservas de bebidas una vez cada dos semanas.
Fecha de finalizacidn:

Paso 5: organizacion de la SFP: pasos iniciales

e Elaboracién de borradores de formularios y guias para la SFP a ser finalizados por el Ministerio de
Educacién.
o Tetra Laval Food for Development (FfD) puede proporcionar plantillas.

* Nominacion de escuelas para participar en la SFP.

o Nominacion en base a criterios establecidos por el Ministerio de Educacion.

o Las escuelas nominadas proporcionaron criterios para ser confirmados para participar en el SFP.
* Se identificd la solucidn de reciclaje de envases de carton de bebidas vacios y se crearony

reprodujeron carteles de manipulacién/consumo/pos-consumo.

o FfD puede proporcionar ejemplos de otros paises.

o Carteles que se distribuirdn después de las sesiones de formacidn de los protocolos de la SFP.
Objetivos: 1) formularios y guias elaborados y confirmados; 2) escuelas seleccionadas para la SFP
informadas de su estado; y 3) solucién de reciclaje lista para ser colocada y carteles listos para
distribucién.
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Lista de Verificacion
v Borradores de formularios y guias finalizados.
Fecha de finalizacion:
v Las escuelas y comunidades nominadas reciben orientacion sobre el SFP y el requisito de ser
seleccionadas para participar en el SFP.
Fecha de finalizacion:
v Solucién de reciclaje identificada.
Fecha de finalizacidn:
v Finalizacion de carteles de manipulaciéon/consumo/pos-consumo.
Fecha de finalizacién:

Paso 6 - Organizacidn de la SFP: actividades escolares nominadas, seleccion de escuelas de control

* Escuelas nominadas informadas para preparar los almacenes para el almacenamiento de bebidas.

o Basado en las mejores practicas de FfD.

* Se solicité que las escuelas designadas identifiquen a un maestro o administrador para que
funcione como la persona focal de la SFP y se comprometa a gestionar la implementacion de
conformidad con los protocolos establecidos de la SFP.

o También podria involucrar el apoyo de los padres y / o miembros de la comunidad para ejecutar
las funciones requeridas de preparacion y administracién de la escuela.

e Escuelas nominadas visitadas por representantes del propietario del programa y el comité de
implementacién del SFP para confirmar si las escuelas nominadas seran seleccionadas para i
participar en el SFP. hi
o Verificacién de que se ha preparado un almacén escolar adecuado.

o Confirmacidn de que se ha designado a una persona coordinadora de la escuela y la escuela ha
acordado mantener y recopilar la informacién requerida (estado de salud de los estudiantes, hoja
de existencias de bebidas, datos de consumo individual).

o Validacion de que la escuela administrara la SFP de acuerdo con los protocolos establecidos.

e El Ministerio de Educacion selecciona las escuelas de control para la recopilacion de datos de altura
y peso de linea base y final (las escuelas de control deben estar en comunidades con el mismo perfil
socioecondmico que las escuelas seleccionadas).

Objetivos: 1) almacenes de leche SFP preparados de acuerdo con las mejores practicas de FfD; 2) una

persona coordinadora de la SFP designada por cada escuela; y 3) las escuelas se comprometen

a la gestidn de la implementacién de la SFP de acuerdo con los protocolos establecidos.

Lista de Verificacion

v Escuelas que cumplen con las mejores practicas de almacenamiento de bebidas.

Fecha de finalizacidon:
v Se confirman los nombramientos de la persona coordinadora de la escuela.
Fecha de finalizacion:
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v Las escuelas acuerdan administrar la implementacion del SFP de acuerdo con los protocolos

establecidos.
Fecha de finalizacion:

v Se identifican escuelas de control para la recoleccion de datos.

Fecha de finalizacion:

Paso 7: organizacion de la SFP: sesiones de capacitacidn para la implementacion

e Disefiar e impartir sesiones de capacitacidn sobre la organizacién y los protocolos de
implementacién de la SFP para el personal de la escuela (y posiblemente para los padres y
miembros de la comunidad).
Recomendacidn: Si hay una gran cantidad de escuelas, organice la sesidon de capacitacién en una
ubicacidén centralizada e incluya solo al personal de la escuela (por ejemplo, personas de contacto
de la escuela y directores de escuela). Una agenda recomendada para esta capacitacidon es la
siguiente:

1

. Descripcion general de SFP

a. Metas y objetivos

b. Nutricién de bebidas

c. Envases de cartén para bebidas Tetra Pak

d. Sensibilidad e intolerancia a la lactosa (si es un programa de leche)

. Recopilacion de datos (antes, durante y después de la implementacion del SFP)

a. Linea de base (altura y peso) ,
b. Aceptabilidad de envases de cartén para bebidas y productos
¢. Consumo individual

d. Linea final (altura y peso)

ur
i)

P
b

. Entregas de leche

a. Recibo por escuelas
b. Manipulacion de cajas de bebidas
c. Documentacién

. Gestion del almacén de leche

a. Confirmacién de las condiciones de las mejores practicas (espacio adecuado, cajas de carton
de bebidas secas, limpias, seguras y fuera del piso)

b. Protocolos de almacenamiento de bebidas

c. Registro de movimiento de existencias de bebidas (albaranes de entrega y hoja de existencias
de bebidas)

. Protocolos de distribucién y consumo de bebidas

a. Distribucion del aula

c. Manipulacién de envases de bebidas por estudiantes (consumo)

c. Protocolos de consumo recomendados para las dos primeras semanas de implementacion del
SFP

. Protocolos de emergencia

a. Problemas / problemas
b. Actividades a ejecutar
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7. Pos-consumo
a. Envases de cartdn de bebidas limpios y suaves
b. Ejecutar los protocolos de eliminacién establecidos
8. Supervision de la ejecucidn del SFP
a. Propietario del programa
b. Comunidad
* Entregue copias de los formularios y las guias del programa SFP a cada persona focal.
o Las escuelas replicardn copias adicionales segun sea necesario.

* Firme dos copias del acuerdo escolar para el SFP después de que se haya realizado la capacitacidn.
o Las escuelas conservaran una copia y el Ministerio de Educacién conservara la segunda copia.
Objetivos: 1) Los protocolos de implementacidn del SFP y las modalidades de envases de cartén de
bebidas vacios se han compartido con todas las escuelas; 2) se han compartido copias de todos los
formularios y guias del programa SFP con todas las escuelas; y 3) se han firmado acuerdos escolares

para la SFP y las escuelas y el Ministerio de Educacion han conservado copias.

Lista de Verificacion

v El Ministerio de Educacion finaliza una agenda de capacitacién para la implementacion de la SFP.
Fecha de finalizacion:

v Se organizan visitas escolares individuales o lugares de orientacion grupales.
Fecha de finalizacion:

v Sesiones de capacitacion impartidas.
Fecha de finalizacion:

v/ Formularios y guias de SFP proporcionados a las personas focales de la escuela.
Fecha de finalizacion:

v Firma de convenios escolares SFP.
Fecha de finalizacion:

o
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Anexo 3

Ejemplo: tabla de KPI del programa de leche escolar
(para una iniciativa de desarrollo de la leche y los productos lacteos en las escuelas)

-

ar

<

Objetivos

Ocupaciones

Indicadores clave de
rendimiento

Seguimiento y evaluacion

1. Identificar un socio para
organizar y administrar de
manera efectiva el programa
de leche para las escuelas
(SMP) (si es necesario)

Recopilar informacién de
organizaciones que
implementan programas.

Presentar opciones y
recomendar una organizacion
para que sirva como gerente
de programa para la iniciativa
de alimentacion.

1. Reuniones realizadas con
varias organizaciones

2. Comprensidn completa de
las opciones disponibles para
la gestion de SMP en el pais

Analisis FODA realizado de las
opciones de gestion de SMP
disponibles

2. Se designa un propietario
del programa para las
actividades de desarrollo
lechero y SMP.

Reunirse con las partes
interesadas para presentar la
organizacion del programa y

protocolos de implementacion.

Preparar y presentar al
gobierno un plan de accidn
recomendado para la
organizacion del programa.

1. Reuniones realizadas para
presentar las mejores
practicas del programa de
alimentacién escolar.

2. El gobierno identifica al
propietario del programa

El periodo de tiempo en el
que el gobierno identifica al
propietario del programa.

s
L

3. El Ministerio de Educacion
(propietario del programa)
facilita la ejecucion de las
modalidades de organizacion
del PSM.

Establecer el marco para un
comité de implementacion del
SMP compuesto por partes
interesadas del programa.

Escuelas seleccionadas para
participar en el programa.

Un memorando de
entendimiento (MoU) entre el
propietario del programa
gubernamental y la
organizacién financiadora
preparado y finalizado (si es
necesario).

Documentos preparados y
presentados para la
importacion de leche de un
tercer pais libre de impuestos
(si es necesario).

1. Se redacta y distribuye el
anuncio sobre la creacion del
comité de implementacion.

2. Se lleva a cabo de manera
oportuna (nominacion,
orientacion, preparacion,
confirmacion).

3. Borrador de MoU
compartido con el propietario
del programa.

4. El ministerio incluye
adiciones y/o cambios al
MoU.

5. Documentos presentados a
la aduana y aprobacion
proporcionada

6. Los directores / maestros /
miembros de la comunidad
reciben leche en las escuelas

Recepcion de
correspondencia pertinente.

Comunicacion entre el
Ministerio de Educaciény
oficinas regionales de
educacion

Comunicacion entre el titular
del programay la
organizacion de financiacion.

Periodo de tiempo necesario
para finalizar el Memorando
de Entendimiento

Eficiencia y calendario del
proceso de aprobacién.

Velocidad y eficiencia de las
entregas de leche a las
escuelas
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Numeros de referencia

Entregables esperados

Organizaciones responsables

Se identifica e involucra a un socio
implementador viable (incluya la fecha
prevista prevista)

Propietario del programa
gubernamental y / o organizacion
financiadora (Ministerio de
Educacion, Ministerio de Agricultura,
Ministerio de Desarrollo Social, etc.)

Propuesta de SMP preparada
presentada y aprobada por el gobierno.

El Ministerio de Educacién es designado
propietario del programa para el SMP

Propietario del programa
gubernamental y / o organizacién
financiadora (Ministerio de
Educacion, Ministerio de Agricultura,
Ministerio de Desarrollo Social, etc.)

Se cred el comité de implementacion
del SMP (incluya la fecha prevista
anticipada).

La seleccién de la escuela se confirmay
cumple con el nimero de estudiantes a
los que se dirigira.

El MoU se firma antes del inicio de la
implementacion del SMP.

La leche llega a un lugar designado
antes de la Inicio de la implementacion
del programa.

Suficiente suministro de leche
disponible durante la implementacién
del programa.

Propietario del programa
gubernamental

Ministerio de Educacion
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Objetivos

i

Ocupaciones

Indicadores clave de
rendimiento

Seguimiento y evaluacion

4. Implementar un SMP
eficiente y bien
administrado

Mentor del director del programa
(PM)

Brindar orientacion a la persona
coordinadora de la escuela, los
maestros y

equipo de distribucién

Almacenamiento seguro y seguro
de la leche en las escuelas
seleccionadas

Manejo efectivo de la leche y
gestion de existencias en las
escuelas seleccionadas

Protocolos efectivos de
distribucién, consumo y pos-
consumo de leche establecidos
en las escuelas

Fuerte aceptacién de envases de
leche y bebidas por parte de los
estudiantes

1. Mentoria completada

2. Documentos relevantes
proporcionados al PM

3. Orientacién proporcionada
y respuesta a todas las
preguntas

4. Todas las escuelas cumplen
con los protocolos de
almacenamiento de leche.

5. Reduccién del desperdicio
de leche

6. Distribucién, consumo y
pos-consumo de leche
protocolos proporcionados

7. Ejecutar pruebas de
aceptabilidad en las escuelas
seleccionadas.

8. Ejecutar desparasitacion en
las escuelas seleccionadas.

Supervision eficaz de la
organizacion y ejecucion del
programa

Cumplimiento de las
modalidades del programa en
todas las escuelas

Cumplimiento de los
protocolos de
almacenamiento de leche
establecidos

% de desperdicio de leche
Cumplimiento de los

protocolos establecidos en las
escuelas seleccionadas

Resultados de la encuesta

NuUmero de estudiantes
desparasitados cada seis
meses

5. Se ha identificado y
puesto en marcha una
solucién de reciclaje de
envases de carton para
bebidas.

Se identifica una estrategia viable
para recolectar envases de cartén
de bebidas vacios y reciclarlos.

Comienzan las actividades
asociadas con el plan de reciclaje

1. El plan se presenta al
propietario del programa.

2. Se aprueba y finaliza el plan
3. Las escuelas y las
comunidades reciben
capacitacion / tutoria.

4. La estrategia de reciclaje se
implementa en las escuelas.

Periodo de tiempo necesario
para preparar y finalizar la
estrategia (identificacion de
un reciclador, recoleccion en
las escuelas)

Periodo de tiempo necesario
para que todas las escuelas
seleccionadas reciban
capacitacion/tutoria sobre los
protocolos reciclaje de SMP

6. Se identifican indicadores
cuantitativos para medir el
impacto del programa y se
recopilan datos.

Se identifican y se implementan
protocolos de recopilacion de
datos efectivos

1. Se identifican las escuelas
de control y se recopilan
datos de referencia

2. Datos de referencia
recopilados de las escuelas
seleccionadas

Periodo de tiempo necesario
para que los datos de
referencia se recopileny
proporcionen al propietario
del programa

8
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Numeros de referencia Entregables esperados Organizaciones responsables
Modalidades de reporte creadas Informes preparados y presentados segun Propietario del programa
(mensual, anual, etc.) sea necesario gubernamental

Modalidades de reporte creadas Cumplimiento al 100% de los protocolos
(semanal, mensual, etc.) SMP

Modalidades de reporte creadas Cumplimiento al 100% de los protocolos

(semanal, mensual, etc.) SMP

Se establecera durante la % de reduccion de residuos por establecer

implementacion inicial del

programa. Cumplimiento al 100% de los protocolos
SMP

Modalidades de reporte creadas

(semanal, mensual, etc.) 90% y mas de aceptacién de envases de
leche y bebidas

El 100% de los estudiantes seleccionados se
desparasitan dos veces al aifio

Ay

aw

Se ha finalizado la estrategia de reciclaje Reciclador local
(incluya la fecha prevista prevista)

100% de los envases de carton de bebidas
vacios en la escuela seleccionada reciclados

Datos de referencia que se Datos de referencia recopilados de las Propietario del programa
recopilaran (incluir la fecha escuelas especificas y de referencia (incluya  gubernamental
prevista prevista) la fecha prevista prevista)

Propietario o comunidad del
programa gubernamental

]
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Objetivos

a8

Ocupaciones

Indicadores clave de
rendimiento

Seguimiento y evaluacion

6.1 Matriculaciones
escolares y asistencia al
aula

Se monitorean las inscripciones
escolares y se registra y
monitorea la asistencia al aula

1. Cambio en las tasas de
matriculacién de las escuelas
seleccionadas

2. Cambio en las tasas de
asistencia al aula en las
escuelas seleccionadas

Cambio en la matricula
escolar de un trimestre a otro

Registros mensuales de
asistencia al aula en las
escuelas seleccionadas

6.2 Mejoras en la salud de
los escolares seleccionados

Recopile datos de altura y peso

de los estudiantes en las escuelas

de control y de destino

1. Diferencia en el cambio de
altura y peso de los
estudiantes objetivo en
comparacién con los cambios
de estudiantes en las escuelas
de control

Datos de estatura y peso
recopilados en escuelas
especificas y de control cada
seis meses

7. Asegurar la financiacion
para ampliar la ejecucion
del programa mas alla del
ciclo de financiacion inicial
mediante la aplicacion de la
politica y la legislacion del
programa.

Desarrollar material y
presentaciones basadas en los
resultados del programa que se
presentaran a las partes
interesadas clave del gobierno,
incluidos varios ministerios y
departamentos relevantes.

1. Interés creado por el
programa dentro del
gobierno y la comunidad de
donantes

Misiones de seguimiento y
evaluacién ejecutadas
periddicamente

Informes semestrales
preparados y presentados al
gobierno y otras partes
interesadas relevantes

8. Facilitar la creacion del
vinculo entre la leche de
produccion local y la fabrica
de UHT.

Crear una estrategia de

desarrollo lechero para asegurar

suficiente leche producida
localmente para el SMP.

1. Realizar una evaluacién
lechera de las 4reas
identificadas por las
autoridades locales (incluir la
fecha prevista)

Litros de leche de produccién
local adquirida por el
procesador de productos
lacteos

a5
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Numeros de referencia

Entregables esperados

Organizaciones responsables

Registros oficiales a obtener

Registros oficiales a obtener

% de aumento por establecer

% de aumento por establecer

Escuelas

Altura y peso de referencia de los
escolares de control y objetivo

Diferencia de altura y peso entre los
estudiantes en las escuelas de control y las
escuelas objetivo después de cada afio de
implementacion del programa

Escuelasy / o partes interesadas de
la comunidad

w

Se ha asegurado la financiacién para una
extension del programa.

Propietario del programa
gubernamental

Se ha elaborado y finalizado la
estrategia de desarrollo lacteo.

Se establecera después de la evaluacion.

Propietario del programa
gubernamental

L
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Ejemplo: Formulario de encuesta de aceptabilidad

Aceptabilidad de bebidas y paquetes

Estudiante

1. éTe gusto el sabor? (Marque la imagen apropiada que corresponda con su preferencia).

Me gusta mucho

O

Me gusta

O

Ni me gusta ni
no me gusta

No me gusta

O

No me gusta
en absoluto

2. ¢Por qué?

Proporcione sus comentarios a continuacion:

3. Si no termino el contenido del paquete, épor qué?
Proporcione sus comentarios a continuacién:

4. ¢Le gusta la forma del paquete?
Proporcione sus comentarios a continuacion:

5. éFue facil insertar la pajita en el paquete?
Proporcione sus comentarios a continuacién:

6. ¢El paquete fue facil de sostener?
Proporcione sus comentarios a continuacion:

7. ¢Qué haces con el paquete vacio?

Fuaen 1730
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Anexo 5

Ejemplo: Informe de inspeccion escolar para confirmar la participacion en el programa de
alimentacion escolar.

ESCUEIA: oot [2U=T=4To ] o

NUmero de estudiantes: ......cccceeeereennen. (D1 <Tol o] S

Instalaciones afiliadas / escuelas de extension: Si/ No Numero total: ..................

1) e Distancia ......cccceeeeveeeenee. Numero de estudiantes .........
2) e Distancia ......ccccceeereeeenen. Numero de estudiantes .........
3) s Distancia .....cccoeceeverveenne. Numero de estudiantes .........
¢Almacén disponible? Si/ No

éTamano de habitacién adecuado? Si/ No

¢Seguridad adecuada? Si/No Sinoesasi, équé se debe cambiar? ........c.ccoevevevennenen.

¢Habitacién limpia? Si/ No ¢Techo goteando? Si/NO oo
Signos de infestacion (por ejemplo, roedores / insectos) Si/ No

¢Estantes / paletas disponibles? Si/ No ¢Adecuado? Si/ No

¢Calidad? Muybien Bueno  Regular  Deficiente

DESCIIPCION .ottt

éVentilacion adecuada? Si/ No

Persona de contacto de la escuela designada Si/ No NOMDBIE: et

¢La escuela nominada acepta registrar, recopilar o facilitar la recopilacion y el registro de todos los
datos requeridos para el programa (indicadores de salud, consumo individual, libro de contabilidad
de la escuela)?

Si/ No

¢éLa escuela nominada estd de acuerdo en recolectar y desechar los envases de cartdn de bebidas
vacios de acuerdo con los procedimientos establecidos?
Si/ No

RECOMENDACION FINAL: Con base en la informacidn presentada anteriormente, el equipo de
inspeccidn considera que esta escuela:
LISTO NO LISTO

Fecha de iNSPECCION ...c.ecvvevieiecece et st s

Inspector / Inspector principal .......ccceceeeveenene. Firma: oo,
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Anexo 6

Ejemplo: acuerdo entre el propietario del programa
de alimentacion escolar y la escuela participante

(ESCUELA PARTICIPANTE)

INTRODUCCION

Este documento proporciona un resumen de los objetivos del programa de alimentacién escolar
(SFP), informacidn sobre la bebida distribuida por el programa, el drea objetivo del programa, las
obligaciones tanto del propietario del programa como de las escuelas objetivo en la organizacién e

implementacién del SFP y las consecuencias de no cumpliendo con todos los protocolos presentados.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR

La implementacién exitosa del SFP lograra los siguientes objetivos:

e Aumentar la matriculacién en las escuelas especificas.

e Mejorar la asistencia al aula de las escuelas seleccionadas.

» Tasa de desercidn escolar mas baja de las escuelas seleccionadas.

* Mejorar el estado nutricional de los estudiantes en las escuelas seleccionadas.

* Promover el aprendizaje de los estudiantes en las escuelas especificas.

* Empoderar a las comunidades para que se involucren en la implementaciéon del SFP e identificar
estrategias para lograr la sostenibilidad del SFP.

¢ Incrementar la produccién de leche local y / o la produccién agricola local.

e Incrementar el empleo rural y los ingresos rurales.

BEBIDA DE ALIMENTACION ESCOLAR

La bebida se distribuird a los estudiantes cinco dias a la semana durante la implementacidn del SFP.
El producto se envasa higiénicamente mediante envasado y llenado aséptico, y el proceso de
tratamiento UHT para garantizar que:

» Todas las bacterias dafiinas mueren.

e El valor nutricional del producto se mantiene sin utilizar conservantes ni productos quimicos.

e El producto no requiere refrigeracion y tiene una vida atil de hasta 12 meses.

Cuando las entregas las realiza el procesador/distribuidor de bebidas, es extremadamente
importante inspeccionar cada caja de bebida para asegurarse de que no esté danada. Si las cajas de
bebidas estan dafiadas, se debe contactar al propietario del programa de inmediato. Ademas, esta
informacidn debe anotarse en el libro mayor de la escuela y las cajas de bebidas en mal estado
deben separarse de otras cajas de bebidas. Los cartones que estén hinchados serdn recuperados por
el propietario del programa o el procesador/distribuidor tan pronto como sea posible. La persona
encargada de la escuela desechara los cartones de bebidas que hayan goteado o tengan fugas.
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AREA OBJETIVO SFP
La SFP proporciona los envases de bebidas a 50,000 estudiantes en los grados 1 a 9 en el area
objetivo.

OBLIGACIONES DEL PROPIETARIO DEL PROGRAMA EN APOYO A LA SFP

El propietario del programa es responsable de lo siguiente:

1. Asegurar la entrega de envases de bebidas dos veces al mes para apoyar el consumo de todos los
estudiantes de la escuela.

2. Monitorear periédicamente el estado del almacén de la escuela y supervisar la distribucién y
consumo de la bebida por parte de los estudiantes.

3. Entrevistar al personal de la escuela y miembros de la comunidad sobre la implementacion del
SFP.

4. Proporcionar a las escuelas suficientes copias de todos los formularios relevantes asociados con la
implementacion del SFP, que incluyen lo siguiente:

e Libro mayor de la escuela

e Consumo del aula

e Consumo escolar mensual.

5. Recopilacién de copias completas de los formularios de consumo escolar mensual y de consumo
en el aula.

OBLIGACIONES DE LAS ESCUELAS A LAS QUE SE DIRIGE

La escuela objetivo es responsable de implementar lo siguiente:

1. Preparar un almacén escolar para el almacenamiento de envases de carton de bebidas de
conformidad con los protocolos de la SFP.

2. Inspeccionar las cajas de bebidas cuando se entregan a la escuela y separar las cajas de bebidas
hinchadas y con fugas del envio.

3. Comunicarse con el duefio del programa y el procesador / distribuidor de bebidas inmediatamente
si se han entregado a la escuela cartones de bebidas hinchados o con fugas.

4. Garantizar que el almacén de la escuela siga siendo seguro, seco y limpio, que las cajas de bebidas
se almacenen en estantes y tarimas (no en el piso) y que las cajas de cajas de bebidas no se apilen
mas alto que el nivel especificado por el propietario del programa o procesador / distribuidor de
bebidas.

5. Asegurarse de que los envases de bebidas se distribuyan y consuman correctamente a los
estudiantes cinco veces a la semana.

6. Monitoreo de consumo a ser implementado por docentes (también pueden participar miembros
de la comunidad).

7. Confirmar que la bebida se consume solo en el salon de clases a la hora designada.

8. Completar y registrar con precision los datos en el libro mayor de la escuela, el formulario de
asistencia y consumo de aula y el formulario de consumo escolar mensual.

9. Participar en la implementacién del proceso de disposicidn identificado para envases de cartén de
bebidas vacios.

10. Preparar un documento de estrategia que presente recomendaciones sobre cémo los padres y
las partes interesadas de la comunidad brindan apoyo a la SFP.
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PROTOCOLOS DE EMERGENCIA

Si un nino en la escuela se enferma después de consumir bebidas, se deben implementar los
siguientes pasos en el siguiente orden:

1. Deben ser trasladados inmediatamente al centro de salud mas cercano para ser examinados y
tratados.

2. Comunicarse con las personas de contacto designadas por el propietario del programay el
procesador / distribuidor de bebidas como persona de contacto para emergencias.

3. Recoja, si es posible, el cartdn de bebidas que el estudiante estaba bebiendo antes de caerse.
4. Recoja otros envases de leche para bebidas del almacén de la escuela con el mismo niimero de
lote que el recogido en el punto 3 anterior.

5. Entregue las cajas de bebidas vacias recolectadas al propietario del programa o al proceso /
distribuidor de bebidas.

INCUMPLIMIENTO

El incumplimiento de cualquiera y todo lo anterior provocara una o mas de las siguientes respuestas:
1. El estado de participacion de la escuela en el SFP cambiara de "permanente" a "probatoria".

2. Se suspenderd temporalmente la participacién de la escuela en la implementacién del SFP.

3. La escuela ya no sera una escuela apuntada por la SFP.

El propietario del programa se reserva el derecho de determinar qué sanciones se aplican como
resultado del incumplimiento de una o mas de las obligaciones presentadas anteriormente.

LT

s
b

Con la firma del convenio, los firmantes han confirmado que se comprometen a implementar el SFP
de acuerdo con los protocolos establecidos por el titular del programa.

FIRMA OFICIAL
(Impreso) Director de la escuela
(Impreso) Gerente

Propietario del programa

(Impreso) Presidente
Organizacion de padres y maestros o
lider comunitario designado
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Anexo 7
Ejemplo: Carta de porte de entrega
Nuamero de serie: 060310/R1/W1
El portador ......ceeeeveeeeeevieceeeeienns gue es miembro del equipo de entrega ha sido asignado para
recibir las cantidades especificadas a continuacién de......... nombre del producto de
alimentacion......... de..... primario .......... almacén a las siguientes escuelas:

Fecha Cddigode |Nombre de Regidn Cantidad Firma / Persona

destino la escuela (nimero de contacto de
de la escuela /
bandejas) Director

03/10/14 R1/scl Escuela 1 Region A 100

03/10/14 R1/sc2 Escuela 2 Region A 50

03/10/14 R1/sc3 Escuela 3 Region B 80

3/11/14 R1/sc4 Escuela 4 Region B 200

3/11/14 R1/sc5 Escuela 5 Region C 50

Total de cajas 480

Oficial de almacén FIrma oo, Fecha .....ccoueueu.....
Conductor Firma .o, Fecha .....coueuenenn.
NB

La hoja de ruta de entrega debe ser refrendada por el destinatario y el personal de entrega debe
llevarla al almacén principal.
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Anexo 8

Ejemplo: libro mayor de almacén

Nombre del almacén .............ceeeeeeen..e Jefe de almacén............uucueeuennees

Fecha Cddigo de destinoo | Movimiento de Cantidad de Dafios en stock Balance

numero de serie stock existencias de
(desde/hasta) (numero de acciones
cajas)

Nivel de stock de almacén inicial 5,000

03/10/14 | (factura del Proveedor XX 100.000 15 104985
proveedor)

03/10/14 | 060310/ R1 Escuela 12 100 0 104885

03/10/14 | 060310/ R2 Escuela 2 50 0 104835

03/10/14 | 060310/ R3 Escuela 3 80 0 104755

3/11/14 060310/ R4 Escuela 4 200 0 104555

3/11/14 060310/ R5 Escuela 5 50 0 84505

Inspeccion de

3/11/14 . 100 84405
almacén

Nivel de stock de la 5000

semana pasada
w/e Cantidad total

1

15/3/14 DENTRO 00000
w/e Cantidad total 20480 115

15/3/14 FUERA

1 Verificacion cruzada con el pedido original por parte del gerente del almacén.

2 Verificacidn cruzada con el cddigo de destino de entrega y los libros de contabilidad de la

escuela.
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Anexo 9

Ejemplo: formulario mensual de asistencia y consumo de aula
del programa de alimentacion escolar/leche

Dias

Nombre
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Total diario

5 JuT e 17



Nombre de la escuela:

ot

Mes:

Clase: Numero de estudiantes:
Gobierno local: Distrito:
Dias
Dias
11 | 12 | 13 14 15| 16 | 17 | 18 19 20 | 21 | 22 23
Totales

-
%
A

[

(Total mensual = recuento de totales diarios)

Total mensual:
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Anexo 10

Ejemplo: formulario de consumo escolar mensual
del programa de alimentacién escolar

5

Salén

Dias de consumo/nuimero de bultos

10

N

(o2 TN I U2 B I~ R O]

~N

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Total diario
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Nombre de la escuela: Mes:
Clase: Numero de estudiantes:
Dias de consumo/nUmero de bultos Dias Totales
12 | 13 14 15 | 16 | 17 18 19 | 20 | 21 22 23
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Anexo 11

Ejemplo: Plantilla de seguimiento del programa de alimentacion escolar

INSPECLON: oottt e Fecha .o,

Tema Informacién
1 Nombre del estado / region
2 Nombre del municipio

Nombre de la escuela y fecha

3 P
de inicio del programa

4 Informacion del director y de
contacto

5 Comentario del director

6 Persona de contacto e
informacion de contacto

7 Comentario de la persona
focal

8 Profesores entrevistados

9 Comentario de los profesores

10 Padres entrevistados e

informacidén de contacto

11 Comentario de los padres

Otras partes interesadas

12 entrevistadas
Comentario de las partes
13 .
interesadas
Hora de llegada / hora de
14 X
salida
15 Poblacién estudiantil total
| . lacié
16 | Informacion de poblacién a1 m|F | @ Ml F ] & Im| Floca M| F|es M| F
estudiantil
17 Nt,lmero total de profesores y Masculino Femenino Total
género
Nombre del Focal G-1e
18 . »
informacién de contacto
19 Nombre del Focal G-1 e
informacidn de contacto
2 Nombre del Focal G-1 e

informacién de contacto
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G-4 Nombre e informacién de
21 -
contacto del Focal

G-5 Nombre del foco e informacion
de contacto

23 Tiempo de consumo -

24 Estado de desparasitacion Afio ler 2do Afio ler 2do

25 Patron d? consumo [nimero Leche Sin consumo de leche Consumo no regular
de estudiantes)

32 Abandonar SiNo Diay mes Grado / nimero

27 Nuevos inscritos SiNo Diay mes Grado / nimero

Elimmacion de envases de N ; e
28 . . Recogida de residuos Reciclaje Otro
cartdn de bebidas

29 Trastero Excelente Bien Justa

¢Demasiado stock?

30 Comentario de entrega Regular ¢Falta de stock? ¢ Cuando? P
éCuéndo?
Capacidad de
31 P N 1mes 2 meses 3 meses
almacenamiento
——
Contribuciones de los padres /
32 .
comunidad
13 Comentario del formulario
completo
Protocolos de emergencia
34 .
establecidos
Recomendaciones para
35 mejorar la implementacion de
SFP
36 Retroalimentacion general
37 Comentarios generales de las
escuelas seleccionadas
38 Observaciones generales y

conclusiones del monitor
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Global: Boston Consulting Group y Programa Mundial de Alimentos, Andlisis de costo-beneficio -
Caso de inversion en alimentacion escolar (enero de 2016); Fundacion Global de Nutricion Infantil,
Estudios de apoyo basados en evidencia para programas de comidas escolares (agosto de 2017);
Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas, Perspectivas de la
poblacién mundial 2019; World Research Institute (WRI), obtenido de
https://research.wri.org/sites/default/files/2019-07/WRR_Food_Full_Report_0.pdf

Bangladesh: Land O’Lakes International Development: Informe del programa de nutricién escolar;
Land O’Lakes International Development, agosto de 2007; Lecciones de negocios: GAIN, Tetra Pak
& Université de Genéve Case Study.

China: British Journal of Nutrition (julio de 2004); Instituto de Investigacion de Productos Lacteos
de Beijing (2003).

Republica Dominicana: PNUD, obtenido de
www.do.undp.org/content/dam/dominican_republic/docs/Pobreza/publicaciones/pnud_do_encu
estamicronut2013.pdf

El Salvador: Ministerio de Educacién; Alimentos para el desarrollo de Tetra Laval.
Guatemala: Ministerio de Educacién; Alimentos para el desarrollo de Tetra Laval.

Kenia: Departamento de Educacidn de Kenia; Junta de Productos Lacteos de Kenia; FAO; Instituto i
Internacional de Investigaciones Ganaderas (ILRI).

Myanmar: Programa de leche en las escuelas en Myanmar: impacto en el desarrollo fisico y el
rendimiento cognitivo de los nifios en las escuelas del distrito de Hwambi; Institute de Recherche
pour le Développement France. Informe 12/05/2017 IRD - UMR Nutripass; Fundacién Shwe
Parami, Escuelas MoE Naungkalar y Zaymathe, Grupo MK; Departamento de Educacién de Yangon
- Informes escolares; Tetra Laval Food for Development.

Pakistan: Land O’Lakes International Development: Informe del programa de nutricién escolar;
Land O'Lakes (2008).

Tailandia: Programa de Leche Escolar en Tailandia, Dra. Issara Suwanabo; FAO; Consejo de Lacteos
de Tailandia.

Vietnam: Land O’Lakes International Development: Informe del programa de nutricién escolar;
Programa de asistencia nutricional escolar de Vietnam (VSNAP): descripcidén general, impacto y

lecciones aprendidas.

Zambia: PMA, Evaluacion del programa piloto de leche para las escuelas (agosto de 2013).
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LISTA DE ACRONIMOS

DIF: Sistema Nacional de Desarrollo Integral de la Familia

FAO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
FfD: Alimentos para el desarrollo

GAIN: Alianza Global para Mejorar la Nutricion

GCNF: Fundacién Global de Nutricién Infantil

GPS: Sistema de posicionamiento global

INCAP: Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama

KPI: indicador clave de rendimiento

ONG: organizacién no gubernamental

ODS: Objetivo de desarrollo sostenible

SFP: programa de alimentacidn escolar

Asdi: Agencia Sueca de Cooperacién para el Desarrollo Internacional
SMP: programa de leche escolar

SUN: Ampliacidn de la nutricién

UHT: Temperatura ultra alta

ONU: Naciones Unidas

USDA: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos

PMA: Programa Mundial de Alimentos
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Ls: Tetra Laval

TETRA LAVAL FOOD FOR DEVELOPMENT impulsa activamente el desarrollo de toda la cadena de valor
alimentaria y lactea mediante la cooperacion con clientes, gobiernos, agencias de cooperacién para el
desarrollo, organizaciones de financiacion y ONG de todo el mundo. Leer mas en
www.tetrapak.com/sustainability

El Grupo Tetra Laval esta formado por tres grupos industriales, Tetra Pak, Sidel y DeLaval, todos
enfocados en tecnologias para la produccion, envasado y distribucién eficientes de alimentos.

£ Tetra Pak £+ Sidel £+ Delaval

A: Tetra Laval, Tetra Pak, DelLaval y Sidel son marcas comerciales que pertenecen al Grupo Tetra Laval. www.tetralaval.com




