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A sustentabilidade esta no centro de nossa estratégia
de negécios e operagdes. Esta incorporada em nossa
promessa de marca - PROTEGE O QUE E BOM®

— que ganha vida protegendo os alimentos, as pessoas
e o futuro.

Nossa abordagem de sustentabilidade abrange todas
essas trés principais areas. Trabalhamos com nossos
clientes e parceiros para tornar os alimentos seguros e
disponiveis, em qualquer lugar, por meio de nossas
solucdes inovadoras e lideres de mercado em
processamento e embalagem de alimentos. Nés nos
esforcamos constantemente para proteger nossos
préprios funcionarios e apoiar as comunidades onde
operamos, bem como proteger o futuro do nosso
planeta e o sucesso de nossos clientes a longo prazo.
Nossa promessa de marca nos motiva todos os dias, a
medida em que continuamos a progredir rapidamente
em uma jornada de sustentabilidade iniciada ha muitos
anos. Estamos em um esforgo continuo, que inclui
ajudar a garantir a seguranca alimentar, garantir uma
cadeia de valor responsével, promover a diversidade e a
inclusdo, contribuir para uma economia circular de baixo
carbono e muito mais.

Nossa promessa de marca também garante que a
sustentabilidade continue sendo um componente
integrante das decisdes que tomamos e das agbes que
tomamos, por toda a cadeia de valor. Para ajudar nessas
decisdes, somos guiados pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, que fornecem
uma estrutura comum para organizagdes de todos os
setores trabalharem juntas por um futuro melhor. Esta
orientagdo baseia-se no nosso compromisso continuo
com o Pacto Global da ONU, do qual somos signatarios
desde 2004.

Além disso, alavancamos nossas avaliagdes semestrais
de materialidade, que nos ajudam a identificar e
priorizar os aspectos de nossos negoécios que tém o

maior impacto positivo nas partes interessadas. Este
relatério é um meio essencial de compartilhar nossa
abordagem e nosso progresso para atingir nossos
objetivos, continuando nossa histéria de
sustentabilidade e compromisso com a prestagéo de
contas, que se estendem por mais de duas décadas.

Conforme refletimos no ano passado, devemos
necessariamente comegar com a pandemia da
COVID-19, um evento sem precedentes que afetou e
continua afetando comunidades em todo o mundo.
Nesse contexto, nosso compromisso de proteger o que
é bom nunca foi tao vital — e nosso senso de propdsito
nunca foi tdo forte. Ao longo desta crise, nossas
prioridades foram proteger as pessoas — manter nossos
préprios funcionarios seguros e os de nossos clientes e
das outras partes interessadas — bem como proteger os
alimentos, ajudando nossos clientes a manter o seu
fornecimento continuo.

O impacto total da COVID-19 ainda serd analisado e
levard um tempo até que a normalidade seja retomada.
Mas nosso compromisso com a sustentabilidade
continuara e nosso investimento permanecera no
mesmo nivel, a medida em que continuamos avangando
nessa area.

Abordagem de desafios globais

Como fornecedor lider em soluges de processamento
e embalagem, estamos atentos a nossa
responsabilidade em enfrentar os desafios vividos por
nosso setor como um todo. Temos uma longa histéria
de trabalho em parceria com nossos clientes e outros
publicos para esse fim, ajudando a gerar mudangas
positivas na esfera da sustentabilidade. Acreditamos
que a necessidade de uma agdo orquestrada nos dias
atuais seja particularmente urgente.

Ao longo de 2019, vimos a conscientizagéo e as
expectativas em todo o ambiente atingirem um novo
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patamar, entre clientes, consumidores, midia, ONGs e
o6rgéaos reguladores. Tendo uma visdo ampla dos
desafios ambientais do mundo, vemos trés areas focais.

A primeira é a abordagem sobre as mudangas
climaticas, na qual ndés, como industria, precisamos
minimizar o impacto geral de nossos produtos e
operagdes sobre o clima. Isso tem tido um foco nitido
por parte de vérias iniciativas legislativas, como o
Acordo Verde Europeu.

A segunda é a promogao da economia circular, que
inclui a eliminagdo de residuos e a garantia de uso no
final da vida util de produtos embalados. Novamente,
isso ja estad sendo impulsionado pela legislagdo em todo
o mundo, com um forte foco em plésticos de uso Unico.

A terceira é a protegdo da biodiversidade, um problema
que ganhou destaque em fungéo dos recentes
incéndios florestais na Australia, Brasil e California.

Todas as trés areas sdo fundamentais para as iniciativas
que estamos realizando ha algum tempo. De fato, elas
estdo intrinsecamente interligadas. Ao lidar com as
mudancgas climéaticas, ndo podemos ignorar o setor de
materiais e o papel que as embalagens podem
potencialmente desempenhar.

Nem mesmo ¢é suficiente focar apenas em “reduzir,
reciclar e reutilizar” ao promover a circularidade:
devemos levar em consideragéo o impacto climatico
dos materiais usados em primeiro lugar.
Consequentemente, acreditamos em uma economia
circular de baixo carbono que leva a uma mudanga

de uso de materiais fésseis de alto carbono para
materiais renovéveis de baixo carbono, que também
podem ajudar a proteger a biodiversidade.

E por isso que nossa visdo é de que a embalagem ideal
do futuro deve ser fabricada exclusivamente com
materiais de embalagens renovéaveis ou reciclados,
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100% reciclaveis e sustentadores de uma economia
circular de baixo carbono.

Em 2019, aceleramos nossos esforcos em diregdo a
esse objetivo, reestruturando nossas iniciativas de
desenvolvimento e aumentando significativamente
nosso orcamento em P&D. J& estamos fazendo um
grande progresso. Por exemplo, somos a primeira
empresa de embalagens a langar canudos de papel
na Europa. Agora também estamos iniciando um
teste de campo de nossa primeira embalagem
asséptica com uma alternativa a barreira de aluminio.
Nosso objetivo é testar em campo uma embalagem
asséptica feita totalmente a partir de fontes
renovaveis ate 2022.

Para complementar nossas inovagdes em
embalagens, também estamos gerando eficiéncia de
recursos com nossos equipamentos e servigos,
focando em minimizar o uso de dgua, o desperdicio
de alimentos e a pegada de carbono nas operagdes
de nossos clientes, ajudando-os a alcancar suas
proprias metas de sustentabilidade.

Uma abordagem da cadeia de valor
Paralelamente a este importante trabalho de
desenvolvimento, continuamos nossos esforgos para
melhorar a sustentabilidade em toda a cadeia de
valor. Isso significa garantir que nossas préprias
operagdes sejam uma referéncia global,
impulsionadas por iniciativas como a metodologia
World Class Manufacturing (WCM) e investimentos
em energia renovavel e “edificios verdes”.

Além disso, essa abordagem inclui nossa cadeia de
suprimentos, onde trabalhamos com nossos
fornecedores para promover materiais renovaveis,
minimizar emissdes e proteger a biodiversidade e a
agua potavel. Para contribuir ainda mais com esses
objetivos, em parceria com o nosso fornecedor de

PESSOAS.

FUTUROS.

longo prazo Braskem, nos tornamos a primeira
empresa em nosso setor a obter a Certificagdo do
Padrdo da Cadeia de Custédia Bonsucro para nossos
polimeros de origem vegetal, garantindo total
rastreabilidade, da plantagéo ao produto final.

Também trabalhamos em estreita colaboracdo com
nossos clientes, fornecendo-lhes as solucdes
necessarias para alcangarem suas proprias metas de
sustentabilidade, como maximizar a eficiéncia da
produgdo e minimizar o uso de energia, residuos e
emissdes. Por meio de parcerias com uma ampla
gama de agentes, impulsionamos a coleta e a
reciclagem — um fator essencial de uma economia
circular de baixo carbono. Em 2019, ajudamos a
estabelecer vérias parcerias importantes para
desenvolver ainda mais a reciclagem e a
circularidade, incluindo a inovadora Iniciativa 3R e a
alianca 4evergreen, além de varias iniciativas locais
nos paises em que operamos.

Um resultado particularmente notével de todos esses
esforgos é o nosso progresso em relagdo ao nosso
principal objetivo climatico de 2020: limitar as
emissdes aos niveis de 2010, mesmo com o
crescimento dos negdcios. De fato, estamos a frente
da nossa meta e, na verdade, reduzimos as emissdes
totais em 11%. Olhando para o futuro, queremos
ampliar ainda mais nossos esforgos com um objetivo
ainda mais ambicioso: alcangar emissdes liquidas de
zero gases de efeito estufa (GEE) em nossas préprias
operagdes até 2030, com um objetivo semelhante em
areas-chave da cadeia de valor até 2050.
Acreditamos firmemente que medidas tangiveis
como essas sdo necessarias para garantir que
impulsionemos o crescimento e, ao mesmo tempo,
minimizemos o impacto no planeta.

Conforme mencionado no inicio, nossa abordagem
de sustentabilidade se estende para além do meio

ambiente. Também inclui a protegdo de alimentos,
expressa em nossa visdo de como “Comprometemo-
nos a tornar os alimentos seguros e disponiveis em
qualquer lugar”. Diante da pandemia de COVID-19,
essa visao é mais importante do que nunca. Mas a
maneira como realizamos isso estd mudando, devido,
em particular, ao aumento da digitalizagéo e
conectividade. Essas tendéncias oferecem novas
oportunidades para melhorar ainda mais a seguranca
e a qualidade dos alimentos, além de aumentar a
flexibilidade, a eficiéncia e a sustentabilidade da
produgéo.

Além disso, trabalhamos ha muito tempo para
aumentar o acesso do mundo a alimentos seguros.
Durante décadas, participamos do desenvolvimento
de programas de alimentagao e nutrigdo escolar,
trabalhando com parceiros em todo o mundo.
Somente no Ultimo ano, essas iniciativas atingiram
cerca de 68 milhdes de criangas em idade escolar,
nao apenas fornecendo melhor nutricdo e melhores
resultados educacionais, mas também apoiando a
agricultura local e promovendo o desenvolvimento
econdmico. Mais recentemente, desenvolvemos
nosso modelo de Centro de Laticinios (“Dairy Hub")
para garantir um suprimento de longo prazo de leite
de qualidade produzido localmente, sem aumentar o
custo da coleta e ajudando a melhorar os meios de
subsisténcia de muitos milhares de pequenos
agricultores.

Finalmente, estamos comprometidos em proteger as
pessoas. Isso inclui nossos préprios funcionarios,
fornecendo um local de trabalho dindmico e
produtivo, com oportunidades adequadas de
aprendizado e desenvolvimento.

E igualmente importante promover a diversidade em
nossa forca de trabalho e estimular uma cultura
inclusiva, por meio de varias agdes que englobam
treinamento, recrutamento e desenvolvimento de
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talentos. Também incluimos a prote¢édo das comunidades onde
noés e nossos fornecedores operamos, trabalhando em parceria
para garantir que os direitos humanos e trabalhistas sejam
respeitados, gerando transparéncia e comunicagéo ativa em toda
a cadeia de valor.

Viabilizando a transformacao

Embora tenhamos feito progressos significativos para

proteger os alimentos, pessoas e futuros, almejamos fazer muito
mais. E por isso que, por exemplo, estabelecemos um novo
objetivo e propdsito climatico tdo ambiciosos, um reflexo do
nosso compromisso com a sustentabilidade. Primeiro, buscamos
liderar pelo exemplo, por meio de nossas préprias atividades,
inovagdo e expertise. E segundo, liderar por meio de parcerias.

Em 2019, langamos nossa nova Estratégia 2030, que guiara nossa
empresa na proxima década. Um de seus pilares centrais é
“Liderar a transformagédo da sustentabilidade”, que compreende
dois objetivos: “Liderar com solugdes de economia circular de
baixo carbono” e “Melhorar a sustentabilidade em toda a cadeia
de valor”. Novamente, esta é uma demonstragao clara de nosso
compromisso e propdsito de conduzir mudangas positivas tanto
como empresa quanto como uma das integrantes do setor. Dai o
titulo deste relatdrio, “Viabilizando a transformac&o”, que significa
uma nova etapa da nossa jornada em andamento. Aprecio muito
seus comentarios sobre este relatério e sobre nosso desempenho.

Adolfo Orive
Presidente e CEO, Tetra Pak
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lgualamos boa governanca a bons neg@g€ios: fazemos
bem fazendo o bem. A boa governanga € essencial
para construir um negocio sustentavel, cumprindo
nossa promessa de marca — Protege o que é bom®

— e protegendo a nossa reputacao.

Fornecimento de uma estrutura sélida
Ao fornecer a base para nossa estratégia

e abordagem de lideranga, a boa governanga
finalmente nos ajuda a cumprir nossa visdo de
tornar os alimentos seguros e disponiveis em
todos os lugares. Nossa estrutura de
governancga nos ajuda a cumprir com nossa
promessa de marca e, de forma relevante,

os regulamentos e legislagdo, bem como

nos orienta a nos comportar de forma ética

e responsavel.

A Equipe de Lideranga Global é responsavel
pela implementagdo da estrutura, apoiada pelo
Escritério de Governanga Corporativa e por
uma rede de executivos locais de governanca,
risco e conformidade. Como signatérios do
Pacto Global da ONU, estamos comprometidos
com a implementagdo, divulgagdo e promogéo
de seus dez principios sobre direitos humanos,
trabalho, meio ambiente e anticorrupgao.
Apresentamos uma Comunicagéo sobre o
Progresso todos os anos.

Para criar confianga e transparéncia com nossos
clientes e como parte de nossa abordagem de
fornecimento responséavel em toda a nossa
cadeia de suprimentos, trabalhamos com as
principais plataformas de avaliagdo de
sustentabilidade, incluindo a Supplier Ethical
Data Exchange - Sedex (Troca Etica de Dados
entre Fornecedores), EcoVadis e CDP.

Em 2019, fomos classificados como lideres pelo
CDP por nossa agao climatica e por impulsionar
o fornecimento sustentével em nossa cadeia de
suprimentos — pelo quarto ano consecutivo,
entramos na lista A do CDP. Também fomos
classificados pela EcoVadis,
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entre os que integram as primeiras empresas,
que representam 1% do ranking, em nossa
categoria na industria. Para obter mais
informacdes sobre essas classificacdes e nosso
trabalho para impulsionar o fornecimento
responsavel e a melhoria continua com nossos
fornecedores em geral, consulte as paginas

20 e 27 deste relatdrio.

Uma questao para todos

Todos os funcionarios, em todos os niveis da
empresa, sdo responsaveis pelo cumprimento
da estrutura de governanga em suas decisdes
e acdes cotidianas. Detalhes da estrutura
estdo disponiveis em nossa intranet e um
programa obrigatério de E-learning esta

em vigor.

Qualquer pessoa na empresa pode denunciar
anonimamente violagdes reais ou suspeitas de
nosso Cédigo de Conduta Comercial ou
qualquer outro comportamento antiético
diretamente ao Diretor de Governanga
Corporativa ou ao Chefe de Auditoria, sem ser
penalizado de forma alguma. Todo caso de
violagdo de nosso Cédigo de Conduta é
tratado individualmente e investigado de
forma apropriada.

A comunicagéo sobre nossas praticas
comerciais e de desempenho responsaveis é
muito importante para nés. Publicamos
relatérios ambientais desde 1999 e relatamos
questdes de sustentabilidade mais amplas
desde 2005.
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Materiais e economia circular
Em 2019, encomendamos um relatério
da Material Economics, uma empresa
de consultoria especializada em
sustentabilidade e tépicos de
estratégia de recursos, para explorar a
relagdo entre a produgéo de matérias-
primas e mudancas climaticas. Este
relatério constatou o seguinte:

POSITIV

®

Ter'nos uma |O'nga histérla de tr N ; _. As matérias-primas (como cimento,
' il e Ape _- ‘ : ey - e - aco, papel e celulose e plasticos)
(@) mundo em questoes lonac >Lentar _ S e sdo um grande desafio climatico

embalagens de

emissdes que correm o risco de
subir a niveis que vao diretamente
contra os objetivos climéticos.

de materiais usados para

Defendemos uma politica progressiva e ¢ Politicas climaticas alinhadas com o Como trabalhamos < .
ot = . ¥ i » . S embalagens sdo maiores do que a
baseada em evidéncias para enfrentar os mais alto nivel de pretensdo do Acordo ® Em parcerias por meio de associages e
5 - B ke . o R ' o K da aviagdo global ou transporte,
desafios da sociedade em varios tépicos de Paris para alcangar emissées liquidas industriais e comerciais que ) Wi
: - ) 3 - iy especialmente os plasticos, que
diferentes. Do ponto de vista da zero de GEE até 2050. Também compartilham esses mesmos objetivos ®
g ) contam por 60% desse total.
sustentabilidade, defendemos: defendemos politicas de embalagens (para alguns exemplos, consulte a
ara promover materiais de baixo agina 37). . - .
. i RRE B ) Reduzir as emissdes de materiais
* Regulamentos nacionais de reciclagem, carbono.
. ) o - requer uma ampla gama de
como Responsabilidade Estendida ao ¢ Participando de eventos de politicas. PR s
.. ] y estratégias, incluindo eficiéncia de
Produtor (REP) para melhorar a * Requisitos de fornecimento responsavel o . < .
. . - 3 X B . materiais, recirculagcdo de materiais,
reciclagem e reduzir o desperdicio, de matérias-primas primarias, como * Sempre que possivel, envolvendo-nos substituicio por materiais com
apoiando uma economia circular. nosso trabalho com FSC™ e Bonsucro diretamente com os governos . <
S s - S baixo teor de CO2 e uma produgédo
(consulte a pagina 28). nacionais, incluindo ministros,

limpa.
chefes de departamentos e P

membros do Congresso.

nao resolvido, responsavel por altas

S - Emissées provenientes da produgao

Para que essas estratégias sejam
viadveis, € necessaria uma nova
agenda politica. As atuais
abordagens politicas ndo serao
suficientes para atender as metas
climéticas. E dificil reduzir as
emissdes de materiais, e a politica
climética atual, concentrada na
eficiéncia energética e na
eletricidade com baixo teor de
carbono, ndo aborda a maioria das
emissdes. E necessario ativar ndo
apenas uma produgéo limpa, mas
também melhorias nas praticas dos
integrantes das principais cadeias
de valor associadas ao uso de
materiais.

Existe uma ligagdo clara entre uma
economia circular e uma de baixo
carbono. Abordar a questédo das
emissdes de materiais é, de fato,
indispensavel aos objetivos
climéticos. Por outro lado, as
politicas de economia circular
afetardo o manuseio de materiais
de maneiras fundamentais.
Portanto, ha muito a ganhar ao

alinhar as duas agendas em uma
estrutura politica integrada. Da
mesma forma, se isso nao for feito,
corre-se o risco de ser criada uma

politica ndo efetiva ou ineficiente.
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Nossa abordagem sobre sustentabilidade abrange toda a nossa
cadeia de valor. Adotamos essa abordagem porque
reconhecemos que sé podemos criar um futuro mais sustentavel
incluindo a natureza em suas interconexdes com os desafios
ambientais, sociais e econémicos que enfrentamos. Nossas
solucdes funcionam porque sdo associativas. Para organizar e
comunicar nossas prioridades, usamos a protecdo de alimentos,
pessoas e futuros como pilares da nossa histéria de
sustentabilidade, que sustentam nossa promessa de marca:
PROTEGE O QUE E BOM®.

Além disso, usamos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU para nos ajudar a priorizar nossos esforcos de
sustentabilidade e para definirmos o que ha de mais relevante em
cada pilar. Esse foco nos ODS baseia-se em nosso compromisso
continuo com o Pacto Global da ONU e seus dez principios, dos

quais somos signatéarios desde 2004.

ALIMENTOS.

Nés nos comprometemos a tornar os alimentos seguros e disponiveis em todos os lugares.
Esta é a nossa visdo: o objetivo que conduz nossa organizagdo. Trabalhando com nossos
clientes e parceiros para alcangar essa visdo por meio de nossas solugdes inovadoras e lideres
de mercado em processamento e embalagem de alimentos, estamos contribuindo para os
ODS 2 e 12. Além disso, trabalhando para construir cadeias de valor sustentaveis, como nossa
participagdo em programas de alimentagéo escolar e nosso modelo de Centro de Laticinios
(“Dairy Hub"), estamos contribuindo ainda mais para esses dois ODS. Veja a pagina 11 para
mais informagdes.
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Nosso compromisso
com os ODS da ONU

12 17 Reitwingo
SUSTENTAVEIS

DOSOBJETIVOS

OBJETIVOS

SUSTENTAVEL

QO

PESSOAS.

Protegemos e capacitamos nossos funcionarios, promovendo crescimento e
desenvolvimento para todos, bem como conduzindo agdes para garantir uma forga de
trabalho diversificada e uma cultura inclusiva. Isso contribui para os ODS 4, 5 e 8. Também
trabalhamos para proteger e apoiar comunidades onde nés e nossos fornecedores operam,
incluindo a garantia de uma cadeia de valor responsavel que proteja os direitos trabalhistas,
contribuindo ainda mais para o ODS 8. Veja a pagina 16 para mais informagdes.

Nosso compromisso
com os ODS da ONU

EDUCAGAD IGUALDADE
DEQUALIDADE DEGENERD

¢

TRABALHODIGNO 17 PARGERIAS PARA
ECRESCIMENTO AIMPLEMENTAGAD
ECONOMICO DOSOBJETIVOS

o

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

FUTUROS.

Trabalhamos para proteger o futuro sustentavel do nosso planeta e o sucesso

de nossos clientes em longo prazo, bem como nosso préprio negdcio. Nossos objetivos
estratégicos sdo liderar com solugdes de baixo carbono para uma economia circular e para
melhorar a sustentabilidade em toda a cadeia de valor, do fornecimento a produgéo, até o
fim da vida atil de nossos produtos. Isso inclui minimizar emissdes e residuos, protegendo a
biodiversidade e os ecossistemas, mantendo a disponibilidade de 4gua doce e promovendo
a reciclagem e a circularidade. Por meio dessas atividades, estamos contribuindo para os
ODS 6,7,9,12, 13 e 15. Veja a pagina 21 para mais informagdes.

Todos os trés pilares da sustentabilidade compartilham um compromisso comum com o ODS
17: Parceria para os objetivos. Sabemos que é somente trabalhando em conjunto com nossos
clientes, fornecedores e outros publicos que podemos liderar a transformagéo da
sustentabilidade e conduzir as mudancas positivas mais significativas.

Nosso compromisso
com os ODS da ONU

6 b

OBJETIVExS
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

12 PRODUGAD 13 Acho PARGERIAS PARA
ECONSUMO CLIMATIGA AIMPLEMENTAGAD
SUSTENTAVEIS

DOSOBJETIVOS
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NOSSOS DESTAQUES

Fizemos um forte progresso no avanco de nossos compromissos para proteger alimentos,
pessoas e futuros em 2019. Aqui estdo algumas das nossas conquistas mais significativas.

ALIMENTOS. 68 ... 56 36,420 389,470

de criancas receberam leite ou outros paises em que participamos pequenos agricultores alcancados pelos gzgigﬁolseggr?&ﬁ%fegﬂgiaggitcrlgg
produtos nutritivos em embalagens da nos programas de alimentagdo escolar Centros de Laticinios (“Dairy Hubs") de Laticinios (“Dairy Hub")

PTTTIra [ T P |
PESSOAS. +14% -8% 66% 750 148 93%

de mulheres na alta gestdo  de tempo perdido em de funcionérios que utilizam  lideres treinados em novos participantes dos entrevistados em nossa
nosso locais de fabricacdo  trabalho flexivel, agora lideranga inclusiva registrados em nosso Pesquisa de Engajamento
o o o disponivel em todos os a programa global dos funcionérios dizem

- paises com mais de 50 — Futuros Talentos apoiar totalmente os
funcionérios, dizem ser — valores da Tetra Pak
mais produtivos —

I U I U ROS. 4 #1 69 /O 1 0 milhoes 2 50 bilhoes

anos operando, entramos empresa de embalagens de energia renovavel de toneladas de CO, das fabricas da Tetra Pak de embalagens da

na lista do CDP A. Também  para lancamento de canudos  em nossas operagdes deixaram de ser emitidas receberam Status WCM de  Tetra Pak® foram recicladas
fomos classificados como de papel na Europa. Nés em toda a cadeia de valor categoria internacional

A pelos nossos esforgos também fomos a primeira na Ultima década

contra as mudancas emprTsa de A&B a oferecer hﬁ

climéaticas e para proteger embalagem com Bonsucro - ( \

Aorasize Cadeia de Custddia :J@ ®
ﬁ[ certificada para polimeros Howrs

Tetra Pak’,

de origem vegetal
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FUTUROS.

NOSSO FOCO

Uma abordagem sistematica

Como parte de nossa abordagem de
sustentabilidade, realizamos uma avaliagdo de
materialidade, isto é, de relevancia, a cada dois anos.
Isso garante que nos mantenhamos atualizados com
as mudancgas nas prioridades de sustentabilidade e
que continuemos a focar nas areas que apresentam o
maior impacto positivo para nossos clientes, nossos
negocios, a sociedade e o meio ambiente.

Realizamos a atualizagcdo mais recente de nossa
avaliacdo de materialidade em 2019. Isso envolveu
um processo de trés etapas:

Cadeiade
Aspectos materiais suprimentos a
montante

Seguranca alimentar e
disponibilidade

Garantia de uma cadeia de valor
responsavel
Promocao de Salde e Seguranca

Ocupacional e bem-estar dos
funcionarios

Promocao da
diversidade e inclusao

Transparéncia/ comunicagao
ativa na cadeia de valor

Contribuicao paraumasociedade
de baixo carbono

Promocao dareciclagem e
circularidade

Protecdo da biodiversidade
e dos ecossistemas

Manutencéo da disponibilidade
de d4gua doce

Tetra Pak distribuicdo de

1. Identificamos e priorizamos as partes interessadas
localizadas no topo da cadeia de suprimentos,
abaixo dela e dentro da Tetra Pak.

2. |dentificamos e priorizamos os tépicos
socioambientais aplicaveis ao setor de alimentos,
processamento e embalagens, levando em
consideracdo as vozes de todos os envolvidos.

3. Aplicamos nossa prépria anélise de tendéncias de
especialistas e uma perspectiva prospectiva para
mapear topicos com relevéncia para a Tetra Pak e
para partes interessadas externas.

Processamento,
Operagdes da embalagem e

Consumo Pés-consumo
alimentos

A atualizagdo identificou dez aspectos materiais.
Estes sdo mostrados na matriz abaixo, que posiciona
os aspectos de acordo com a prioridade e a
relevancia para a Tetra Pak e publicos externos, e na
tabela ao lado, que identifica em que parte da
cadeia de valor eles ocorrem.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2020 | 10

Definicao e verificacao

Nossas areas de trabalho e foco de sustentabilidade
sdo definidos pelo nosso Férum de Sustentabilidade,
que compreende dez lideres seniores de toda a Tetra
Pak que representam uma ampla gama de éreas de
responsabilidade. A sustentabilidade também

é incorporada como pilar da nossa Estratégia 2030:
Liderar a transformacéo da sustentabilidade.

A verificagdo é essencial para o nosso processo de
sustentabilidade. Nossas praticas e desempenho sdo
verificados externamente e nossos dados de
emissdes de GEE sdo auditados externamente.
Como parceiro deste relatério, publicaremos um
indice de Contetido de Padrées da GRI no final do
ano. Nossas emissdes de GEE e outros dados
também serdo publicados em nosso site global.

Seguranca alimentar
e disponibilidade

Contribuicdo para uma
sociedade de baixo

carbono (D

Transparéncia /
disponibili omunicacao ativa na
de agua doce cadeia de valor

Garantia de uma
estrutura de

governanca sélida Promocao
O bem-estar

funcionari

O ASPECTOS NOVOS
PERMANECER EM FOCO APRIMORADOS

Garantia de uma estrutura
de governancasdlida

Esta tabela relaciona os dez aspectos materiais identificados em nossa ultima avaliacdo de materialidade e mostra em que parte da cadeia de valor ocorrem. Essa matriz ilustra os principais aspetos do material, de acordo com a relevancia para a Tetra Pak

(eixo horizontal) e as partes interessadas externas (eixo vertical), e também o nivel de prioridade

e pontualidade (permanecer em foco/maior visibilidade/aspectos aprimorados).

L 4
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Ajudando a alimentar o mundo
Comprometemo-nos a tornar os alimentos seguros e
disponiveis, em todos os lugares. Agora, diante da
pandemia de COVID-19, nossa visdo é mais vital do
que nunca. Mas, ao mesmo tempo, nossos meios para
alcanga-la estdo mudando, gracas ao aumento da
digitalizacdo e conectividade. Essas tendéncias
oferecem novas oportunidades para tornar a
seguranca e qualidade dos alimentos melhor do que
nunca, ao passo em que aumentam a flexibilidade,
eficiéncia e sustentabilidade da producéo.

Nossas embalagens protegem os alimentos sem a
necessidade de conservantes ou refrigeragao,
economizam energia e ajudam a disponibilizar
produtos seguros, nutritivos e saborosos para mais
membros da populagdo mundial em rapido
crescimento, mesmo em &reas remotas e sem cadeia
de refrigeragdo. Nossas solugdes também ajudam a
evitar perdas e desperdicios de alimentos em toda a
cadeia de valor, desde a eficiéncia de nossos
equipamentos de processamento na produgdo até o
dimensionamento e a funcionalidade corretos de
nossas embalagens no consumo.

Além disso, trabalhando para construir cadeias de
valor sustentaveis, como por meio de nossa
participagdo em programas de alimentagdo escolar e
Centros de Laticinios (“Dairy Hubs"), estamos
ajudando a acabar com a fome, alcancar a seguranca
alimentar, melhorar a nutrigdo e promover agricultura
e produgéo sustentaveis.

Nossos aspectos materiais
Seguranga e disponibilidade alimentar

Nosso compromisso com os ODS da ONU

12 PRODUCAD PARCERIAS PARA
ECONSUMO

@ AIPLEMENTAGAD
. SUSTENTAVEIS DOS OBJETIVOS

OBJETIV:.:S
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
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SEGURANCA
E QUALIDADE
ALIMENTAR

A seguranca alimentar sempre esteve no centro do que fazemos. Isso
foi incorporado a nossa visao de nos comprometermos a tornar os

alimentos seguros e disponiveis, em qualquer lugar. Agora, diante da
pandemia de COVID-19, essa visao € mais importante do que nunca —
e nossos meios para cumpri-la nunca foram tao inovadores e eficazes.

Solucdes pioneiras em alimentos
Desde o langamento da embalagem Asséptica
Tetra Classic® em 1961, criamos centenas de
novas solugdes de embalagem que protegem
os alimentos sem a necessidade de uma
cadeia de refrigeracao, reduzindo o uso de
energia e minimizando o desperdicio de
alimentos.

Nossa Politica de Seguranca do Alimento nos
compromete a manter os principais padroes
de seguranca reconhecidos
internacionalmente. Nossa ambic&o é ajudar
os clientes a alcancgar a rastreabilidade total
do produto por toda a cadeia de valor de
processamento e embalagem de alimentos.

Apoiamos esse compromisso de varias
maneiras, inclusive por meio do
desenvolvimento de solucdes automatizadas,
como a Tetra Pak® PlantMaster, um sistema
de controle de fébricas que integra total e
perfeitamente a inteligéncia de cada unidade
da linha de produgéo de laticinios.

Estamos comprometidos com a Certificagédo
de Seguranga do Alimento para todos os
nossos materiais de contato com alimentos,
aderindo as altas normas internacionais

reconhecidas estabelecidas na legislagcdo da
UE, dos EUA e agora na legislagdo chinesa. A
avaliagdo de todos os aspectos de seguranga
de contato com alimentos e a emissédo de
certificados é gerenciada por nossa
organizacdo dedicada a Seguranca e Interagédo
de Embalagens de Alimentos, com sede em
Stuttgart.

Seguranca por meio da inovacao
Também somos pioneiros em tecnologias de
seguranga do alimento como pasteurizagdo de
sucos e tratamento UHT. Estamos
continuamente encontrando novas maneiras
de ajudar nossos clientes a responder as
demandas do mercado e do consumidor em
todo o mundo.

Em 2019, recebemos o prestigioso prémio IFU
Innovation Award por nosso projeto de longo
prazo para desenvolver uma nova linha de
bebidas sustentével. Este desenvolvimento
inovador — que pode reduzir o consumo

de energia e agua em 67% e 50%
respectivamente, enquanto mantém niveis
muito altos de seguranca e garantia de
qualidade - foi langado em 2020.

CLIQUE AQUIBTH
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“Nos desafiamos a estabelecer
metas realmente ambiciosas para
redesenhar a linha tradicional
de bebidas: desenvolver uma
solucdo mais sustentavel
enquanto também ajudamos
nossos clientes a garantir a
seguranca do alimento.

O sucesso do projeto é resultado
do esforco da equipe, com
muitas pessoas dedicadas da
Tetra Pak envolvidas.”

Maria Norlin, Gerente
de Subcategoria, JNSD
e outras bebidas



https://www.tetrapak.com/about/newsarchive/first-low-energy-processing-line-for-jnsd
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DIGITALIZACAO

E CONECTIVIDADE

Impulsionando a industria

A digitalizagdo e a conectividade estdo
mudando a industria de alimentos e

bebidas como a conhecemos. Isso oferece
oportunidades sem precedentes, tanto para
melhorar a segurancga e a qualidade dos
alimentos como para aumentar a flexibilidade
e a eficiéncia da produgao.

Em 2019, apresentamos nossa visdo da “fabrica
do futuro”, na qual a digitalizagdo revoluciona
o modo de operagéo das fabricas de
alimentos, aumentando continuamente a
velocidade da produgéo, reduzindo erros e
minimizando o desperdicio de produtos.

Desenvolvida com varios parceiros de
tecnologia, nossa fabrica do futuro utiliza
tecnologias da Industria 4.0, como big data e
ferramentas analiticas avancadas, inteligéncia
artificial e a Internet das Coisas Industrial. Ela
se baseia em nossas solu¢Bes de digitalizagdo
existentes, como a Tetra Pak® Plant Secure e
o monitoramento de condi¢Ses, que prevé e
evita falhas no sistema antes que elas ocorram.

Novos niveis de transparéncia
Também em 2019, lancamos a nossa
plataforma de embalagens conectada (veja a
direita), que transforma nossas embalagens

cartonadas em canais de informacdes
interativos, portadores de dados em grande
escala e ferramentas digitais. Para nossos
clientes, o pacote conectado oferece
rastreabilidade de ponta a ponta para
melhorar a produgéo, o controle de qualidade
e a transparéncia da cadeia de suprimentos.
Para os consumidores, significa a capacidade
de acessar grandes quantidades de
informag&es, como onde o produto

foi fabricado, a fazenda da qual

os ingredientes vieram e onde a

embalagem pode ser reciclada.

Seguimos esses novos lancamentos com uma
série de documentos de lideranca técnica
para ajudar nossos clientes a se beneficiarem
da Industria 4.0 em &reas-chave como
seguranga e qualidade dos alimentos,
produtividade e flexibilidade. Também
langamos um site dedicado chamado
“Connecting the food industry”
("Conectando a industria alimenticia”).

CLIQUE AQUI —)'%
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https://www.youtube.com/watch?v=yHGoHNkElX8&feature=youtu.be
https://connectingthefoodindustry.tetrapak.com
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Trabalhamos hd muito tempo para aumentar o acesso a alimentos
seguros em todo o mundo. Desde 1962, participamos do
desenvolvimento de programas de alimentagao escolar e nutrigao,
trabalhando com parceiros em todo o mundo. Nos Ultimos anos,
desenvolvemos nosso modelo de Centro de Laticinios (“Dairy Hub")
para garantir um suprimento de longo prazo de leite de qualidade
produzido localmente sem aumentar o custo de coleta.

Cadeias de valor sustentaveis
Acreditamos que a maneira mais eficaz de
enfrentar desafios globais de seguranca alimentar
e nutrigdo é construir cadeias de valor
sustentaveis para os alimentos. Por mais de

57 anos, provamos o valor para a sociedade e
individuos ao participar do desenvolvimento de
programas de alimentagédo e nutrigdo escolar

em todo o mundo.

Demonstrou-se que esses programas sdo eficazes
no fornecimento de nutricdo melhorada e
melhores resultados educacionais, apoiando a
agricultura local e promovendo o
desenvolvimento econémico. Em alinhamento
com o Programa Mundial de Alimentos da ONU,
esses programas estdo gerando uma contribuigédo
significativa para os ODS da ONU, em particular
osODS 1,2,4,5,8e10.

Aimplementacéo pratica eficaz é essencial para
alcangar os melhores resultados possiveis. Nas
partes do mundo que enfrentam desafios
significativos em infraestrutura e logistica, nossa
tecnologia de processamento e embalagem de
alimentos desempenha um papel vital para
garantir que as criangas possam ter acesso a
nutricdo segura nas escolas.

Um parceiro experiente
Oferecemos aos nossos clientes e parceiros
assisténcia técnica e suporte pratico na
implementacéo e avaliagdo, e aconselhamos
sobre as melhores préticas de seguranga do

alimento e controle de qualidade. Por meio de
colaboragéo e parcerias, por exemplo, com
agéncias da ONU, Governos, ONGs e agéncias
internacionais de ajuda, compartilhamos
conhecimento e melhores préticas extraidas
de programas em todo o mundo.

Temos uma sélida experiéncia em apoiar nossos
clientes no desenvolvimento e langcamento de
novas bebidas fortificadas e nutritivas para
programas. A educagdo ambiental e as melhores
préticas em reciclagem de embalagens
cartonadas também formam uma parte
importante do suporte que oferecemos.

Ajudando escolas em todo o mundo
Por exemplo, um novo programa de leite escolar
langado pelo governo do Sri Lanka esta
aumentando a conscientizagdo para questoes
ambientais, incluindo reciclagem, ao mesmo
tempo que combate a desnutri¢do infantil e
promove o crescimento no setor local de
laticinios. Em 2019, 68 milhdes de criancas em
56 paises receberam leite ou outras bebidas
nutritivas nas embalagens da Tetra Pak em
suas escolas.

Clique para saber mais sobre o novo programa

de alimentacdo escolar no Sri Lanka e outras
iniciativas recentes.

CLIQUE AQUIDIV


https://www.tetrapak.com/sustainability/food-availability/school-feeding-programmes
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CENTROS DE
LATICINIOS

Combate a

escassez de leite

A demanda global por leite deve
superar a oferta na proxima
década. A longo prazo, a industria
de laticinios enfrenta uma lacuna
persistente entre oferta e demanda
— déficit de oferta criado pelo
crescimento populacional e pelo
aumento da prosperidade e
urbanizagéo, particularmente na
Africa, Asia e América Latina.

Como quase 1 bilhdo de pessoas
vive em fazendas leiteiras,
pequenas propriedades ou em
domicilios de familias sem-terra,
mantendo um ou poucos animais, a
industria de laticinios tem um
enorme potencial para criar
empregos e aumentar a renda ao
longo da cadeia de valor.

De acordo com a International Farm
Comparison Network (Rede
Internacional de Comparagéao de
Fazendas), dos 867 milhdes de
toneladas de leite produzido

P &T

Pequeno agricultor

Centro de coleta de

globalmente, 360 milhGes de
toneladas sdo produzidas por
pequenos agricultores. Muito desse
leite ndo é processado
formalmente, e se perde, limitando
assim seu acesso ao mercado.

Por meio do nosso modelo de
Centros de Laticinios (“Dairy
Hubs"), ajudamos a criar cadeias de
valor sustentéavel, vinculando
pequenos produtores com
processadores dedicados, em uma
area selecionada. A Tetra Pak e
Tetra Laval fornecem assisténcia
técnica e transferéncia de
conhecimento prético por meio de
Nnossos especialistas internacionais
em laticinios.

Mais acesso para
pequenos agricultores

Ao fornecer treinamento aos
pequenos agricultores e
estabelecer infraestrutura e
tecnologia de refrigeracdo
apropriadas, os processadores de
laticinios nos mercados em

Coleta de leite e centro consultivo

leite de vilarejo

FUTUROS.

desenvolvimento podem aumentar
sua oferta estdvel de leite de
qualidade produzido localmente.
Isso os ajuda a ampliarem seus
negocios e a aumentarem a
|lucratividade, criando uma cadeia
de suprimentos local mais eficiente
(veja o gréfico abaixo para saber
como isso funciona). Ao mesmo
tempo, milhares de pequenos
agricultores obtém acesso para
comercializar seu leite, melhorando
seus meios de subsisténcia.

Trés novos Centros de Laticinios
foram criados em 2019, na Albania,
Tanzénia e Uganda, elevando o
nimero total de pequenos
agricultores atingidos pelo
programa para 36.420. Isso
representa um aumento de 27% no
comparativo com 2018.

Clique aqui para descobrir mais
sobre esses Centros de Laticinios e
outros.

CLIQUE AQUI —)'%

~
2\

Fabrica de laticinios
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Programas de alimentacao escolar

68

milhées de criancas

26

paises

9 4 bilhdes de embalagens da Tetra Pak
= | & |

A

Centros de Laticinios ("Dairy Hubs")

14

Projetos de Centros de
Laticinios desde 2013

+27%

Projetos de Centros de
Laticinios desde 2013

36,420

pequenos agricultores
alcancados em 2019

novos projetos de
Centros de Laticinios
em 2019

389,47

litros de leite por dia coletados de
pequenos agricultores dos Centros
de Laticinios em 2019



https://www.tetrapak.com/sustainability/food-availability/dairy-hubs
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Tudo sobre nossos funcionarios

Nosso maior patriménio sdo nossas pessoas. Acreditamos
que tornar-se um empregador mais moderno e atrativo é
essencial para atrair e reter o talento que precisamos para
alcancar nossas ambicdes da Estratégia 2030. Para esse
fim, estamos conduzindo agdes para: garantir uma forga
de trabalho diversificada e uma cultura inclusiva, onde
todos os funcionarios podem prosperar; possibilitar um
trabalho flexivel; e promover o aprendizado e
desenvolvimento.

Protegemos nossos funcionarios, promovendo Saude e
Seguranga Ocupacional (SSO) e bem-estar, enquanto
trabalhamos para atingir nossa meta final de zero
acidentes e problemas de salde relacionados ao
trabalho. Este objetivo é mais importante do que nunca
na atual pandemia de COVID-19, pois tomamos medidas
extraordinarias para garantir que possamos continuar

cumprindo nossa promessa de “proteger o que é bom".

De dentro para fora

Também trabalhamos para proteger e apoiar as pessoas
nas comunidades onde nds e nossos fornecedores
operamos. Isso inclui garantir uma cadeia de valor
responsavel, que respeita e protege os direitos humanos
e trabalhistas. Também estamos conduzindo a
transparéncia e a comunicagéo ativa. Para esse fim,
estamos garantindo certificagdo de terceiros e também
para fornecedores-chave, além do aprimoramento de
relatérios e intercambio de conhecimentos sobre

temas de sustentabilidade, compartilhando

conquistas e desafios.

Nossos aspectos materiais

® Garantia de uma cadeia de valor responsavel

® Promocg3o de SSO e bem-estar

® Promocao da diversidade e inclusédo

® Transparéncia / comunicagdo ativa na cadeia de valor

Nosso compromisso com os ODS da ONU

EDUCAGAD IGUALDADE TRABALHODIGNO 17 PARCERIAS PARA
DEQUALIDADE DEGENERD ECRESCIMENTO

AIMPLEMENTAGAO
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OBJETIV:.:S M
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Criacdo de um ambiente

de trabalho inclusivo

Reconhecemos o valor da diversidade e nos
esforcamos para garantir um ambiente de
trabalho inclusivo com oportunidades iguais
para todos. Enquanto trabalhdvamos para
alcancar esse objetivo nos concentramos em
trés areas-chave em 2019:

Gerar conscientizacao e habilidades
Treinamos 750 lideres em liderancga inclusiva e
continuaremos isso em 2020 para garantir

que todos os nossos lideres sejam alcangados.

O feedback dos participantes foi
muito positivo.

Conducéao de acoes de D&l

Todas as nossas organizagdes empresariais
criaram planos de a¢des especificos sobre
diversidade e inclusdo (D&l). Muitos deles se
concentram no fechamento de lacunas na
area das mulheres na lideranca e
proporcionam oportunidades de crescimento
para todos. Conglomerados e empresas de
mercado também estdo agora focando
sistematicamente em D&l para garantir que
quaisquer problemas locais sejam abordados.

Medicao do D&I
Medimos nosso progresso por meio do nosso
Painel de Diversidade e Indice de Inclus3o,

4%

de aumento no
numero de mulheres
na alta administracéo

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2020 | 17

buscando alcangar um ambiente que suporte
o desenvolvimento e o crescimento de todos.
Em nosso Painel de Diversidade, estamos
vendo algumas tendéncias positivas na
diversidade de género: o nimero de mulheres
em posi¢des de lideranga continua a
aumentar; a porcentagem de mulheres
contratadas esta subindo; e a participagao
das mulheres na aprendizagem é alta.
Também estamos vendo o nimero de
mulheres em nossos grupos de talentos
crescendo gradualmente. Ainda é necessério
trabalho para trazer uma mudanca radical,
mas ndo menos importante, pois o percentual
geral de mulheres nas ciéncias

permanece pequeno.

Em nosso Indice de Inclusio, que se baseia
nos resultados de nossa pesquisa de
Engajamento dos Funcionarios (veja a
préxima pagina), ndo vimos o

progresso que esperavamos.

As perguntas e os comentarios dos
entrevistados apontam para vérias reas em
que precisamos aumentar nosso foco para
criar um ambiente ainda mais respeitoso.
Consequentemente, identificamos seis acdes
para tratar dessas areas daqui para frente
(veja também na préxima pagina).

750

lideres treinados em
lideranca inclusiva



INTRODUCAO ALIMENTOS. PESSOAS.

Acordos de trabalho flexiveis

Continuamos a implementar acordos de trabalho
flexiveis (ATF) ao longo de 2019 e agora temos politicas
em vigor em todos os paises com mais de 50
funcionarios, quase o dobro do total anterior.

No geral, a reacdo dos funcionérios é altamente
positiva: 51% solicitaram ATF nos Gltimos 12 meses,
com horério e local flexiveis no topo da lista, e 66%
dos trabalhadores de ATF relatam um aumento

na produtividade.

Os beneficios citados com mais frequéncia sdo melhor
equilibrio entre vida pessoal e trabalho e menos tempo
gasto no deslocamento (veja o video abaixo para obter
alguns comentérios dos usudarios). No entanto, embora
a pesquisa de Engajamento dos Funcionérios seja
positiva, os comentarios mostram que ha espago para
melhorias em nosso suporte de ATF e na mitigagdo de
algumas das possiveis consequéncias negativas, como
longas jornadas e dificuldade em “se desligar”.

Aprendizado e desenvolvimento

para todos os funcionarios

Com a criagdo da Estratégia 2030, nosso foco de
aprendizado aumentou, ao criar a capacidade correta
para movimentarmos o centro do palco. Nesse sentido,
fizemos o seguinte:

* Construimos um novo conjunto de comportamentos
de lideranga — Criar Dinamismo, Conduzir a
Produtividade, Construir a Capacidade — para
permitir sucesso futuro.

* Iniciamos um trabalho com um portfélio abrangente
para desenvolvimento de liderangas.

* Concluimos nosso programa de integragao, que ja
esté disponivel para todos os recém-chegados.

* Langamos o LinkedIn Learning para todos os
funcionarios, que superou as expectativas com 56%
de aceitagdo e uma média de 90 minutos de uso.

* Nosso piloto para conduzir uma cultura de feedback
continuo para apoiar a aprendizagem foi
bem-sucedido e a abordagem foi langada
para toda a organizagdo.

FUTUROS.

Contratacao e desenvolvimento

de futuros talentos

Nosso programa de lideranga para graduados Futuros
Talentos continuou em 2019. Contratamos nossa
terceira turma anual, com 148 participantes se juntando
a nés em todo o mundo, elevando o total para 487.

Desde que o programa comegou em 2017, 268
participantes concluiram o programa e continuam sua
jornada de crescimento na Tetra Pak; apenas 30 nos
deixaram. Agora estamos usando o programa para
continuar a fortalecer nossa diversidade nacional e de
género e nossa quarta rodada de recrutamento para

2020 ja comecou.

Envolvimento dos funcionarios

Ter funcionarios engajados e produtivos é fundamental
para nods, especialmente quando trabalhamos para
alcancar nossas ambicgdes da Estratégia 2030. Em 2019,
realizamos nossa pesquisa semestral de Engajamento
dos Funcionarios, que gerou varios resultados
favoraveis, incluindo:

e Uma taxa de participagdo de 87%,
a mais alta de todos os tempos.

* Nossa pontuagdo geral de engajamento
permanece estavel em um nivel alto.

¢ Os funcionarios continuam acreditando
em nossos valores (veja ao lado).

e Melhorias no desenvolvimento de
carreiras e gestdo de desempenho.

No entanto, estamos preocupados com questées
em areas como velocidade de mudanga, processos
e foco no cliente, especialmente porque estas séo
essenciais para a Estratégia 2030. Abordamos

e comunicamos itens de agdo rapidamente e
executaremos duas pesquisas eletronicas mais
curtas em 2020, para verificar se essas agbes

estdo funcionando e para corrigir nosso curso,

se necessario.
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7%

Taxa de participagdo em nossa
pesquisa de Engajamento dos
Funcionarios — a mais alta que
ja tivemos

Resultados da pesquisa de engajamento com funcionarios: nossos valores siao nossa forca

93% 90% 92% 90%

"“Eu apoio totalmente “Quando estou no "Acredito que a Tetra "A Tetra Pak fornece um
os valores para os trabalho, a Tetra Pak Pak é ambientalmente ambiente de trabalho que
quais a Tetra Pak estd comprometida responsave aceita as diferencas culturais
se posiciona” em garantir minha e estilos de vida”

salde e seguranca”

|u

Seis acoes para melhorar a inclusdao com base nas respostas da pesquisa

1. Monitorar KPIs e gerar o fechamento de lacunas

2. Comunicar e se envolver na inclusdo

3. Desenvolver as habilidades e comportamentos inclusivos

4. Expandir oportunidades de crescimento e desenvolvimento
5. Atrair talentos externos diversos

6. Garantir o foco local, conforme necessério


https://www.youtube.com/watch?v=1r2s99vDmu4
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DE TRABALHO
SEGUROS E
SAUDAVEIS

Diante da COVID-19, protegerv nossﬁOs' fuhflciohéri-gs__é*fhais
importante do que nunca. Além de medidas para garantir isso,
fizemos um bom progresso em direcao ao nosso objetivo final de

Conducdo de uma mudanca de cultura

Em maio de 2019, lancamos o Programa de Mudanca
na Cultura de Seguranga e Satide Ocupacional.

Isso foi construido em torno dos trés elementos a
seguir e foi implementado em toda a organizagdo:

1. Uma cultura correta e justa (C&J)

Visamos construir um ambiente de confianca e
justica onde é seguro relatar e aprender com erros e
falhas do sistema, mas onde viola¢des das regras de
seguranca ndo sdo toleradas. O Programa C&J
atribui mais responsabilidade a todos os
funcionérios, desde operadores de

oficina até gerentes.

@
M
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2. Regras para salvar vidas (RSV)

Essas nove regras (veja o gréfico abaixo) foram
desenvolvidas a partir dos principais riscos que
os funcionérios em nossas organizacdes de
fabricagdo, servigos e projetos estdo mais
propensos a serem expostos.

3. "PARE! Vocé esta na zona de perigo?”
Como néo podemos cobrir tudo em nove regras, a
cultura de C&J e o RSV sdo acompanhados de uma
campanha para aumentar a conscientizagdo sobre
todo e qualquer risco potencial.

P

zero acidentes e problemas de salide relacionados ao trabalho.

Obtain a Permit
before entering
any Confined

Protect against
falls when
Working at

Bypassing Safety
controls is
prohibited

Obtain a permit Verify Safe
before any isolation (LOTO)
Hot work before work

Plan Heavy lifting Follow rules Ealllery

and secure for Workplace

Safe drivin,
the area transport <

rules

L 4
(N .
Tetra Pak

space

Resposta a COVID-19

O surto de COVID-19 foi um fenémeno sem
precedentes, afetando comunidades em todo o mundo.
Neste contexto, foram necessérias medidas
extraordindrias para garantir que possamos continuar
cumprindo nossa promessa de proteger o que é bom.
Isso inclui fazer mudangas em nossas préprias
instalagdes e em nossas operagdes com os clientes,
aproveitando nossos recursos para apoiar o
fornecimento de alimentos seguros e nutritivos

(veja o video a esquerda para mais informagdes).

Desempenho de seguranca

Em comparagdo com 2018, os acidentes com
afastamento cairam 8,5% em toda a organizagao global
e 33% em nossos locais de fabricacdo. Acidentes com
afastamento envolvendo contratados caiu 44%.

No entanto, houve aumento de acidentes com
afastamento para funcionarios trabalhando nas
instalagdes do cliente, principalmente em Servigos.

Estdo em curso vérias iniciativas destinadas a garantir
que haja menos acidentes em 2020.
Isso inclui a implementagdo continua do programa

Mudanga de Cultura, um novo projeto focado em
seguranga quimica e aprimoramento de treinamentos
e conscientizagao.

Em 2019, 1.300 funcionérios fizeram o “treinamento
basico em OHS da forga de campo”. Os 3.000
funcionarios restantes que trabalham nas instalagées
dos clientes concluirdo o curso em 2020, e mais de
800 gerentes de projeto e de local participardo do
curso Gerentes de Projeto.

Salude e bem-estar

Nomeamos Laura Mohomed como nossa nova Gerente
Global de Satide e Bem-Estar. Sua prioridade é
implementar nosso Programa Global de Bem-Estar
Mental para novos paises, além dos 14 que ja

participam.

Seguranca de viagem

Nomeamos Shaun Taylor como Gerente Seguranca
Global de Viagens. O surto de COVID-19 e questdes
de seguranca recentes no Oriente Médio nos
mostraram o quao importante é esta area.

height


https://www.youtube.com/watch?v=qeso4LvdiHE&feature=youtu.be
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O fornecimento responsavel é a coisa certa a ser feita como empresa e é um
objetivo estratégico para nossas organizagdes de compras. Todos os nossos
fornecedores gerenciados central e localmente devem endossar o Cédigo de
Conduta Empresarial da Tetra Pak para Fornecedores e cumprir com seus
requisitos. Verificamos regularmente o desempenho em relagéo a esses
compromissos por meio de avaliagdes em mesa e auditorias no local, seguidas

por atividades de melhoria. Também esperamos que nossos fornecedores

Este é o quarto ano
consecutivo em que fomos
classificados como lideres
pelo processo anual de
divulgagédo e pontuagéo
ambiental do 6rgdo CDP,
amplamente reconhecido
como o padrao Gold

para a transparéncia
ambiental corporativa.

Somos uma das 179
empresas — apenas 2%

dos muitos milhares que
pontuaram — reconhecida
como lider em agbes para
reduzir emissdes, mitigar
riscos climéticos e
desenvolver a economia

de baixo carbono.

Também somos uma das oito
empresas identificadas como
lideres na prevengdo do
desmatamento nas cadeias
de suprimentos através do
fornecimento sustentavel.

Noés também estamos no
grupo de top 1% de
empresas avaliadas pela
EcoVadis em seu relatério da
categoria de Fabricante ou
Industria de Maquinario para
finalidades especiais; no top
1% em Meio Ambiente; no
top 1% superior em
Fornecimento Sustentével;

e no grupo dos top 4%

em Direitos Trabalhistas

e Humanos.

Aprimoramento de parcerias com
terceiros, como Sedex e EcoVadis,
para otimizar a cobertura das
avaliagbes em nossa base de
fornecedores, usando uma
abordagem baseada em risco.

Aumento da colaboragdo com
fornecedores em atividades de
acompanhamento para garantir que
eles executem as acdes necessarias
identificadas, impulsionando assim a
melhoria continua.

Selecdo de um novo sistema para a
gestdo de riscos da cadeia de
suprimentos que integra dados de
terceiros, como a EcoVadis, com
inteligéncia artificial e triagem

de midia. Isso permite o
monitoramento continuo,
fortalecendo nossas atividades

de fornecimento responsavel

e gerenciamento de riscos

de fornecedores.

Criacdo de uma funcéo de
governanga central como parte
da transformacdo de nossa
organizagdo de Gerenciamento de
Fornecedores, que trabalha em

demonstrem melhoria continua em suas préprias operagdes e em suas cadeias
de suprimentos. Essas atividades fazem parte de nossos processos de compras
e da nossa Estrutura de Governanga Corporativa. Em 2019, elas inclufam:

conjunto com as categorias de
compras para definir estratégias

e fornecer suporte especializado nas
areas de sustentabilidade,
conformidade e gestdo de riscos.

Incorporacdo de nossos requisitos
obrigatérios para o fornecimento
responsavel em nossa orientagéo
“Termos Criticos de Fornecimento”, o
que garante que eles sejam cobertos
em todas as negociac¢des de
contratos de fornecimento.

Melhoria de nossos critérios

para selecionar fornecedores que
avaliamos, com base nos riscos de
categoria e pafs, bem como na
dependéncia de fornecedores e
importancia estratégica. No futuro,
fortaleceremos ainda mais nossa
abordagem por categoria, para
garantir que abordemos os riscos e
oportunidades mais relevantes junto
de nossos fornecedores.

Atualizacdo de nosso treinamento
obrigatério para o fornecimento
responsavel, incluido na Academia
Tetra Pak, para a atengdo de todos os
funcionarios envolvidos nas compras.
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Dois objetivos importantes para o amanha
Estamos trabalhando para apoiar o futuro sustentavel
de nosso planeta e o sucesso a longo prazo de nossos
clientes, bem como o sucesso dos nossos proprios
negdcios. Essas ambigdes estdo incorporadas em dois
de nossos objetivos da Estratégia 2030: liderar com
solu¢Bes de economia circular de baixo carbono; e
melhorar a sustentabilidade em toda a cadeia de valor.

Nossa abordagem comega com nosso compromisso com
uma economia circular de baixo carbono. Para isso,
trabalhamos h& anos para reduzir o impacto ambiental

e aumentar a capacidade de renovagdo de nossas
embalagens. Agora, estamos acelerando nossos esforgos
a medida que seguimos nossa visdo de embalagem ideal
para bebidas: uma embalagem totalmente renovavel

e reciclavel.

Ao mesmo tempo, estamos contribuindo para uma
sociedade de baixo carbono, buscando minimizar o
impacto em toda a nossa cadeia de valor. Estamos
trabalhando para proteger a biodiversidade e
estabelecendo a administragdo da agua, trabalhando com
nossos fornecedores e através de verificagdo de terceiros.
Também estamos trabalhando para otimizar nossas
proprias operagdes e, através de nossas soluges e
servicos, as de nossos clientes. E, finalmente, estamos
promovendo a reciclagem e a circularidade, por meio

de nossas proprias atividades e de parcerias em

todo o mundo.

Nossos aspectos materiais

® Contribuicdo para uma sociedade de baixo carbono
® Promocg3o da reciclagem e da circularidade

® Protecao da biodiversidade e dos ecossistemas

® Manutencédo da disponibilidade de d4gua doce

Nossos compromissos com os ODS da ONU

SUSTENTAVEL

12 PRODUCAD PARCERIAS PARA
EEIIIISIJHII
SUSTENTAVEIS

AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS
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Levando a circularidade adiante
Em uma economia circular, os fabricantes
projetam residuos, reutilizam e reciclam
materiais e regeneram sistemas naturais
para reduzir o impacto ao meio
ambiente.

Acreditamos que hoje essa abordagem é
uma parte essencial da sustentabilidade.
Por isso, em 2019, assinamos o
Compromisso Global da Nova Economia
de Plasticos da Fundag3o Ellen
MacArthur (EMF), que se baseia em
principios de economia circular (veja

a esquerda nossos compromissos).

No entanto, acreditamos que essa
abordagem precisa ir além. Néao basta
pensar em questdes como residuos

e clima isoladamente; devemos olhé- las
em conjunto. E por isso que estamos
comprometidos com uma economia
circular que também tenha foco de baixo
carbono: uma economia que leve em
consideragdo ndo apenas a reciclagem e
a reutilizagdo, mas também o impacto do
carbono na fabricagdo e, principalmente,
na produgdo de matérias-primas.

CLIQUE AQUI -\'@

Planeta Positivo

Em 2019, publicamos um guia préatico para
ajudar nossos clientes a transformar seus
negdcios de maneira sustentavel em quatro
etapas. Clique acima para descobrir mais
sobre a nossa oferta de sustentabilidade
Planeta Positivo.

Em uma economia circular de baixo
carbono, toda a cadeia de valor é
otimizada para um minimo impacto
climatico. Isso implica em operagdes que
sdo alimentadas por energia renovavel,
processos de fabricagéo altamente
eficientes e de logistica que reduzem

o uso de combustivel.

Também é levado em consideragéo o
impacto positivo das matérias-primas
renovaveis de origem vegetal, que
podem reduzir as emissdes de carbono a
medida que crescem, sdo reutilizadas e
recicladas. Por exemplo, em 2016

o Relatério de Bioeconomia da UE
estima que as florestas europeias e a
bioeconomia de base florestal possam
capturar 25% das emissdes de CO2
atuais nas proximas duas ou trés décadas

com os incentivos poll'ticos certos.

Pensando de forma positiva

De fato, acreditamos que tudo o que
uma empresa faz deve ter um impacto
positivo em nosso planeta. Portanto,
em 2019, lancamos nossa iniciativa
Planet Positive (Planeta Positivo).

E uma nova maneira de pensar

que inspira as empresas a levar a
sustentabilidade muito mais a sério,
para que nossas agdes coletivas
contribuam para solucionar alguns dos
nossos maiores desafios ambientais.

O Planeta Positivo orienta nossa
abordagem para formar as parcerias
e colaboragdes que agora sao vitais
para promover mudangas significativas.
Também é altamente préatico.

Por meio de nossa oferta sustentavel
de ponta a ponta, apoiamos nossos
clientes enquanto eles trabalham
para transformar seus negdcios

e realizar suas proprias ambigdes

de sustentabilidade.

L 4
(N .
Tetra Pak



https://www.newplasticseconomy.org/assets/doc/GC-Report-June19.pdf
https://assets.tetrapak.com/static/documents/sustainability/transform-business-sustainably.pdf
https://www.tetrapak.com/sustainability/sustainable-offering
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NOSSO PORTFOLIO -

® Primeira embalagem cartonada de bebidas do
mercado fabricada apenas com materiais de

Trabalhamos ha muitos anos para reduzir o impacto ambiental e aumentar a capacidade de embalagem renovaveis
renovagao de nossas embalagens, bem como promover a coleta e reciclagem em todo o * Redugdo de até 35% nas emissdes de CO,,
mundo. Como resultado, nosso portfélio circular de baixo carbono ja é forte. comparado com a embalagem padrio Tetra Rex®

* Vencedora de vérios prémios

Em julho de 2019, nos tornamos a primeira
empresa de embalagens cartonadas a langar
canudos de papel na Europa, cumprindo
Tetra Brik® Aseptic 1000 nosso primeiro compromisso global da
Edge com material de origem New Plastics Economy EMF.
vegetal LightCap™ 30
® Primeira embalagem cartonada
asséptica certificada para
superar 80% de materiais
renovaveis
* Redugao de até 23% nas
emissdes de CO, em
comparagdo com uma
embalagem Asséptica
Tetra Brik®

Embalagem Comum

* 72% de materiais de fontes
renovaveis (média com
base no total de materiais
comprados)

* 100% papeldo de fontes
controladas e certificado
pelo FSC™

* Menor pegada de carbono
que as embalagens
alternativas (meta-analise
IFEU LCA)

* Reciclavel e cada vez mais
reciclado em mais de 170
locais em todo o mundo
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Quatro areas principais de P&D
Em 2019, apds consultas extensivas aos
nossos clientes para garantir o
alinhamento, aceleramos nossos esforcos
para reestruturar nossa estratégia de
inovacédo de embalagens em torno de
nossa visdo da embalagem ideal para
bebidas: uma embalagem totalmente
renovavel e reciclavel. Para alcancar essa
mudanga de etapa no desenvolvimento,
aumentamos consideravelmente nosso
investimento nessa area.

Indiscutivelmente, essa transformacéo
representa a maior mudanga em nosso
portfélio desde que a embalagem
asséptica foi introduzida pela primeira
vez na década de 1960. Envolve os
seguintes principais fluxos de trabalho
de P&D.

1. Embalagem renovavel

Visdo: Aumentar a participagdo de materiais
renovaveis, remogdo de camadas de plastico
de origem féssil e/ou substituigdo por
alternativas de origem vegetal.

Fluxos de trabalho

* Desenvolver e implantar ainda mais
produtos de origem vegetal

e Desenvolver e lancar embalagens
cartonadas assépticas totalmente renovaveis
(veja a linha do tempo na préxima pagina)

O que fizemos em 2019

* Fizemos investimentos significativos para
que todas as nossas fabricas europeias
agora sejam capazes de laminagdo vegetal.

¢ Continuamos o trabalho de
desenvolvimento para estender nossa oferta
de origem totalmente vegetal para outros
produtos em nosso portfdlio.

2. Contetudo reciclado
Visdo: Usar polimeros e papel reciclados

em todos os nossos materiais de embalagem,

sem nunca comprometemos a seguranga
dos alimentos.

Fluxos de trabalho

* Embalagem priméria (embalagens de
bebidas e aberturas/fechamentos)

e Embalagem secundaria

O que fizemos em 2019

® Iniciamos uma estreita colaboragdo com
fornecedores para explorar a utilizagdo
de conteldo reciclado em papeldo.

® Colaboramos com clientes em contetdo
reciclado em embalagens secundarias
em certos mercados.

3. Aberturas sustentaveis e

que nao geram residuos

Visdo: Esta tem sido uma érea prioritaria,
impulsionada pela conformidade legal e
demanda do cliente. Além de contribuir para
nossos objetivos mais amplos em torno da
capacidade de renovagéo e reciclagem, o
objetivo é desenvolver inovages que sejam
direcionadas ao lixo.

Fluxos de trabalho

e Canudos de papel

¢ Alternativas ndo destacaveis
Canudos biodegradaveis

e Tampas presas a garrafa

O que fizemos em 2019

* Nos nos tornamos a primeira empresa
de embalagens cartonadas a langar
canudos de papel na Europa.

¢ Iniciamos varios desenvolvimentos
em aberturas sustentaveis além
dos canudos de papel.

4. Aprimorando a reciclagem

por meio do design

Visdo: Trabalhar com parceiros ao longo da
cadeia de valor para desenvolver uma
embalagem que tenha um alto valor pos-
consumo para recicladores e consumidores.
Isso torna mais economicamente valido coletar
e processar nosso material, melhorando a
circularidade.

Fluxos de trabalho

¢ Desenvolver novas estruturas
de material de embalagem

¢ Desenvolver embalagens inteligentes que
ajudem na coleta, triagem e reciclagem

O que fizemos em 2019

* Entregamos nossa primeira maquina de
envase para embalagens assépticas sem
aluminio e a solugdo agora estéd sendo
testada em campo.

* Nos participamos do teste do Holy Grail,
uma nova tecnologia de triagem de

reciclagem com base em marca d'agua digital.

Desde ent&o, nos juntamos ao Holy Grail 2.0,

um grande consércio que agora esta buscando

industrializar a tecnologia.
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RENEWRBLE
PACKAGE!
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A jornada para uma
embalagem asséptica
totalmente renovavel

L

Embalagem asséptica Implantagdo de Teste de campo de embalagem
Tampas de Embalagem refrigerada com maior participagao revestimento vegetal Teste de mercado com barreira asséptica feita totalmente a
origem vegetal totalmente renovavel de conteddo renovavel e Tetra Pak® Craft alternativa ndo- metélica partir de fontes renovaveis

2011 2015 2017 2018-20 2020 2022
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Tetra Pak”)

Medimos nosso desempenho climatico ndo apenas em
nossas proprias operagdes, mas em toda a nossa cadeia
de valor. Nosso principal objetivo ¢ limitar o impacto
climatico em toda a cadeia de valor nos niveis de 2010,
apesar do crescimento dos negécios, e estamos fazendo
um progresso fantastico para alcancar isso. De fato, de
acordo com nossos ultimos nimeros auditados (para
2019), na verdade reduzimos as emissdes totais em 11%.

A

1. Fornecedores
Objetivo: Garantir um
fornecimento
responsavel, incluindo a
protegdo da
biodiversidade e dos
ecossistemas, mantendo
a disponibilidade de
4gua doce e minimizando
as emissdes de carbono
em toda a cadeia de
suprimentos.

Parte das emissdes totais
da cadeia de valor: 41%

Mudanca nessas
emissdes desde 2010:

+0,1%

="

4. Reciclagem
Objetivo: Melhorar a
reciclagem de nossas
embalagens em todos os
mercados por meio de
investimento, parceria
global e local, e design
de embalagens.

Parte das emissdes totais
da cadeia de valor: 7%

Mudanca nessas
emissdes desde 2010:
-0,2%

dlia

2. Nossas operacoes
Objetivo: Ser referéncia
em operagoes
sustentaveis,
minimizando o
desperdicio, o consumo
de energia e dgua e as
emissdes de carbono.

Parte das emissdes totais
da cadeia de valor: 3%

Mudanca nessas
emissdes desde 2010:
-2,7%

3. Operagoes

do cliente
Objetivo: Ajudar os
clientes a reduzir o
consumo de energia
e dgua e a perda de
alimentos por meio
de alto desempenho,
solucdes e servicos de

processamento € envase.

Parte das emissdes totais
da cadeia de valor: 49%

Mudanca nessas
emissdes desde 2010:
-7,9%
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Além do nosso principal objetivo climatico, também
estamos na meta de cumprir nossos compromissos sob a
iniciativa da Meta Baseada na Ciéncia (SBTi): reduzir em 42%
as emissdes diretas de GEE em 2030 e em 58% em 2040, a
partir de uma linha de base de 2015; e reduzir Emissées de
GEE na cadeia de valor em 16% por unidade de receita até
2020 a partir da linha de base de 2010.

Além de nossas metas climaticas, estamos trabalhando

com nossos fornecedores para minimizar nosso impacto
ambiental, protegendo a biodiversidade e os ecossistema

e mantendo a disponibilidade de dgua doce em nossas
cadeias de suprimentos agricolas e florestais (veja a préxima
pagina). Também estamos trabalhando com nossos clientes
para ajuda-los a atingir suas proprias metas de
sustentabilidade (na pagina 33).

Nosso progresso na meta climatica

O total de

emissoes esta

diminuindo

apesar do
crescimento da

producao (%)

=P Embalagens

1

(indice,

3,7mi

ladas de CO,

)

—

12,2mi

t

1ad

de CO,

(Indice)
CO,e

Meta climatica de 2020

Com as emissdes da
cadeia de valor em
queda de 11%, estamos
bem a frente da nossa
meta para 2020

Somos signatérios do Caring for Climate, do Pacto
Global da ONU, do Juramento de Paris para Agéo,
dos Objetivos Baseados em Ciéncia e do RE100.
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Olhando atentamente para todos os fornecedores

O fornecimento responséavel é um objetivo estratégico para nossas organizagdes
de compras. Além dos requisitos que aplicamos a todos os nossos fornecedores,
temos regras ainda mais rigorosas para os fornecedores das 3,1 milhdes de
toneladas de materiais de base (papeldo, polimero e aluminio) que adquirimos
para nossas embalagens todos os anos. Nosso processo de gerenciamento para
fornecedores de materiais bésicos inclui o estabelecimento de metas de redugdo
de emissdes de CO2 e relatamos o desempenho dos fornecedores em relagéo a
isto. Nés nos concentramos em oportunidades de melhoria e alocamos compras
para maximizar a reducgdo da pegada de carbono.

Outros critérios-chave incluem a promogéo da biodiversidade e a gestdo da dgua
e a garantia de nenhuma mudanca negativa direta ou indireta no uso da terra. Em
2019, fomos uma de apenas oito empresas que fazem parte da lista principal do
CDP Forests por nosso trabalho para evitar o desmatamento nas cadeias de
suprimentos por meio de suprimentos sustentaveis das principais mercadorias.

Nosso objetivo é usar o maximo possivel de material de base renovavel
de origem vegetal, pois isso é essencial para nossa abordagem
de economia circular de baixo carbono.

Objetivos atuais de fornecimento responsavel do material de base
* Rastreabilidade total de nossas matérias-primas

e Certificacéo e verificagdo de terceiros

¢ Nenhuma mudanca negativa direta ou indireta no uso da terra

* Promover a biodiversidade, o reflorestamento e a regeneracdo

* Promover a gestdo da agua

Indo além: nossos objetivos para 2030

* Iremos além da certificagdo para minimizar o risco de fornecimento,
promovendo o uso de detecgdo de satélite para monitorar florestas
Iremos além do "n&do faga mal” para liderar nossa industria através
do exemplo positivo




PESSOAS.

INTRODUCAO

NOSS

ALIMENTOS.

O papeldo compde a maior parte de nossas embalagens.
Embora ndo possuamos ou administremos nenhuma floresta,
aplicamos nosso poder de compra para promover o manejo
florestal e gestdo da dgua sustentavel, além de proteger a
biodiversidade. Fazemos isso trabalhando em conjunto com
fornecedores, ONGs, clientes e outras partes interessadas,

e por meio de certificagdo e rotulagem independentes.

Todo o nosso papeldo vem de madeira de florestas
certificadas segundo as normas do Forest Stewardship
Council™ (FSC™,) e outras fontes controladas. Com 25 anos
de experiéncia, o FSC™ é amplamente reconhecido como
o mais alto padréo de certificagdo global para o manejo
florestal. Seu logotipo é bem conhecido dos consumidores
e confirma que a floresta esta sendo manejada de uma
maneira que preserva a biodiversidade e beneficia a vida
das pessoas e trabalhadores locais, garantindo ao mesmo
tempo a sustentabilidade da viabilidade econémica.

VA

FUTUROS.

S MATERI

e
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Nossas embalagens possuem finas camadas de polimero ou pléstico,
para impedir a entrada ou saida de umidade e manter o produto no
interior seguro para consumo, com alta qualidade para uma vida Util
longa. Os polimeros também s&o usados em nossas tampas,
fechamentos e canudos.

Nossa ambicédo é que todas as nossas embalagens usem polimeros
renovaveis e/ou reciclados ou materiais alternativos a base de fibra ou
celulose, sem necessidade de extragdo adicional de matéria-prima
fossil. No entanto, ainda ha muito trabalho a ser feito antes que os
polimeros renovaveis possam substituir completamente os polimeros
tradicionais baseados em combustiveis fésseis, uma vez que a industria
para converter as matérias-primas ainda é embrionaria.

Em outubro de 2019, em parceria com nosso fornecedor de longo
prazo Braskem, nos tornamos a primeira empresa em nosso setor a
obter a certificagdo de Padrdo de Cadeia de Custdédia Bonsucro, que
inclui todas as etapas da cadeia de suprimentos, desde a produgéo de
matéria-prima até o consumo (consulte a proxima pagina). Os padroes
Bonsucro seguem os principios ambientais, sociais e econémicos,
promovendo os direitos humanos e os padrées trabalhistas, a
biodiversidade e a eficiéncia e a aderéncia as diretrizes da UE.

4

\
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E BASE

Embora mais fina que um fio de cabelo humano, a camada de
aluminio dentro de nossa embalagem asséptica é responsavel
por cerca de um terco do impacto climatico de nossos materiais
basicos. Trabalhar para substituir essa camada é uma prioridade
de desenvolvimento.

Enquanto isso, como membro fundador da Aluminium
Stewardship Initiative (ASI), estamos ajudando a estabelecer
padrdes globais que melhoram a produgéo de aluminio,
tanto ambiental quanto socialmente.

Em 2019, ajudamos a garantir que mais seis de nossos dez
fornecedores de aluminio fossem certificados para o Padrédo de
Desempenho ASI, que trata de emissdes de GEE, uso de agua,
biodiversidade, direitos humanos e trabalhistas e OHS. Os dois
fornecedores finais devem ser certificados em 2020.

Também ajudamos a garantir que quatro desses fornecedores
fossem certificados para a Cadeia de Custédia da ASI (CoC),
que permite um vinculo entre as préticas verificadas do Padréo
de Desempenho AS| em etapas sucessivas da cadeia de
suprimentos. Esperamos que a certificagdo ASI CoC se estenda
a todos os nossos fornecedores de aluminio até o final de 2020.

h A ;
FSC Y BON = ke
mC rdshir
- ArASHI
www.fsc.org SUCRO [q] S i
The global sugarcane platform s I :
FSC™ C014047
o?
) The mark of
Tetra Pak responsible forestry BONS-C-0119 www.bonsucro.com
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atmosfera a medida que cresce.

Certificacao da Cadeia

de Custédia da Bonsucro

Em outubro de 2019, a Tetra Pak, em
parceria com nosso fornecedor de longa
data, Braskem, tornou-se a primeira
empresa em nosso setor a obter a
certificagcdo da Cadeia de Custddia

da Bonsucro. A certificacdo reforca

o Programa de Fornecimento
Responsavel de Etanol da Braskem, com
rastreabilidade de toda a cadeia de valor
da cana-de- aglcar, desde os produtores
até as usinas. Todos nossos produtos
fabricados a partir de polimeros de
origem vegetal estdo sendo entregues
para clientes com certificagdo da
Bonsucro, a partir de marco de 2020.

A cana-de-acucar é cultivada em grandes
plantagdes no sudeste do Brasil, longe da
floresta tropical, onde absorve CO, da

Ap6s a colheita, a cana é triturada e seu
suco é coletado, fermentado e destilado
para produzir etanol.

O etanol é desidratado
em etileno, que é entdo

polimerizado em polietileno.
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O polietileno é usado para fabricar
componentes, incluindo tampas e
filme laminado, que tém as mesmas
propriedades do polietileno comum
e podem ser reciclados em correntes
de reciclagem existentes.

Cana-de-agtcar \.

Polimeros T-

Aluminio

Cana-de-aglicar ———
Fibra de madeiras /

P

Cana-de-aglcar



INTRODUCAO ALIMENTOS.

PESSOAS. FUTUROS.

NOSSAS _
OPERACOES

Enquanto nos esforcamos para liderar a transformacao da
sustentabilidade, queremos que nossas proprias operagoes
sejam uma referéncia global. Isso significa maximizar a
eficiéncia e minimizar o desperdicio através da fabricagao
de classe mundial, usando e investindo em energia
renovavel e utilizando “edificios verdes” certificados.

Manufatura de Classe Mundial
Em 2019, comemoramos 20 anos de
Manufatura de Classe Mundial (WCM - do
inglés, World Class Manufacturing), uma
abordagem sistemética para reduzir os
residuos, minimizando a perda de agua,
melhorando a eficiéncia e reduzindo o
consumo de energia. Aplicado em todas
as nossas operagdes, levou a uma
reducdo de 62% nos residuos totais

e a um aumento de trés vezes na
produtividade desde 1999.

Hoje, somos considerados lideres
mundiais na WCM. Em 2019, nossas
fabricas em Hohhot, China e Lahore,
Paquistdo (a equipe da fabrica é mostrada
ao lado, com o prémio de Fabrica do Ano
Tetra Pak 2019) receberam o mais alto
nivel dos prestigiados prémios de
Manutencdo Produtiva Total (Total
productive Maintenance - TPM) pelo
Instituto de Manutencdo de Plantas

do Japao.

Este prémio de classe mundial é entregue
a instalagbes que alcangaram niveis
excelentes de qualidade de produgao,
confiabilidade, eficiéncia e desempenho
ambiental. E a primeira vez que este
prémio foi entregue a uma fabrica na
China ou no Paquist&o.

Esta é a terceira vez em cinco anos que
nossas instalagdes recebem um prémio
de Classe Mundial, apés o sucesso de
nossa fabrica de Gornji Milanovac, Sérvia,
e de Izmir, Turquia, em 2015 e 2017,
respectivamente. Apenas

24 fabricas no mundo alcancaram o status
de classe mundial: nossas instalagées
representam um sexto desse total.

Das 30 fabricas de materiais de
embalagem da Tetra Pak atualmente
em operagdo no mundo, 27 receberam
um ou mais prémios TPM.

™

G,

; .
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de reducdo nos residuos
totais desde que a WCM
comecou em 1999

X

mais produtividade

0%

das fabricas da Tetra Pak
agora tém prémios TPM

fabricas da Tetra Pak
tém status TPM de

>

£

~ N - > ¥ 4
ENTABILIDADE 2020130

i b

A

Tetra Pakc’ AT AT AN N k. classe mundial




INTRODUCAO ALIMENTOS.

Espaco industrial
subutilizado de alta
prioridade, exigindo
limpeza de minas

PESSOAS.

Estacoes de

carregamento de carros

elétricos disponiveis

FUTUROS.

| 42% e 66%

Painéis solares
contribuem para
a meta RE10@

Controle clima
garante um ambiente
de trabalho agradavel

Economia geral
de agua entre

por prédio e

100% o\éﬂiw

31 espécies
plantadas no local.
Aproximadamente
35.000 m?

restaurados com
vegetacao nati

reduzemi® consumo
em até 36% ;

y

Fabricas e escritérios
certificados

Além de nossos processos de
producédo, a qualidade dos nossos
edificios faz uma diferenca significativa
para a sustentabilidade de nossas
operagdes. Em todos os novos projetos
e grandes adequagdes, onde possivel,
agora almejamos a certificagdo de nivel
Gold de Lideranca em Energia e
Design Ambiental (LEED), uma das
principais normas de certificagédo
internacionais. Mesmo quando
escolhemos um pequeno escritério, a
sustentabilidade e credenciamento do
edificio sdo um fator decisivo essencial.

Em julho de 2019, inauguramos a
primeira fabrica de materiais de
embalagens assépticas do Vietna, em
Binh Duong (veja imagem e
informacdes a esquerda). Nossa oitava
fabrica na regido Asia-Pacifico, a nova
instalacdo de €120 milhdes tem uma
capacidade expansivel de 20 bilhdes
de embalagens por ano para abastecer
os mercados doméstico e de
exportagdo na regido ASEAN, Austrélia
e Nova Zelandia. E uma das primeiras
fabricas no Vietna a ser certificada com
o nivel Gold de acordo com a mais
recente e mais exigente certificagdo
LEED de Verséo 4.

Sustentavel em todo o mundo
Além disso, nossa fabrica em Chakan,
fndia, esté atualmente em processo de
renovacgdo de sua certificagdo LEED
Gold. Também estd em andamento a
certificagdo de partes de nossas
fabricas em Kunshan e Hohhot, na
China, e nossa nova instalacdo da sala
de testes em Mddena, Itélia.

Em outubro de 2019, abrimos nossa
nova sede em Shanghai, China. Mais
uma vez, a sustentabilidade foi
fundamental para a escolha de
construcdo e adequagéo. Localizado
em um empreendimento classificado
como LEED Platinum, o escritério de
7.600 m?, recentemente remodelado,
recebeu a certificagcdo LEED Gold por
seu design e construcdo de interiores.

Também em outubro, anunciamos a
abertura de um local de € 25 milhdes
com instala¢des de vendas, engenharia
e fabricagdo de solugées para
producdo de queijo em Olsztyn,
nordeste da Polénia.

O local foi projetado e construido em
total conformidade com os requisitos
estabelecidos pelo Building Research
Establishment Environmental
Assessment Method (BREEAM), outro
padrdo internacional bem conhecido

e respeitado.
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1,000 kilowatts

de capacidade fotovoltaica em
nossa fabrica em Rayong, Tailandia

@

ENERGIA RE

No caminho certo para 100% Nosso uso total de energia foi mantido

Em 2019, o uso de eletricidade renovavel relativamente estavel nos ultimos anos.

em nossas operagdes aumentou de 55% Ele cresceu apenas 2% desde 2010,

(em 2018) para 69%. Estamos a caminho apesar dos aumentos significativos na

de atingir nossas metas de 80% de RE100  producdo e da adi¢cdo de novas (o)

até 2020 e 100% até 2030. Todas as instala¢Bes, gracas as melhorias na 69 /o 8

nossas fabricas de conversdo na UE ja eficiéncia energética.

estdo usando 100% de eletricidade de energia elétrica instalacdes solares
renovavel. Nosso programa de auditoria energética - renovavel fornecida - fotovoltaicas nas

é um dos principai as nossas operagoes fabricas da Tetra Pak
Comissionamos um total de mais de 1600 esse aumentc
kilowatts da capacidade solar fotovoltaica ~ economia total de .

em nossas fabricas em Rayong, Tailandia, desde 2010 e evit

- e Denton, EUA (foto). Isso representa mais forma, teria sid L 600 kilowatts

e : oy 2 e o ’,_q
e _;g* painéis solares. de eneigigy

de capacidade fotovoltaica em
nossa fabrica em Denton, EUA
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JAO ALIVENTOS.

i

DO CLIEN

Ajudar nossos clientes a obter sucesso em suas agendas de sustentabilidade
cada vez mais ambiciosas esta no centro da nossa Estratégia 2030.

L 4
(N .
Tetra Pak
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As Solugoes, Equipamentos e Servicos de Processamento da Tetra Pak
estdo altamente voltados a minimizar o uso de agua, o desperdicio

de alimentos e a pegada de carbono nas operagdes de nossos clientes,
ajudando-os na jornada para alcancar suas metas ambiciosas nessas
areas. Aqui estao alguns dos principais desenvolvimentos durante 2019.

Em Davos, em janeiro de 2020, lancamos

o Tetra Pak® Marketplace, o primeiro mercado
virtual em larga escala do setor (veja abaixo).
Criado em parceria com a Mirakl, o mercado
fica aberto 24 horas por dia, 7 dias por semana
e recebe mais de 300 mil pegas de reposigéo e
consumiveis da Tetra Pak, além de 200 mil
produtos de vendedores examinados, dando
aos clientes acesso a uma grande variedade
de produtos em tempo real.

No primeiro trimestre de 2019, nosso Centro
de Especializagdo em Agua em Silkeborg,
Dinamarca, comecou a fornecer aos nossos
clientes avaliagdes de recuperagdo e economia
de dgua. As maneiras pelas quais podemos
ajudar nossos clientes a minimizar sua pegada
hidrica incluem: uma solugdo de tratamento
higiénico para padronizar o abastecimento de
agua com perda minima; solugdes de
recuperagdo de dgua de processo para a

Uma novidade mundial para a
industria de alimentos e bebidas,
o Tetra Pak® Marketplace oferece
aos clientes uma grande variedade
de produtos necessarios para
operar sua fabrica. A classificacdo
continuara a crescer a medida que
mais vendedores ingressarem no
mercado ao longo do tempo.
Clique na tela para assistir ao
video e descobrir mais.

industria de laticinios; e avaliagdes de
reutilizagdo e recuperagdo de dgua no local. O
Centro vem trabalhando com a Carlsberg em
sua unidade em Fredericia, na Dinamarca, para
desenvolver uma solugdo que reduz o
desperdicio de dgua na produgéo de agua
gaseificada para refrigerantes em quase 100%.

Desde o inicio de 2020, a produgdo na fabrica
de queijos CONO Kaasmakers, em Beemster,
na Holanda, foi oficialmente certificada como
neutra em termos de clima. Conforme
comunicado em nosso Relatério de
Sustentabilidade de 2017, oferecemos suporte
a ambicdo da CONO Kaasmakers de construir
“os laticinios mais ecoldgicos do mundo”,
fornecendo as solugdes mais avangadas de
recuperagdo de dgua e energia e minimizando
as perdas do produto.



https://www.youtube.com/watch?v=_BWXErAiOJo
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Tetra Pak® Cheese Vat Yieldmaster 2

Sendo a maior cuba de queijo disponivel no mundo,
com maior rendimento, o Tetra Pak Cheese® Vat
Yieldmaster 2 continua a ganhar aceitagdo global pelos
clientes por seus beneficios econémicos e ambientais.
Uma fabrica de queijo tipica de 10 ton/h pode produzir
até 600 mil kg de queijo extra por ano com o mesmo
volume de leite, simplesmente instalando cubas
Yieldmaster. Sua vantagem de tamanho significa menos
cubas fisicas e menos lotes para obter o mesmo
rendimento, o que significa menos impacto ambiental.
Em 2019, nossos clientes instalaram um total de 26
Yieldmaster Cheese Vats, produzindo mais de 1,9
milhdo de kg de queijo adicional e economizando mais
de 23 milhGes de litros de dgua ao longo do ano.

* Tipico para muitos clientes. Os nimeros variam de
acordo com o tipo de queijo, a composicdo do leite
e a capacidade da planta.

CLIQUE AQUI —)'%

Trocador de Calor Tubular com P2P Tetra Pak®

Esta unidade economiza uma quantidade significativa

de energia normalmente necesséria para vapor e
resfriamento em um trocador de calor produto/agua
(P2W). O consumo total de energia é até 55% menor em
comparagdo com uma unidade P2W convencional, e seus
recursos de isolamento também reduzem a perda de
calor em até 67% em comparagdo com alternativas P2W.

CLIQUE AQUI —)'ﬁs
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Unidade de padronizacao com controle
continuo de proteinas Tetra Pak®

O primeiro analisador de padronizagdo em linha

do setor, desenvolvido em parceria com a FOSS,
especialista em anélise de leite. Essa nova solugéo
utiliza algoritmos de hardware e software de
automagéo que reagem e se ajustam em tempo real,
oferecendo desempenho garantido de taxa Unica.

Ela fornece dados importantes com preciséo a cada
sete segundos, permitindo tempos de reagdo mais
répidos para garantir a especificagdo da qualidade do
produto em regime constante, 24h por dia e 7 dias por
semana. Os beneficios para os clientes, especialmente
produtores de queijo e pé, incluem desempenho de
padronizagdo significativamente melhor para taxas de
gordura/proteina, qualidade uniforme do produto,
sustentabilidade aprimorada e eliminagdo da incerteza
associada a amostragem manual.

CLIQUE AQUI —)'%


https://www.tetrapak.com/processing/curd-making/cheese-vat-yieldmaster-2
https://www.tetrapak.com/processing/heat-exchangers/tetra-pak-tubular-heat-exchanger/tetra-pak-tubular-heat-exchanger-with-p2p-technology
https://www.tetrapak.com/processing/standardization/standardization-unit-continuous-protein-control
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Extensao de intervalo do

Misturador de P6 Tetra Pak®

Os misturadores de p6 a pd sdo elementos-chave nas
linhas de produgéo de alimentos e um dos maiores
investimentos em equipamentos que os produtores
fazem, mas, anteriormente, limpéa-los era um assunto
caro e demorado. Esta unidade oferece a limpeza a
seco mais répida do setor e 0 menor tempo de
inatividade, permitindo um consumo de energia
significativamente menor que a concorréncia devido
ao seu design e controle de energia automatizado.

CLIQUE AQUI —)'@

Linhas de melhores praticas para produtos de iogurte

Um conjunto de servigos especializados que oferecem suporte a uma
ampla variedade de inovagbes de iogurte para atender a crescente
demanda dos consumidores. As linhas de melhores praticas suportam
o design de solugdes personalizadas para cinco tipos de produtos a
base de iogurte: batido, consistente, para beber, concentrado e
ambiente. Estes sdo conjuntos especificos de orientagdo que podem
ser adaptados para corresponder as necessidades de produgao
especificas de diferentes tipos de iogurte.

CLIQUE AQUI —)"R
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EQUIPAMENTOS
RENOVADOS
CERTIFICADOS
TETRA PAK®

Outra forma pela qual incorporamos a circularidade
ao nosso portfélio foi através do nosso negécio de
Equipamentos Renovados Certificados (CRE) da
Tetra Pak®, que introduzimos em 2018. Definimos
CRE como equipamentos de capital usados
anteriormente que foram renovados e certificados
de acordo com um Unico padrao de qualidade
global. O CRE atende aos principios da economia
circular, reduzindo assim a sucata e significa que
os clientes podem comprar equipamentos com
desempenho certificado a um preco econémico.
Em 2019, entregamos 172 maquinas CRE,
compreendendo 57 maquinas de envase

e 115 equipamentos ajusante.



https://www.tetrapak.com/processing/powder-handling/tetra-pak-powder-mixer-b3500/fast-cleaning-low-downtime
https://www.tetrapak.com/about/newsarchive/best-practice-yoghurt-capture-customers-growing-demand

INTRODUCAO ALIMENTOS. PESSOAS.

FUTUROS.

RECICLAGEM E
CIRCULARIDADE

A reciclagem é um dos principais facilitadores de uma economia circular de baixo carbono.
Trabalhamos para desenvolver infraestrutura de coleta e reciclagem em todos os nossos
mercados ha muitos anos, investindo € 23 milhdes entre 2012 e 2019. Ajudamos a
aumentar o nimero de instalagdes que reciclam embalagens de bebidas em todo o
mundo de 40 em 2002 para mais de 170 hoje.

Como parte essencial da nossa Estratégia 2030, agora estamos trabalhando de uma
maneira cada vez mais holistica, focando tanto a reciclagem quanto a reciclabilidade do
design de nossas embalagens, ao mesmo tempo em que aceleramos nossos esforgos para
impulsionar o desenvolvimento da infraestrutura para melhorar a coleta e a reciclagem.

Hoje, em todo o mundo, temos entre 150 e 200 pessoas trabalhando no aprimoramento
da reciclagem por design em nossas embalagens e outras 50 pessoas focadas na coleta e
reciclagem. A experiéncia, a pericia e os contatos que desenvolvemos ao longo dos anos
sdo cruciais para acelerar nosso trabalho. Mas ndo podemos fazer isso sozinhos.

Em particular, quando se trata de avancar a coleta e a reciclagem locais, a parceria

é um fator fundamental deste cenario. Aqui estdo algumas das maneiras pelas quais
estamos liderando a transformagdo por meio da colaboragéo.

50 bi

embalagens da
Tetra Pak® foram
recicladas em 2019

26%

do total de
embalagens
Tetra Pak®

170 77

reciclam embalagens da

Tetra Pak® de embalagens

fabricas em todo o mundo mercados da Tetra
Pak utilizaram a coleta

Matérias-primas
Mais materiais renovéveis
Novos materiais com contetdo reciclado

Uma abordagem

conjunta da
S circularidade
&

Infraestrutura de reciclagem
Parcerias para coleta e reciclagem eficazes
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|
Clique para saber mais sobre essas e outras histérias. CIQUE AQUI —) “
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Design das embalagens
Projeto parareciclagem
Aberturas antirresiduos

L

Tailandia

Aniversario de dez anos da Green Roof

Project, que transforma embalagens

O recicladas em telhas para fornecer abrigo de
emergéncia para as pessoas necessitadas.

0> Oy 'S

O (0)
Turquia o

O New Zero Waste Project tem
como objetivo conhecer e ensinar
280.000 criangas sobre a protegao
da natureza e reciclagem.



https://www.tetrapak.com/sustainability/recycling
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INTRODUCAO ALIMENTOS.

Parcerias individuais com clientes
Trabalhamos em estreita colaboragdo com
nossos clientes para ajuda-los a alcangar
suas proprias metas de circularidade. Aqui
estdo alguns exemplos de como
trabalhamos em conjunto com nossos
principais clientes:

e Atualizamos e consultamos
continuamente eles em nossa diregdo
estratégica de P&D e portfélio para
garantir o alinhamento a respeito de
embalagens futuras.

* Trabalhamos com eles para aumentar a
colaboragdo de coleta e reciclagem em
mercados priorizados por meio de
nossos parceiros e plataformas
existentes.

* Integramos informacgdes de
sustentabilidade, como mensagens
sobre reciclagem na embalagem e
online, para ajudar a gerar novos
comportamentos e entendimentos.

e Colaboramos em iniciativas de defesa,
incluindo a participagdo em associagdes
e outras plataformas, a fim de fomentar
a comunicagdo e o engajamento.

A Iniciativa 3R é um esforco
global pioneiro, projetado para
reduzir, recuperar e reciclar

a crescente quantidade de
plasticos gerados pelas
empresas. Somos cofundadores
da 3R, juntamente com a
Danone, Veolia e Nestlé.

PESSOAS. FUTUROS.

TRABALHANDO JUNTOS

Global industry alliances

Com base na nossa contribuicdo para as
aliancas existentes, como a New Plastics
Economy e a Alliance for Beverage Cartons
and the Environment (ACE), em 2019
trabalhamos para desenvolver as seguintes
novas iniciativas:

e lancada em julho de 2019, a Iniciativa 3R
é um esforco global pioneiro, projetado
para reduzir, recuperar e reciclar a
crescente quantidade de plasticos
gerados pelas empresas. Ela cria um
padrdo transparente, garantindo
medicdes e relatdrios detalhados e
consistentes de projetos que reduzem
o plastico no meio ambiente.
Exclusivamente, também cria um
mecanismo de “crédito de plastico”, que
motiva as empresas a maximizarem o
conteudo reciclado do pléstico que
usam e também incentiva a atividade de
reciclagem. Somos cofundadores da 3R,
juntamente com a Danone, a Veoliae a
Nestlé. A iniciativa é liderada pela
criadora de padr&es internacionais,
Verra, e pela desenvolvedora de
mercado ambiental, BVRio, ambas
organiza¢des sem fins lucrativos.

>

* Em novembro, nos tornamos membro
fundador da 4evergreen, uma nova
alianga que visa aumentar a
contribuicdo de embalagens a base
de fibra em uma economia circular
e sustentavel. A alianga aumentara a
conscientizacdo sobre os beneficios
dos materiais de embalagem a base
de fibra, defendera a legislacdo da UE
que apoia o design de produtos para
reciclagem e pedird o desenvolvimento
de sistemas de coleta otimizados
e infraestruturas de reciclagem
apropriadas. Entre os primeiros
membros estdo varios clientes,
fornecedores e concorrentes,
incluindo Nestlé, Danone, Stora
Enso, SIG Combibloc e Elopak.

* ATetra Pak ¢é participante do Consumer
Goods Forum Plastic Waste Coalition of
Action, que estd em processo de
delinear e concordar sobre varidveis
ambiciosas em relacdo ao design de
produtos, responsabilidade estendida do
produtor (REP), reciclagem de produtos
quimicos e iniciativas colaborativas em
mercados prioritarios.

Aliancas locais

Além de nossas iniciativas globais, também
trabalhamos para aumentar a reciclagem
em nivel local através de nossas atividades
de conglomerados e mercado.

Leia mais em nosso site.

|
CLIQUE AQUI —)’R
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https://www.youtube.com/watch?v=3ku2Mcf9ZDo&feature=youtu.be
https://www.tetrapak.com/sustainability/recycling

INTRODUCAO ALIMENTOS.

PARCEIROS DE
RECICLAGEM

Dar uma nova vida as embalagens
Todos os componentes de nossas embalagens
cartonadas s&o reciclaveis e podem ser
transformados em uma ampla gama de
produtos. Porém, ainda hd muito a ser feito para
aumentar o valor dos materiais reciclados, para
que possam ser transformados em produtos
industriais com alto valor e grandes volumes.
Isso se aplica, particularmente, para a mistura
de aluminio e polimero recuperado (PolyAl),
para a qual a capacidade de reciclagem e valor
aumentado esta faltando em uma grande escala
comercial. Estamos trabalhando com um
ndmero crescente de recicladores e outros
agentes para desenvolver solugdes comerciais
vidveis e sustentaveis. Aqui estdo dois
exemplos:

* Em 2018, anunciamos uma nova parceria
com o grupo Veolia, lider global em
gerenciamento otimizado de recursos, para
expandir a colaboragédo e acelerar a
reciclagem global de embalagens de
bebidas, a fim de criar uma economia
circular eficiente. (Veja o diagrama a direita
para obter uma descri¢do geral do processo
de reciclagem da Veolia.) Nosso objetivo é
demonstrar que a reciclagem do PolyAl é
sustentavel, também até 2025. Ao criar
demanda, nosso objetivo é incentivar a
reciclagem de PolyAl disponivel, gerado por

PESSOAS.
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Pasta de papel

Processo de reciclagem de embalagens de bebidas da Veolia Caixas Toalhas de papel

empresas que atualmente reciclam fibras
de embalagens de bebidas usadas.

Nos altimos trés anos, atuamos como um
parceiro importante de conhecimento e
facilitador de contato com a Furukawa
Electric, apresentando-os também a Veolia.
Em maio de 2019, a Furukawa anunciou
uma nova tecnologia inovadora que pode
combinar residuos de pléstico e papel em
um Unico processo para fabricar um material
comparavel ao plastico reforgcado com fibra
de vidro, mas a um custo muito menor.

A Furukawa comecou a utilizar o material
produzido a partir da nova tecnologia em
seus proprios produtos comerciais

logo apds o anuncio.
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