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Om denna rapport

Detta dokument &r en sammanfattad version av var
globala hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2024
(FY24), kompletterad med lokala insikter som lyfter fram
vara framsteg och initiativ i Sverige. Den fokuserar pa de
vésentliga omraden som identifierats som mest
relevanta fér var hallbarhetsagenda och lyfter fram

lokala fallstudier och resultat.

Rapporten sammanfattar AB Tetra Paks framsteg inom
hallbarhet under perioden 1januari 2024 till 31
december 2024.

Affarskodex

46

Bilagor

81

Om inget annat anges avser all information som
presenteras Tetra Pak och inkluderar
affarsverksamheten foér alla enheter som verkar
under varumarket Tetra Pak.

Den fullstandiga versionen av Tetra Paks globala
hallbarhetsrapport for FY24 finns tillganglig hdr.



https://www.tetrapak.com/content/dam/tetrapak/publicweb/gb/en/sustainability/reporting-and-performance-data/TetraPak_Sustainability_Report_FY24a.pdf
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Vara fokusomraden

Livsmedels-

system Cirkularitet Klimat

Inledande ord fran var
President och CEO

Alla, var de an bor, fértjanar tillgang
till sdkra livsmedel. Det ar grunden for
halsa, utbildning, livschanser och socialt
valstand. Det forblir dock en utmaning
att forsorja en vaxande befolkning

med mat.

Ar 2050 beraknas varldens befolkning 6ka till
10 miljarder® och efterfragan pa livsmedel 6ka
med 60%?2. En trygg livsmedelsforsoérjning
stdder inte bara naring och hélsa, utan ar ocksa
grunden fér ekonomisk tillvaxt.® Bristen pa en
stabil och hallbar livsmedelsfoérsérjning
begransar den utveckling av humankapitalet*
som kravs for en stabil ekonomisk tillvaxt, vilket
o6kar de offentliga kostnaderna och darmed
haller tillbaka en langsiktig tillvaxt pa nationell,
regional och global niva. Samtidigt, dven om de
ar avgorande for att forse den moderna varlden
med livsmedel, star livsmedelssystemens for
mer an en tredjedel av de globala utslappen av
vaxthusgaser®. Denna spanning mellan kraven
pa ékad livsmedelsproduktivitet och lagre
utslapp utgoér en betydande utmaning. Under
2023 stod dessutom nastan 282 miljoner
manniskor infor akut livsmedelsbrist”.

Eftersom den globala temperaturen for
narvarande férvantas stiga till 1,5-2 °C over
férindustriella nivder® kommer trycket pa

jordbruket och livsmedelsproduktionen sannolikt
att 6ka ytterligare, vilket leder till osaker
livsmedelsférsérjning och att fler manniskor gar
hungriga.

Vi som foretag vill darfoér driva omvandlingen av
globala livsmedelssystem och se till att manniskor
har tillgang till sakra livsmedel 6verallt, med alla
fordelar som medfoljer, samtidigt som vi skyddar
bade manniskor och planeten. Fér att kunna géra
det fokuserar var hallbarhetsagenda pa fem
omraden: livsmedelssystem (livsmedel); social
hallbarhet (manniskor); och klimat, natur samt
cirkularitet (planeten). Tillsammans stodjer dessa
sammanlankade omraden varandra for att skapa
ett holistiskt tillvdgagangssatt som driver
férandring i hela var vardekedja och var bransch.
Under 2024 har vi gjort nya framsteg inom varje
omrade.

Livsmedel

Medan nationer brottas med det akuta behovet av
att begransa utslappen av vaxthusgaser och
forbattra livsmedelsforséjningen har
omvandlingen av livsmedelssystemen blivit
hogsta prioritet. Och som Climate COP | Baku
(COP29) belyste, fokuserar varldsledare,
beslutsfattare och hallbarhetsféresprakare i allt
hoégre grad pa ett ofta férbisett segment: den sa
kallade "dolda mitten" i jordbruks- och

Natur

Social

hallbarhet Affarskodex

livsmedelskedjorna, det vill sdga stegen fran jord
till bord - livsmedelsforpackning, lagring, transport
och distribution. Den dolda mitten star fér 18% av
utslappen fran jordbruksbaserade livsmedel och
for upp till 40% av det ekonomiska mervardet i
livsmedelssystemen®.

Att etablera och driva hallbara livsmedelssystem
kraver langsiktigt engagemang, framatblickande
investeringar, kontinuerlig innovation och
samarbete med ett flertal intressenter. Sedan var
resa startade 1951 Sverige har vi arbetat for att
gora livsmedel sakra och tillgangliga 6ver hela
varlden. Var teknik och vara Iésningar har bidragit
till att minska matsvinnet och goéra livsmedel
tillgangliga i 6ver 70 ar, skyddat kvaliteten och
sdkerheten hos lattfordarvliga livsmedel samtidigt
som deras hallbarhet har férlangts. Ar 2024 firade
vi 30 ar i Vietnam, 40 ar i USA, 45 ar i Argentina, 45
ar i Kina och 65 ar i Mexiko, fér att ndmna

nagra lander.

Pa 29 platser runt om i varlden tillhandahéll vi forra
aret dven stéd till mjélkproduktionscenter for att
hjalpa 84 000 smaskaliga mjolkbénder — och
hjalpa dem att uppna stérre inkomsttrygghet.
Samtidigt har de dven kunnat tillhandahalla en
stabil tillgang till ramjolk till mejeritillverkare, vilket
darmed har givit den lokala mejeriindustrin
majligheter att vaxa pa ett hallbart satt. Dessutom
fick 66 miljoner barn i 49 lander tillgang till mjélk
eller andra naringsrika drycker i vara paket genom
skolmaltidsprogram.

| en bredare utblick pa jordens befolkning
levererade vi totalt 178 miljarder
kartongférpackningar globalt under 2024,
samtidigt som vi bearbetar miljontals ton
ytterligare livsmedel for konsumentprodukter som
ost, glass och pulver med vara lésningar fér
livsmedelsféradling.. Det totala vardet av den

Lokala insikter —
Sverige

Bilagor < @ >

globala livsmedels- och dryckessektorn som Tetra
Pak ar verksamt i ar betydande, och uppskattas av
vissa kallor till minst 2,6 biljoner euro® i
forsaljningsvarde, vilket illustrerar den betydelse
som livsmedelsproduktion och distribution spelar
for att driva ekonomisk tillvaxt och dess fordelar.

Manniskor

Vi stravar efter att forbattra
forsorjningsmajligheterna for manniskor éver hela
varlden genom att ge tillgang till sékra livsmedel;
bidra till ekonomisk tillvaxt; och respektera
manskliga rattigheter pa vara arbetsplatser, i

var vardekedja och i de samhallen dar vi ar
verksamma.

Vi har en vardekedjestrategi dar samarbete med
vara leverantérer ar nyckeln. Som en del av vart
initiativ Join Us in Protecting the Planet arbetar vi
med en grupp pa 150 prioriterade leverantorer for
att trygga forsérjningen i var leveranskedja. Under
2024 har 29 av vara leverantérer férbundit sig till
ett klimatmal som validerats av Science Based
Target Initiative. Vi hjalpte ocksa leverantérer att
utveckla strategier for att skydda naturen och
genomfoéra 6kad due diligence avseende
manskliga rattigheter for att identifiera var
atgarder beh6évs som mest.

Vi har 6kat sdkerheten och minskat var totala
rapporteringspliktiga olycksfrekvens med 10%.
Och nar det galler medarbetarnas attityder kring
sakerhet ar vi mycket glada 6ver att 92% av vara
medarbetare i en global intern undersékning
svarade positivt pa pastaendet "medarbetarna i
mitt team ar skyddade fran halso- och
sakerhetsrisker". | samma undersokning svarade
84% av de anstallda att de kanner att de kan "vara
sig sjélva" pa jobbet - ett viktigt riktmarke i vart


https://www.tetrapak.com/campaigns/go-nature-go-carton/actions/decarbonisation
https://www.tetrapak.com/en-gb/sustainability/acting-for-sustainability/moving-food-forward/global-events
https://www.tetrapak.com/en-gb/sustainability/acting-for-sustainability/moving-food-forward/global-events
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Inledande ord fran var President och CEO skyddsutrustning, eller att tillgangliggéra allt ifran

fortsattning

pagaende arbete med mangfald, jamlikhet och
inkludering for alla.

| denna anda lanserade vi ocksa ett sarskilt projekt
med fokus pa att férbattra inkluderingen av
personer med funktionsnedséattningar pa vara
arbetsplatser i syfte att skapa en mer
inkluderande miljé dar medarbetare med
funktionsnedsattning har mojligheter att
utvecklas och na framgang. Vi ar ocksa stolta éver
att kunna beratta att vi uppnadde ett totalt
engagemangindex pa 87%%

Inom Tetra Pak vill vi ha en positiv inverkan pa de
samhallen dar vi bor och arbetar, och detta
inkluderar volontararbete. Darfor lanserade vi nya
globala riktlinjer for volontararbete den 4
december 2024, som ar den internationella dagen
for frivilligarbete. Detta innebar att alla
medarbetare sedan den 1januari 2025 har upp till
en dag betald ledighet per ar for att delta i
volontarverksamhet som organiseras av foretaget
lokalt. Aktiviteterna ar utformade for att stodja
vart syfte att skydda livsmedel (t.ex. med sociala
matcentraler, matbistand eller aktiviteter for att
minska matsvinn etc.); manniskor (med stod till
manniskor som drabbats av till exempel
naturkatastrofer, eller stod till
samhallsbyggnadsprogram och till barns
utveckling och utbildning); och planeten (t.ex. med
avfallsinsamling, atervinningsaktiviteter eller
tradplantering).

Langre ned i var vardekedja har vi ocksa stéttat
konkreta atgarder som gjort verklig skillnad fér
avfallsarbetare i den informella sektorn i Brasilien,
Colombia, Egypten, Indien och Vietnam: Fran att
6ka tillgdngen till halso- och sjukvard och sociala
tjanster till att tillhandahalla personlig

lokalbibliotek till Iaskurser efter skolan - sa har
Tetra Pak stottat malinriktade I6dsningar som gor
verklig skillnad.

Planeten

Med tanke pa att mer an en tredjedel av de globala
vaxthusgasutslappen kan hanféras till
livsmedelssystem?*? ar livsmedelsindustrins roll av
storsta vikt nar det galler att begransa
klimatférandringarna. Darfor fortsatter vi att
fokusera pa att fasa ut fossila branslen i var
vardekedja. Under 2024 minskade vi utslappen av
vaxthusgaser i var egen verksamhet!® med 54%
och i hela var vardekedja med 25%!4, bada siffrorna
jamfort med vart basar 2019. Andelen férnybar el
som anvands pa vara anlaggningar 6kade till 94%
ar 2024, och vi ar pa ratt vag for att uppna
nettonollutslapp av vaxthusgaser i var egen
verksamhet till 2030.

Langre ned i kedjan gick forbattrad effektivitet
och konkurrenskraft for kunderna hand i hand
med minskad klimatpaverkan. Ar 2024 lanserade
vi AirTight med Encapt-teknik™ fér vara
separatorer pa marknaden - vilket ger vara kunder
en minskning av energiférbrukningen med upp till
40%. Detta illustrerar hur var specialiserade
processutrustning, i kombination med tillhérande
tjanster, kan hjalpa kunder att spara energi, vatten
och utslapp under livsmedelsproduktion,
samtidigt som vi minskar livsmedelsférlusterna pa
produktionsanlaggningar runt om i varlden. | den
har rapporten kan du Idsa om hur vara avancerade
produktionslésningar hjalper
livsmedelsproducenter att uppna upp till 40%
minskning av energiférbrukningen och en 60%
okning av kvalitetssakringen, vilket férhindrar
matsvinn. Detta visar hur ett holistiskt
tillvdgagangssatt for livsmedelsproduktion, som

drivs av avancerad teknik, kan 6ppna upp nya
mojligheter att forbattra prestanda som gynnar
bade livsmedelsproducenter och planeten. Sadana
framsteg illustrerar ocksa vart engagemang for
samverkan med leverantorer, kunder och andra
intressenter for att uppna nettonollutslapp av
vaxthusgaser i hela vardekedjan till 2050 jamfort
med var baslinje 2019.

En annan prioritering under 2024 var lanseringen
av vart omfattande ramverk Approach to Nature.
Ramverket bygger pa konkreta atgarder med mer
an 20 matbara mal och definierar vart bidrag till
att stoppa och att motverka férlusten av
naturvarden, stddja aterstéllandet av ekosystem
och trygga en saker och hallbar vattenférsérjning.

Bevarandeprogrammet fér Araucaria i sédra
Brasilien hade ytterligare ett genombrottsar 2024,
med en femfaldig 6kning av aterstalld mark
jamfoért med 2023. Forutom projektets
overgripande mal att framja inhemsk biologisk
mangfald och bekampa klimatférandringar® och
genom att aterstalla landskapet i samarbete med
lokala jordbrukare som far statlig ersattning for att
uppfylla miljokrav, skapar vi en hallbar
utvecklingsmodell som sakrar forsérjning och
ekonomisk tillvaxt.

Under 2024 fortsatte vi att tillampa principer for en
cirkuldr ekonomi i hela var vardekedja for att
minska avfall och resursanvandning i var egen
verksamhet, inklusive foér vara férpackningar och
Var processutrustning. Vi tar ett helhetsgrepp nar
det galler cirkularitet, fran design till slutet av
livscykeln. Vi designar atervinningsbara
livsmedelsférpackningar, 6kar anvandningen av
atervunnet och férnybart material och utékar
insamlings- och atervinningsinfrastrukturen for att
sakerstalla fortsatt anvandning av material.

Vi fortsatter ocksa att investera cirka 100 miljoner
euro i forskning och utveckling av férpackningar
varje ar for att ytterligare forbattra kartongernas
miljoprofil utan att kompromissa med
livsmedelssakerheten. Investeringarna har lett till
innovationer sdsom korkar av atervunnen polymer
som utvecklats i samarbete med Elle & Vire och
Tetra Brik Aseptic 200 Slim Leaf som har en
pappersbaserad barriar. Under 2024 investerade vi
ocksa ytterligare 42 miljoner euro fér att stoétta
utbyggnaden av insamlings- och
atervinningsinfrastrukturen fér anvanda
dryckeskartonger 6ver hela varlden. Som en del av
arbetet med att bidra till att forverkliga var vision
om en cirkular ekonomi samlades dver 1,3 miljoner
ton anvanda dryckeskartonger in globalt och
skickades for atervinning, vilket bidrog till en
6kning av den globala insamlingsgraden foér
atervinning till 28%. Som en del av dessa
anstrangningar samarbetade vi med 215

atervinningsféretag éver hela varlden.

Det &r bara genom samarbete med vara kunder,
leverantérer och andra intressenter, i kombination
med passionen och engagemanget hos vara team,
som vi kan ta steg framat for att skapa lésningar pa
de utmaningar som samhallet star infér. Det &r
ocksa darfér vart engagemang forblir intakt.
Tillsammmans kommer vi att fortsatta att leverera
pa vart syfte: "Vi atar oss att géra livsmedel sikra
och tillgangliga och vi lovar att bevara det goda:
livsmedel, manniskor och planeten."

Adolfo Orive,
President och CEO,
Tetra Pak



https://www.tetrapak.com/sustainability/focus-areas/biodiversity-and-nature/land-restoration
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Vara fokusomraden

Livsmedels-
system

Livsmedelssystem

Cirkularitet

66 miljoner

barn i 49 lander fick mjolk eller
andra naringsrika drycker i vara
forpackningar genom
skolmaltidsprogram

178 miljarder
mat- och dryckespaket
levererades dver hela varlden

Nastan 84 000
smabrukare har deltagit i
projekt med mjolkproduktions-
centra sedan 2011

42%

minskning av vaxthusgas-
utslapp fran processlinjer for
rumstempererade mejeri-
produkter sedan 2019 (pa god
vag att uppfylla malen om en
minskning med 50% fram

till 2030)

€100,000

Tetra Pak® Proteinblandare
minskar avsevart produktsvinnet
pa grund av skumning och spill
vid proteinblandning, vilket ger
en besparing pa éver 100,000
euro per ar i produktsvinn

Klimat

Cirkularitet

Natur

Social
hallbarhet

Klimat

Affarskodex

Lokala insikter —
Sverige

Natur

Bilagor

Certifierat innehall av
atervunnen polymer kopplat till
var produktion i EU 6kade med
42% under 2024 jamfért med
2023' — beraknat med hjalp av
en massbalansmetod?.

€100 miljoner

investerat i férpacknings-
forskning och utveckling som tar
hansyn till hallbarheten hos vara
forpackningar

>1,3 miljoner ton
anvanda dryckeskartonger har
samlats in och skickas for
atervinning, vilket bidrar till en
global insamlingsgrad pa 28%3

€42 miljoner
investerat for att stodja in-
samling, sortering och ater-
vinning av vara férpackningar
globalt

215 atervinnare
engagerade globalt

Lanserade det rostfria stalet Circle
Green i vara homogenisatorer, som
har ett koldioxidavtryck som ar
93% lagre jamfort med det globala
branschgenomsnittet for

rostfritt stal*

-25%

minskning av de totala
véxthusgasutsldppen i
vardekedjan (scope 1,2 och 3)
sedan 2019 (-7% minskning
sedan 2023)

-54%

minskning av de totala
vaxthusgasutsldappen i den
egna verksamheten (scope 1,2
och tjansteresor) sedan 2019

94%

forbrukning av fornybar el i
Tetra Paks verksamhet (pa god
vag att na vart mal fér 2030)

A-listan
Klimat A-listan for CDP®

1 miljarder

vaxtbaserade forpackningar
och 12,3 miljarder vaxtbaserade
kapsyler levererades, vilket
resulterade i en besparing pa

47 kiloton CO; jamfért med den
mangd CO, som skulle ha
slappts ut om fossilbaserade
polymerer hade anvants®

Vi genomforde en évergripande
analys av verksamhetens
paverkan pa naturen for hela
var leveranskedja och
prioriterade de mest effektiva
kategorierna av leverantorer for
ytterligare engagemang

1564 hektar

av mark under restaurering
sedan 2022, varav 1292 hektar
lades till 2024

A-poang
har uppnatts genom CDP for
skogar och vattensakerhet

17%

Det totala vattenuttaget fran
anlaggningar som omfattas av
vart vattenmal minskade med
17% jamfort med baslinjen (2019)

52%

minskning av utsldpp av
flyktiga organiska @mnen
(VOC) jamfért med 2019 ars
baslinje tack vare ett
|6sningsmedelsfritt prepress-
projekt inom Packaging
Solutions

Social hallbarhet

10% minskning

har uppnatts i var totalt
rapporteringsbara olycks-
frekvensen (TRAR) fran 1,82 ar
2023 till 1,63 ar 2024

84%
av de anstallda uppgav att de
kan vara sig sjalva pa jobbet

87%
poang for medarbetarnas
engagemang

Vi har starkt och skalat upp vart
engagemang med arbetstagare
i hela vardekedjan genom
medarbetarundersékningar,
effektutvarderingar och
tredjepartsintervjuer

Vi har initierat utveckling

och implementering av
handlingsplaner fér manskliga
rattigheter inom alla vara
prioriterade kategorier av
leverantorskedjor

Vi har gjort framsteg det galler
att férbattra livet for
avfallsarbetare i den informella
sektorn Vietnam, Brasilien,
Indien, Colombia och Egypten
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Livsmedels-
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Cirkularitet

Klimat
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Natur hallbarhet
Figures at
1January 2025

Vart foretag i siffror

1=

€12,8 mdr’

Nettoomsattning 2024

&7 .oy 89

kontor
Levererat 2024
227 2,712
Fylinings- Processenheter
maskiner

* enligt gallande vaxelkurs

Forséljnings-

PO

24 546

Antal anstallda

27

Marknads-
bolag

705

Processtrustning
nedstréoms

&

8

Tekniska
utbildnings-
center

| drift
u

8 592
Fyllnings-
maskiner

>160

Lander dar vi bedrev
forsaljning 2024

6

FoU-
center

8

Innovations-
center for
kunder

13 227

Processenheter

Lokala insikter —

Affarskodex Sverige

178 mdr

Tetra Pak-férpackningar®
salda 2024

Sl

Produktions-
anldggningar

22 347
Processtrustning
nedstréoms

Bilagor < @

Vilka vi ar

Vi ar ett varldsledande féretag inom
livsmedelsproduktion och
forpackningslésningar. Som en avancerad
tillverkare i framkant av teknik och
innovation tillhandahaller vi moderna system
for livsmedelsproduktion och férpackning
som forbattrar livsmedelstryggheten, 6kar
tillgangen till livsmedel till dverkomliga priser
och bidrar till att forbattra
forsdrjningsmajligheter och ekonomier. |
samarbete med vara kunder och
leverantérer, drivna av vara mer an 24,000
engagerade medarbetare 6ver hela varlden,
skyddar vi livsmedel pa ett hallbart satt for
miljarder manniskor i mer an 160 lander.

For mer an 70 ar sedan pabdrjade vi en resa
for att hjalpa till att gora livsmedel sakra och
tillgangliga overallt. Idag fortsatter vi att
fornya oss for att skydda livsmedel,
manniskor och planeten. Med hjalp av den
senaste vetenskapen och tekniken arbetar
vart dedikerade team av innovatérer,
experter och samarbetspartners ofortrutet
tillsammans for att hitta svar pa de stora
utmaningar som den globala livsmedels- och
dryckesindustrin star infor idag.

Vi ar en del av ,dar
aven Delaval och Sidel ingar. Vi fokuserar alla
pa teknik for effektiv produktion,
forpackning och distribution av livsmedel.
Las mer i

pa deras

aoch



https://www.tetralaval.com/
https://www.tetralaval.com/annual-report
https://www.tetralaval.com/
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Var syn pa hallbarhet

Var héllbarhetsagenda uttrycks bast av Det finns i huvudsak fem nyckelomraden i var Det finns till exempel ett behov av att utdka
Vart syfte: "Vi Star oss att géra livsmedel hallbarhetsstrategi: livsmedelssystem, social livsmedelsproduktionen utan att 6ka trycket pa
.. A . . hallbarhet, klimat, natur samt cirkularitet. Vi ar naturresurserna. Dartill finns det ett behov av att

sakra och tillgangliga och vi lovar att medvetna om att dessa omraden ar samman- skydda och aterstalla ekosystemen samtidigt
bevara det goda: livsmedel, manniskor och  |ankade och beroende av varandra - och nér vi som klimatférandringarna begrénsas.
planeten." Allt bérjar med livsmedlen, de vidtar atgarder inom ett omrade stravar vi efter . . .
utgdr grunden fér vara affarsbeslut, att férsta och hantera de potentiella effekterna pa ch.asstjtor'n fo.ljsvaraor kllma'?krlsen och detn

de andra. noédvandiga 6évergangen till en ekonomi med
férenar vara medarbetare och &r nettonollutslapp riskerna féor manniskor i hela

drivkraften fér vara innovationer. vardekedjan, sdsom férlorade
férsérjningsmojligheter pa grund av extrema

For att uppfylla vart ansvar som féretag och méta vaderférhallanden eller forlusten av

férvantningar fran olika intressenter, bygger var
hallbarhetsstrategi pa att identifiera och prioritera
vasentliga miljopaverkningar, risker och majligheter
i affarsverksamheten och i hela vardekedjan.
Vasentliga paverkanseffekter pa manniskor och

arbetstillfallen nar industrier forandras.
Arbetstagare som paverkas av omstéllningen
behover ett tryggt arbete som gor det majligt for
dem att forbattra sina framtidsutsikter och
forsérjningsmojligheter. Kopplingarna mellan de

miljo identifieras genom miljo- och Livsmedels- fem omradena beskrivs i detalj i denna rapport.
maénniskorattslig due dilligence, baserat pa system

engagemang och forstaelse for berérda FA i

intressenter. Cirkularitet .7, LAS MER

Vi utvecklar handlingsplaner for att féorebygga och
mildra negativ paverkan i syfte att skapa battre
resultat féor manniskor och planeten. Vi satter
ocksa upp matvarden och mal for att utvardera

Social
Var effektivitet. hallbarhet



https://www.tetrapak.com/en-gb/sustainability/approach
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hallbarhet
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Lokala insikter —

Affarskodex Sverige

Var dubbla vasentlighetsanalys

Under 2024 férfinade vi var
process for dubbel
vasentlighetsanalys (DMA)?,
med hansyn till lardomarna
fran var férsta bedémning
2023 och den
implementerings-
vagledning? som
publicerades av European
Financial Reporting
Advisory Group (EFRAQ) i
december 2023.

DMA anvander en
radgivande process i fyra
faser som definierar vara
hallbarhetsprioriteringar i
linje med de europeiska
standarderna for
hallbarhetsrapportering
(ESRS).

Fas 1: Forstaelse

Att skapa férstaelse for Tetra Paks
aktiviteter och intressenter i
vardekedjan samt samla in
relevanta informationskallor

Vi kartlade relevanta affarsaktiviteter
i hela var vardekedja och samlade in
relevanta informationskallor, sdsom
vart riskregister,
hallbarhetsbedémningar och
intressentengagemang.

— Lds mer om
intressentengagemang har

Fas 2: Identifiering

Att identifiera faktiska och
potentiella effekter, risker och
mojligheter (IRO) och kartlagga
affarsverksamheten i var
vardekedja och ESRS-amnena

Paverkan: Med utgdngspunkt i
insikter fran vart pagaende
intressentengagemang, due
diligence-processer for manskliga
rattigheter och miljé- samt
hallbarhetsbedémningar, listade vi
faktiska och potentiella effekter
enligt ESRS-standarden. Interna
amnesexperter granskade listor for
att identifiera eventuella ytterligare
effekter. Effekter (faktiska/potentiella,
negativa/positiva)® identifierades i
hela vardekedjan, med beaktande av
tidsramar# pa kort, medellang och
lang sikt.

Risker: Vi har listat
hallbarhetsrelaterade risker utifran
vart féretags riskregister

Méjligheter: Mdjligheter i var
strategiprocess och vara program
relaterade till hallbarhet har
identifierats.

Fas 3: Bedémning

Att gora en vasentlighets-
bedémning av alla identifierade
IRO:er (paverkan, risker och
mojligheter), vilket resulterar i
sarskilda vasentlighetspoang for
paverkan respektive for finansiell
exponering av risker och
moéjligheter

Paverkan: Genom att anvanda
insikter fran due diligence-processer
och risk-/paverkansbedémningar
bedémde interna amnesexperter
paverkansvasentlighet baserat pa
allvarlighetsgrad (skala, omfattning,
irreversibilitet) och sannolikhet.®
Paverkans allvarlighetsgrad
beraknades med hjalp av formeln:
(skala + omfattning +
irreversibilitet)/3.

Risker: Finansiell vasentlighet
baseras pa potentiell finansiell effekt
och sannolikhet® i linje med vart
riskregister.

Mojligheter: Finansiell vasentlighet
bedémdes utifran potentiell finansiell
effekt och sannolikhet i linje med
affarsenheternas tredriga och
langsiktiga tillvaxtplaner.

Bilagor < @

Fas 4: Definiering

Att faststélla vasentliga IRO:er
baserat pa ett tréskelvarde fér
paverkan och finansiell visentlighet

For att faststalla de vasentliga
IRO:erna i var vardekedja anvande vi
amnesspecifika troskelvarden,
baserat pa bade vasentlighets-
poangen for den fullstandiga listan
dver IRO:er och vara interna experters
kvalitativa beddmning. Totalt 45
IRO:er bedémdes vara vasentliga.
Dessa 45 vasentliga IRO:er
grupperades i 21 vasentliga amnen
under vara fem fokusomraden for
hallbarhetsarbetet for att hjalpa till
att strukturera hallbarhets-
rapportering och strategiska
diskussioner.

—>» Se vara vasentliga fragor har
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Tetra Paks viardekedja

Vara fokusomraden

Livsmedels-
system Cirkularitet

Social

Klimat Natur hallbarhet

Lokala insikter —

Affarskodex Sverige

Bilagor < @ >

Nedan féljer en dversikt dver vara viktigaste verksamhetsomraden, intressentgrupper och steg i vardekedjan, inklusive deras koppling till vara vasentliga amnen. Var hallbarhetsstrategi omfattar hela vardekedjan - fran ansvarsfull

upphandling och leverantérshantering, till var egen verksamhet, produktanvandning hos kunder samt hantering av processutrustning och anvanda livsmedels- och dryckeskartonger efter livscykelns slut, varlden éver.

Uppstroms
000

Inkép av ramaterial

00000

Utvinnning, produktion och
foradling av ramaterial for
forpackningar och processutrustning

!
5

Inkép O @

Inkop av varor och
professionella tjanster

!
-0

Logistik ®
Transport fran leverantorer
till vara fabriker och anlaggningar

N

Egen verksamhet

060020000

Lokalsamhallen i
var vardekedja

Intressent-
grupper

Leverantérer och arbetstagare
i var leverantérskedja

N/

Design © @
Design och utveckling av
férpackningar, processutrustning
och tjanster

l

Produktion, testning
& montering

l

[~

Forsaljning och marknadsfoéring

L

Medarbetare

(och deras representanter)

Nedstroms

00000

( )

-
Logistik ®

Distribution av férpackningsmaterial, kompletterande
material, utrustning och reservdelar till kunders anlaggningar

Kundverksamhet
och distribution @ ©
Process och fyllning av livsmedel och drycker,
anvandning av processutrustning, distribution mellan

kunder och aterférsaljare, kundens forsaljning och
marknadsféringsaktiviteter samt eftermarknadstjanster

lk J

Lésningar och tjanster

%

Tillhandahalla tjanster, reservdelar och utbildning —>
Installation av maskiner hos kund, anvandning av
reservdelar och komponenter, utbildning av kundens
personal, service och underhall, forbrukningsvaror,
uppgraderingar, expertis och automation

Kunder Konsumenter
(Livsmedels- och dryckesforetag)

Livsmedels- och
dryckeskartonger

[

Konsumentanviandning @ © @
Konsumtion av livsmedel och drycker

7
U

Konsumentens avfallshantering

—

Bortforsling av anvanda livsmedels-
och dryckeskartonger

N
€

Insamling och atervinning ® @

Insamling och atervinning av anvanda
livsmedels- och dryckeskartonger

%
Design for férlangd livscykel
och livsslutsfas @

Reparation, ateranvandning och
avfallshantering av processutrustning

och reservdelar

Foéretag och arbetstagare inom
insamling och atervinning

(av anvanda dryckeskartonger)

Vasentliga amnen
Livsmedelssystem

@ Livsmedelsproduktion
© Matsvinn och avfall
© Tillgang till mat

Klimat

° Begransning av och anpassning
till klimatférandringar
© Energikallor och energiintensitet

Natur

e Biologisk mangfald och ekosystem
0 Forvaltning av vatten som resurs

© Fororening av luft och vatten
Cirkularitet

9 Forpackningars design och material

@ Insamling och atervinning
av kartongférpackningar

0 Processutrustningens design,
material och livscykel

@ Avfallivarverksamhet
Social hallbarhet

® Anstalldas arbetsplats och valbefinnande
@ Anstalldas halsa och sakerhet
@ Anstalldas mangfald,

jamlikhet och inkludering

@ Arbetsvillkor i var
leverantorskedja

@ Tvangsarbete i var leverantorskedja
@ Paverkan pa urfolks’
rattigheter och lokalsamhallen

@ Levnads- och arbetsvillkor
for informella avfallsarbetare

@ Konsumenters halsa och sakerhet
Styrning
© Affarskodex

Vdsentliga paverkan, risker och maéjligheter
(IROer) fran Tetra Paks dubbla vésentlighets-
bedémning 2024 grupperades under dessa
21 vdsentliga frégor.
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Var samverkan
med intressenter

Samarbete med dem som potentiellt paverkas
av aktiviteter i var vardekedja (sa kallade
berérda intressenter) och externa
amnesexperter hjalper oss att identifiera,
férebygga och mildra negativ paverkan pa
manniskor och miljé pa ett mer effektivt satt.
Samarbete med féretag, anvandare av vara
produkter och tjanster och externa experter
hjalper oss att identifiera och hantera
affarsrisker och affarsmojligheter.

Som ett globalt féretag har vi ett brett
spektrum av intressenter — vara
medarbetare, kunder, konsumenter,
arbetstagare i var leveranskedja,
beslutsfattare, akademiker med flera.
Genom att samarbeta med viktiga
intressenter far vi vardefulla insikter om
deras perspektiv.

Paverkade
intressenter

Affars-

intressenter

Kunder
(livsmedels- och dryckesforetag)

Anstallda i var
leveranskedja

Medarbetare

Leverantorer
Konsumenter

Intressenter inom insamling
och atervinning av livsmedels-
och dryckeskartonger

Organisationer i
civilsamhallet och
icke-statliga
organisationer

Arbetstagare inom
insamling och atervinning
av livsmedels- och
dryckeskartonger

Regeringar, beslutsfattare och
tillsynsmyndigheter

Akademi och experter

Sambhallen i var
vardekedja

Branschféreningar

Natur

Social
hallbarhet

Affarskodex

Lokala insikter —
Sverige

Bilagor < @ >

De metoder vi anvander fér intressentsamverkan varierar och anpassas efter de grupper vi
férsdker na. Fér all samverkan anvinder vi de mest effektiva kanalerna, ar tydliga med vart
syfte och vad vi ser som 6nskade resultat. Se mer i tabellen nedan.

Viktiga kanaler fér samverkan

Syfte med samverkan

Exempel pa utfall av samverkan

Medarbetare

- Arliga medarbetarundersékninga
Féretagsrad och facklig
representation

. Visselblasning / Speak Up platform
Regelbundna dialoger med chefer
om individuella mal, personlig
utveckling och I6neuppfdljning

Forstda medarbetares uppfattningar -

och erfarenheter pa arbetsplatsen,
ta itu med eventuella problem,
feedback, karridarutveckling och
inlarningsvagar for medarbetare

Kunder (livsmedels- och dryckesforetag)

Definiera atgarder for att ta itu med
problem genom korrigerande och
forebyggande insatser
Uppdatering av interna policyer
och rutiner

Informera om utveckling och
lansering av globala initiativ och
kampanjer

Regelbundna lokala kontakter
genom lednings- och séljteam,
inklusive topp-till-topp-moten
Kundsupport och radgivning, till
exempel genom
innovationsworkshops pa vara
kundinnovationscenter och
produkttester pa vara
produktutvecklingscenter

Samarbete med kunder for att
uppna gemensamma mal (t.ex.
livsmedelssékerhet, tillgang till och
sakerhet for livsmedel, matsvinn,
resurseffektivitet, atervinning osv.)
och att identifiera nya
affarsmojligheter tillsammans

Forbattringar av produkter och
tjdnster

Innovation av nya livsmedel och
produktlanseringar
Investeringar i nya
produktionsanlaggningar


https://www.tetrapak.com/insights/cases-articles/speak-up
https://www.tetrapak.com/solutions/product-innovation/from-idea-to-market
https://www.tetrapak.com/solutions/product-innovation/product-development-centres
https://www.tetrapak.com/solutions/product-innovation/product-development-centres
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Var samverkan med intressenter
fortsattning
Viktiga kanaler fér samverkan Syfte med samverkan Exempel pa utfall av samverkan Viktiga kanaler fér samverkan Syfte med samverkan Exempel pa utfall av samverkan
.. . o . O . .
Leverantorer Intressenter inom msamlmg och atervinning
Regelbundna méten och workshops - Engagera leverantérer i var vision - Standardiserade krav pa aVv Iivsmedels- och dryckeska rtonger
med leverantdrer om gemensamma och strategiska inriktning och leverantorer
agendor, inklusive moéten fér sékerstalla efterlevnad av Véf__ - ldentifiera affarsméjligheter - Frontlinje med 60+ anstallda som - Etablera och utéka insamlings- och - Véxande PolyAl-kapacitet i Europa
strategisk granskning (top-to-top) uppférandekod fér leverantérer genom gemensamma agendor hanterar befintliga samarbeten och atervinningskapacitet och volymer (+30 KT ar 2024)
Engagemang med 100+ strategiska (leverantérskoden) - Forbattringsplaner for leverantérer etablerar nya med C&R-intressenter pa marknaderna . Utforska nya insamlingskanaler
och prioriterade leverantérer genom - Paverka positiva férandringarinom - Informerat val av leverantérer . Tillhandahalla teknisk expertis och . Samarbeta om genom sorteringsinvesteringar
vart hél{borhetsinitiatiyJoin .US in var Ieveranskﬂedj.a, bland annat support étervinnings]ésningar med . Banbrytande étervinning av mat-
Protecting the Planet, inklusive genom att framja ansvarsfulla - Dagligt samarbete for att sakerstalla atervinnare och dryckeskartonger i t.ex.
styrkort och utmarkelser for inkop och utfasning av fossila éverenskomna resultat av . Stoédja produktutveckling och Egypten och Férenade
leverantérer branslen i var leveranskedja samt investeringarna méjliggéra marknadstillvéxt for Arabemiraten
Workshops, branschsamarbeten, forbattra leverantdrernas kunskap produkter tillverkade av
leverantorsutbildningar, och kapacitet inom hallbarhet atervunnet material

kapacitetsbyggande sessioner och
leverantdrskonferenser

Arbetstagare inom insamling och atervinning av

Anstillda i var leveranskedja livsmedels- och dryckeskartonger

Undersékningar om arbetstagares - Identifiera eventuell faktisk negativ - Férdjupad férstaelse for . Samarbete med lokala icke-statliga - Fa insikter i villkoren och 3 Samarbetelmed nationella
rost A poéverkan pa manniskor eller miljé i arbetstagares villkor och organisationer i syfte att engagera prioriteringarna for dessa allianser fér skrapplockare i
Beddmningar och revisioner pa plats var leveranskedja handlingsplaner fér att férebygga arbetstagarna genom intervjuer och arbetstagare i specifika flerpartsinitiativ
Konsekvensbeddmningar avseende - Skydda manskliga rattigheter och och hantera effekter konsekvensbeddmningar sammanhang
manskliga rattigheter arbetstagares rattigheter i var - Initiera atgarder dar faktisk . Nationella sammanslutningar for

leveranskedja paverkan har intraffat skrapplockare

- Fair circularity initiative och circulate
Konsumentinsiktsforskning - Forsta slutkonsumentens behov - Faktabaserad inspiration for H H H
inklusive bade kvantitativa och och beteenden kunder genom trender och Rege"ngar’ beSIUtSfattare OCh tlllsynsmyndlgheter

kvalitativa metoder som - Att skapa beslutsunderlag och rapporter, white papers, case- - Direkt dialog med beslutsfattare . Diskutera klimat, natur och cirkuldr - Engagemang iden dolda mittens
undersoékningar, hembesodk, hitta nya affarsmaéjligheter artiklar, handbécker (se hemsidan . Forum fér offentligt samrad ekonomi inom ramen fér vara roll och i livsmedels-
shop-alongs och intervjuer fér mer information) . Vitbdcker héllbarhetsambitioner forpackningarnas roll i att minska
Kampanjer fér att 6ka . Deltagande i politiska evenemang . Framja omstéllningen av livsmedelsférluster och matsvinn
konsumenternas medvetenhet (t.ex. COP29) livsmedelssystemen, sarskilt for att bidra till en tryggad
genom att erkdanna den roll som livsmedelsférsérjning
den "dolda mitten" spelar nar det - Standigt férnya och utveckla
galler att skapa livsmedelstrygghet forpackningar med 6kat fornybart
och klimatresiliens innehall och minskat

koldioxidavtryck


https://www.tetrapak.com/campaigns/go-nature-go-carton/actions/decarbonisation
https://www.tetrapak.com/campaigns/go-nature-go-carton/actions/decarbonisation
https://www.tetrapak.com/suppliers/supplier-code
https://www.tetrapak.com/insights
https://www.tetrapak.com/about-tetra-pak/stories/unlocking-hidden-middle
https://www.tetrapak.com/about-tetra-pak/stories/unlocking-hidden-middle
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Var samverkan med intressenter
fortsattning

Viktiga kanaler fér samverkan Syfte med samverkan

Cirkularitet

Klimat Natur

Exempel pa utfall av samverkan

Civilsamhalleliga organisationer och icke-statliga organisationer

Framja hallbarhetsagendan

Foérsta synpunkter och ta itu med
farhagor fran representanter for
arbetstagare i vardekedjan och
berdrda intressenter och
lokalsamhallen, till exempel genom
att anvanda organisationer i det
civilsamhallet som trovardiga
ombud fér berérda intressenter

Partnerskap och samarbeten med
globala och lokala civilsamhalles-
organisationer och icke-statliga
organisationer for att engagera sig i
framkant av hallbarhet

Samarbeta med berdrda
intressenter langs var vardekedja
genom globala och lokala icke-
statliga organisationer och andra
organisationer i civilsamhallet

Branschféreningar

Samverkan mellan myndigheter
och beslutsfattare

Utveckla branschstandarder och
vagledning om hallbarhet

Medlemskap och aktiva ledande
roller i handels-, industri-,
naringslivs- och
hallbarhetsféreningar samt
flerpartsinitiativ

Akademi och experter

Ta med utifranperspektiv och den
senaste forskningen i var
hallbarhetsagenda

Informera om var samverkan och
hallbarhetsarbete for att sakerstalla
att vi har ett vetenskapsbaserat
tillvagagangssatt som ar erkant
globalt

Radgivande panel for hallbarhet
Samarbeten med universitet,
innovationsplattformar,
tankesmedjor, workshops,
presentationer och
kunskapsdelning

Samhallen som berérs i var vardekedja

Identifiera eventuell faktisk negativ
paverkan pa manniskor eller miljé i
var leveranskedja

Skydda manskliga rattigheter och
arbetstagares rattigheter for
samhallen i var vardekedja

Samarbeta med ravaruleverantérer
om deras intressentengagemang
Konsekvensbeddmningar avseende
manskliga rattigheter

Samverkan med trovardiga proxys
for samhallen via flerpartsinitiativ

Landsspecifika handlingsplaner
med lokala icke-statliga
organisationer for att forbattra
levnads- och arbetsvillkoren for
avfallsinsamlare

Bidrog till WBCSD publikationer
om undvikna utslapp, proteinkallor
och gemensam
kommunikationsberattelse for
jordbruk och livsmedel

Rekommendationer fran var
Radgivande panel fér hallbarhet till
var ledning

Samarbete med Lunds universitet
med fokus pa innovation

Stérka klagomalsmekanismer for
flerpartsinitiativ

Social
hallbarhet

Lokala insikter —

Affarskodex Sverige

Bilagor < @

Var Radgivande panel
for hallbarhet

Malini Mehra

FRSA, VD, Globe
International Secretariat

Dan Esty

Hillhouse-professor vid
Yale University,
ordférande fér den
radgivande panelen fér
hallbarhet

Var radgivande panel fér hallbarhet
bildades 2020 och bestar av
oberoende experter med erfarenhet
inom manga sektorer, fran den
akademiska varlden till
organisationer i civilsamhallet.
Panelen ger oberoende strategiska
insikter, vagledning och st6d med
fokus pa hallbarhet och innovationer
i linje med Tetra Paks syfte.

Under 2024 fokuserade panelen pa de
langsiktiga drivkrafterna foér hallbart
foretagande och framtidssakring av
var hallbarhetsagenda for affarer,
produkter och verksamheter globalt.

John Morrison

VD, Institutet for
manskliga rattigheter
och naringsliv

Changhua Wu

VD pa Beijing Future
Innovation Centre

Den gav vagledning fér vara specifika
strategier for globala leveranskedjor,
hallbarhet och handel samt fér
insamling och atervinning av
livsmedels- och dryckeskartonger
globalt.

Panelen har bidragit till tillvdgagangs-
sattet for vara Food for Development’-
initiativ och panelmedlemmarna har
ocksa stottat hallbarhetsteamet i
djupdykningar av amnen som natur,
cirkularitet och rattvis omstallning i
livsmedelssystem.

r 2 LAS MER
L 4



https://www.wbcsd.org/
https://www.tetrapak.com/sustainability/approach/advisory-panel
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Integrationen av
hallbarhet i var
verksamhet

Social Lokala insikter —
hallbarhet Affarskodex Sverige Bilagor < @ >

Vart och ett av de fem omradena i var
hallbarhetsagenda stéds av var Strategi
2030, som integrerar hallbarhet i alla vara
forpacknings-, process- och
serviceverksamheter.

Under Q4 2024 skapade vi ocksa ett nytt team,
Sustainability Excellence, for att starka
medarbetare i hela féretaget att driva och
férverkliga vara hallbarhetsagenda. Teamet
etablerar och starker den nédvandiga
hallbarhetskapaciteten inom omradena processer,
system, data och manniskor. Detta kommer att
badda in hallbarhet djupare i var dagliga
verksamhet och vara roller, med stéd av starkare
styrning och tillgang till granskningsbara data
som stdder var hallbarhetsagenda.

Styrning av hallbarhet

Hallbarhetsstyrningen ar inbaddad i vara policyer
och rutiner, liksom Tetra Laval-koncernens. Las
mer om var syn pa hallbarhet och bolagsstyrning
och hur vi sakerstaller affarsetik genom lampliga
policyer, rutiner och utbildning i kapitlet om
Affdrsetik i denna rapport.

Incitament och investeringar i
framsteg inom hallbarhet

Vart Balanced Scorecard (BSC) anger var riktning
och hjalper till att leda och prioritera manga
aktiviteter i hela féretaget. Vi integrerar hallbarhet
i BSC genom att spara ESG-prestanda och 10% av
BSC:s matningar ar dedikerade till hallbarhetsmal.
Fér manga anstallda pa Tetra Pak paverkar
BSC-resultaten utfallet av deras kortsiktiga rorliga
ersattning.

For Executive Leadership Team (ELT), inklusive VD
och koncernchef, baseras dock utfallet pa
uppndendet av bade specifika finansiella nyckeltal
for féretaget och individuella mal. Fér 2024 hade
var VD ett individuellt mal dedikerat till utveckling
och implementering av nasta generations hallbara
férpackningslésningar, detta mal star fér hans
rorliga ersattning. Nastan halften av
ledningsgruppen har ocksa utvarderats mot ett
eller flera individuella mal som har varit relaterade
till hallbarhet inom sina specifika ansvarsomraden.

Hallbarhet styr ocksa vara investeringar i forskning
och utveckling. Under 2024 investerade vi cirka
100 miljoner euro i forskning och utveckling for att
férbattra hallbarheten hos vara férpackningar.
Under de kommande fem till tio &ren planerar vi
att investera upp till samma belopp arligen, med
fokus pa att se till att "framtidens férpackning” ar
utformad for lagre materialanvandning och
férbattrad atervinningsbarhet.

— Las mer om cirkularitet


https://www.tetrapak.com/about-tetra-pak/who-we-are/strategy
https://www.tetrapak.com/about-tetra-pak/who-we-are/strategy
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Integrationen av hallbarhet i var verksamhet

fortsattning Andra tredjepartsstandarder och rankningar som vi anvander

Var forstarkta praxis for

hallbarhetsredovisning

Vi forbereder oss for att uppfylla skyldigheterna i
EU:s direktiv om féretagens
hallbarhetsrapportering (CSRD) och tillhérande
europeiska standarder fér hallbarhetsrapportering
(ESRS) och andra féranderliga krav. For att bli redo
for CSRD har vi etablerat ett dedikerat
tvarfunktionellt program for affarsomvandling och
styrning, som leds av vart ekonomiteam och
bestar av representanter fran Hallbarhet, HR,
Styrning, Strategi, Riskhantering,
Leverantdrshantering och Global
informationshantering.

Vi arbetar ocksa for att 6ka den externa
granskningen av vara data for
hallbarhetsprestanda.8 Vara data foér
vaxthusgasutslapp har fatt en begransad
férsakran frdn en tredje part sedan 2013, och vara
vattendata for direkt verksamhet har fatt en
begransad forsakran av en tredje part sedan 2023.

Foérfina var DMA med hjalp av

lardomar fran var férsta bedémning
och den senaste EFRAG-

vagledningen.

Etablera en strukturerad samverkan
med vara revisorer.

Utdka den organisatoriska
kapaciteten och férfina var
verksamhetsmodell.

Under 2024 starkte vi vara rutiner for
hallbarhetsredovisning genom att:

Genomféra en bedémning av
brister i ansvarsstrategin och oka
mojligheterna att atgarda
identifierade brister.

Implementera ett nytt
rapporteringsverktyg fér insamling
av hallbarhetsdata for att forbattra

kontroller och stodja sakerhet.

Ge ut var ESG-rapportering-
handbok, som tillhandahaller
gemensamma standarder for
konsekvent rapportering.

Fora en dialog och lara av féretag och naringslivsorganisationer om basta praxis

och gemensamma utmaningar nar man férbereder sig for direktivet om féretagens

hallbarhetsrapportering.

for att utvardera vart hallbarhetsarbete inkluderar:

Vi har fatt erkdnnande for vart
hallbarhetsledarskap av CDP?®
och fatt ett A-betyg for vart
arbete med klimatférandringar
och ett A-betyg for vart arbete
inom skogsbruk och
vattensakerhet, vilket placerar
oss i topp 2% av 6ver 21,000
bedémda féretag.

Vi fick en guldmedalj 2024,
vilket placerar oss i topp 1% av
féretagen som beddéms i var
kategori, och topp 5% av alla
foretag som bedéms under
samma period.

Vi har atagit oss att granska
etiska fragor och &r medlemmar
i Sedex, varldens storsta
plattform for etiskt datautbyte
och organisation fér ansvarsfullt
foretagande. Vara egna
produktionsanlaggningar och
de som tillhor prioriterade
leverantorer granskas
regelbundet av Sedex Members
Ethical Trade Audit (SMETA)?.
Dessa revisioner bedémer
arbetsvillkor, arbetstagares
rattigheter, halsa och sakerhet,
miljépaverkan och affarsetik.

Vi har undertecknat FN:s Global
Compact sedan 2004, vilket
innebar att vi har atagit oss att
uppratthalla FN:s Global
Compacts tio principer om
manskliga rattigheter, arbete,
miljoé och antikorruption i hela
var vardekedja.

Aven om vi inte har ndgot globalt pris fér medarbetare eller arbetsplatser har
vara team aven fatt en rad lokala utmarkelser - vilket aterspeglar styrkan i
var kultur och vara medarbetares inverkan pa sina marknader.
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| fokus

Vara avancerade process- och
forpackningslosningar for livsmedel och
drycker kan minska matsvinn, energi-
forbrukning och vattenanvandning, och
om denna potential frigjordes globalt
skulle den kunna bidra annu mer till de
globala malen fér minskade utslapp.

| dag bidrar de globala livsmedelssystemen till
over en tredjedel av de arliga utslappen av
vaxthusgaser, men endast 4%'! av den globala
klimatfinansieringen adresserar livsmedels-
systemen, vilket visar pa en bristande koppling
mellan klimatmalen och de nuvarande
finansiella prioriteringarna.

En analys av dessa mal och prioriteringar visar
att de ar inriktade pa jordbruksproduktion och
halsosamma kostvanor i bérjan och slutet av
vardekedjan for jordbruksbaserade livsmedel.

Att askadliggora
den “Dolda mitten”

Vi tror att det finns en mojlighet att inkludera den
ofta forbisedda "dolda mitten" i kedjan for att
hjalpa till att hantera klimatférandringar och
férbattra férsérjningskedjans motstandskraft.

Den dolda mitten'? ar centrum i livsmedels-
systemet mellan bondgardsgrinden och
slutkonsumenten. Det omfattar livsmedels-
foradling, forpackning, transport och lagring av
livsmedel genom vardekedjan for jordbruks-
baserade livsmedel, och spelar en avgoérande roll
for att ta itu med klimat-forandringarna, forbattra
livsmedels-férsérjningen och starka forsérjnings-
kedjans motstandskraft.!® Detta stdéder i sin tur
den ekonomiska utvecklingen och den sociala
hallbarheten genom att skapa tydliga marknads-
forutsattningar for jordbrukarna, vilket gor det
moajligt for dem att investera i basta praxis som
leder till stérre effektivitet pa garden.'4

Den dolda mittens viardekedja

Att sikerstalla att livsmedelskedjorna
spelar en viktig roll i bearbetningen och
process av livsmedel

Kalla
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Livsmedelsféradling
omvandlar ravaror och
ingredienser till
livsmedelsprodukter.

Konsumtion

S

Att driva férandring

Vart mal &r att skala upp kollektiva atgarder
mellan varldens foretag, finansiella institutioner,
civilsamhallet och regeringar for att gora de satt
pa vilka livsmedel odlas, produceras, bearbetas,
forpackas, distribueras och konsumeras

mer hallbara.

Genom att lyfta fram potentialen fér den dolda
mitten att bidra till begransningen av och
anpassningen till klimatférandringar!®, starka
livsmedelsférsorjningen och forbattra
forsorjningsmaojligheterna, hoppas vi kunna
uppmuntra lander som undertecknat
Parisavtalet!® att inkludera omfattande
strategier och finansiering fér omvandling av
livsmedelssystemet i sina klimatplaner for
2025 med nationellt faststallda bidrag (NDC).%”

| det syftet tog vi vart budskap till Climate Week
i New York i september och COP29i
Azerbajdzjan i november. Statligt stéd och
incitament fér sma och medelstora féretag
inom livsmedels- och dryckestillverkning ar
sarskilt viktiga for att géra det mojligt for dem
att investera i och inféra I6sningar (inklusive
forpackning och process) som minskar utslapp
av vaxthusgaser och resursanvandning.

Ar 2025 deltog vi i COP30 i Brasilien och
fortsatta att framféra vart budskap om
potentialen hos den dolda mitten for att driva
pa omstallningen till sékra, hallbara och
motstandskraftiga livsmedelssystem 6ver
hela varlden.

Fortsattning >
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| fokus fortsattning

Teknik féor den dolda mitten:
Skapandet av en varldsledande
mejerifabrik pa den kinesiska
landsbygden

Att anvanda avancerad tillverkning och teknik har
inte bara potential att omvandla de globala
livsmedelssystemen till att bli mer hallbara, det ar
ocksa en god affarsidé, vilket var kund Mengniu i
Ningxia-provinsen i Kina har visat.

Vi har samarbetat med Mengniu for att utveckla
en mejerifabrik i Lingwu, en stad som ligger i ett
avlagset omrade som &r kant for sin jordbruks-
sektor och dar mjdélkproduktionen star fér 10,5% av
den totala jordbruksproduktionen i Ningxia-
provinsen.'® Etableringen av fabriken for
livsmedelsféradling av obehandlad mjélk narmare
mjoélkgardarna, vilket bidrar till att utveckla
mejeriindustrin och bidra till den lokala ekonomin.

Mengniu har utnyttjat var banbrytande utrustning
och teknik for att skapa varldens forsta helt
intelligenta mejerifabrik som har minskat
energiféorbrukningen med 43%2°, drifts-
kostnaderna med 32%, leveranstiderna med 55%
och kvalitetsproblemen med 60%.21

Vara fokusomraden
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system Cirkularitet Klimat Natur hallbarhet

Vi designade anlaggningen tillsammans med
Mengniu med hjalp av var senaste process-
utrustning, inklusive Tetra Pak® E3/Speed Hyper —
varldens snabbaste® kartongférpackningsmaskin
- for att tillhandahalla en integrerad helhets-
l6sning. Anlaggningen 6vervakas och hanteras
med hjalp av vart digitala kontrollrumssystem,
som driver hela process och férpacknings-
anlaggningen, évervakar prestanda i realtid och
automatiskt dirigerar till den lampligaste
processutrustningen.

Ambitionen med anlaggningen i Ningxia ar att ha
den hogsta arliga effektiviteten av alla
mejerifabriker i varlden, dar de 100 anstallda
bearbetar 1 miljon ton obehandlad mjélk arligen.

Mengnius anldggning i Ningxia ar ett exempel pa
den positiva inverkan som den dolda mitten kan
ha pa de globala livsmedelssystemen. Vara
innovationer minimerar produktforluster och
sanker forbrukningen av energi och vatten for att
skapa bade ekonomiska besparingar och
miljoférdelar for Mengniu. Samtidigt stoder
fabriken utvecklingen av den bredare mejeri-
industrin i regionen, vilket stoder forsérjning och
ekonomisk tillvaxt.22

Affarskodex

Lokala insikter —
Sverige

Bilagor

Anlaggningen i Ningxia har tilldelats certifieringen "lighthouse factory" av World
Economic Forum (WEF) som varldens forsta helt intelligenta mejerifabrik med éver 30
avancerade anvandningsomraden for "Fourth Industrial Revolution" (4IR).

M
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Livsmedels-
system

Livsmedelssystem star i centrum for var hallbarhetsagenda. En férandring av hur
livsmedel anskaffas, odlas, bearbetas och forpackas ar avgérande for att sakra
tillgangen for en vaxande global befolkning och bidra till halsa, utbildning,
mojligheter och ekonomisk tillvaxt, samtidigt som koldioxidavtrycket minskar i
varje steg.

Att arbeta tillsammans med berérda intressenter for att kontinuerligt forbattra
livsmedelsforsorjningen och minska matsvinnet, samtidigt som vi forbattrar
forsorjningsmajligheterna och 6kar tillgangen till livsmedel.

Tillgang till mat
Livsmedelsproduktion
Livsmedelsforluster och matsvinn

Konsumenternas halsa och sakerhet

R0 19 e 13 coe 17 Pmansues
HUNGER CONSUMPTION ACTON FORTHE GOALS
D PRODUCTION

w 00 @ ®

Klimat

See page 112 for footnote references

Social
hallbarhet

Affarskodex

Lokala insikter —
Sverige

Bilagor
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Omstallning av 10 miljarder
livsmedelssystem
och global
paverkan 2024

Ar 2050 beraknas varldens befolkning 6ka kostnaderna och darmed haller tillbaka den

prognos for varldens
befolkning ar 2050’

till 10 miljarder! och efterfrdgan pa langsiktiga tillvaxten pa nationell, regional och

. . 5 global niva.

livsmedel 6ka med 60 procent.? |

kombination med globala osakerheter, Aven om livsmedelssystem® &r viktiga for att férse
sdsom extrema vaderfenomen orsakade den moderna varlden med mat, star de fér mer an

. . . en tredjedel av de globala utslappen av
av klimatférandringar och globala ) - .
vaxthusgaser.® Denna spanning mellan kraven pa

halsokriser, star varldens livsmedelssystem  skad livsmedelsproduktivitet och lagre utslapp
infér komplexa utmaningar som behover utgdr en betydande utmaning.
|6sas om vi ska kunna moéta vara framtida

Under 2023 stod dessutom nastan 282 miljoner
behov.

manniskor infor akut livsmedelsbrist.” Eftersom
den globala temperaturen for narvarande
férvantas stiga till 1,5-2 °C over férindustriella
nivaer8 kommer trycket pa jordbruket och
livsmedelsproduktionen sannolikt att oka
ytterligare, vilket leder till osaker

60%
. S . i . livsmedelsférsérjning och 6kad hunger i varlden.
hallbar ekonomisk tillvaxt, vilket 6kar de offentliga o6kad efterfragan pa

En trygg livsmedelsfoérsorjning stottar inte bara
naring och halsa, den ar ocksa grunden for
ekonomisk tillvaxt.? Bristen pa en stabil och
varaktig livsmedelsférsoérjning hammar den
utveckling av humankapitalet* som kravs for en

livsmedel fram till 20502




Vara fokusomraden

Tetra Pak Sverige

19  FY24 Hallbarhetsrapport Inledning

Var roll och
strategi

Som ett industriféretag med avancerad
produktion som finns i 160 lander och i
framkant med teknik och innovation
tillhandahaller vi moderna system for
livsmedelsproduktion och forpackningar
som forbattrar livsmedelssakerheten, 6kar
tillgangen till livsmedel till 6verkomliga
priser och bidrar till battre forsérjning och
ekonomisk utveckling. Vi har en bred
kompetens inom globala vardekedjor for
livsmedel och som ger oss en unik
position att driva féorandring.

Livsmedels-
system Cirkularitet

Klimat

Genom att samarbeta med intressenter i hela
vardekedjan, inklusive den offentliga sektorn,
livsmedelsindustrin, branschfoéreningar, kunder
och leverantoérer, formar vi tillsammans mer
hallbara, sakra, rattvisa och motstandskraftiga
globala livsmedelssystem fér kommande
generationer.

Var strategi for livsmedelssystem ar inriktad pa
fyra materiella fragor: tillgang till livsmedel,
livsmedelsproduktion, livsmedelsférluster och
matsvinn samt konsumenternas halsa och
sakerhet.

Vi tar upp dessa fragor i vara férpacknings-
produkter, livsmedelsférpackningar och
processutrustning samt tjanster. Till exempel 6kar
vara aseptiska kartonger konsumenternas tillgang
till sdkra livsmedel genom att férlanga
hallbarheten utan behov av kylning, och var
utrustning for livsmedelsforadling ar utformad foér
effektivitet och livslangd - vilket minskar
anvandningen av energi, vatten, avfall och ravaror.

Natur

Social

hallbarhet Affarskodex

For att bidra till att forbattra livsmedelstillgangen
och livsmedelssakerheten i framtiden och
samtidigt minska trycket pa naturresurserna
féresprakar vi hégteknologisk innovation inom
nya livsmedelskallor, sdsom vaxtbaserade
livsmedel och proteindiversifiering. Las mer om
detta arbete hdr.

Livsmedelssystem ar komplexa och omstallning
kraver ett systemomfattande tankesatt. For att
mojliggora detta har vi utvecklat fyra vagar for
livsmedelssystem, var och en med olika fokus,
fardplan och matbara mal.

| det har kapitlet beskrivs mer i detalj var och en av
vara vagar, de projekt vi ar engagerade i och hur
de tar itu med vara prioriterade amnen.

De fyra vagarna ar:

1.

Majliggor
oévergangen till
mer hallbara

2.

Innovation for
nya livsmedels-
kallor

mejeri-
produkter

Lokala insikter —
Sverige

Bilagor < @

Vi har en unik méjlighet att paverka
omstdllningen i hela livsmedelssystemet
P4 ett positivt sdtt. Genom att samverka
med intressenter for att forbdttra
hdllbarhetspraxis i vdrdekedjan, och
genom innovation inom
férpackningslésningar och
livsmedelsforddling, kan vi bidra till att
minska matsvinnet och férbdttra
livsmedelsforsérjningen globalt.”

Eija Hietavuo,
Vice President Corporate Affairs,
Tetra Pak

3.

Minska
matsvinn och
avfall

4.,

Skala upp
tillgangen till
saker naring
genom hallbara
livsmedels-
férpackningar


https://www.tetrapak.com/sustainability/acting-for-sustainability/the-pack-that-protects
https://www.lunduniversity.lu.se/article/plant-waste-be-transformed-food-new-lab-lund
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Framsteg i vara mal
och ataganden

Relaterade vasentliga amnen Mal Plats inom vardekedja Sammanfattning av framsteg 2024

Tillgéng till mat Oka den globala tillgdngen till sikra och naringsrika Nedstroms - Datasparningsprocessen for forsaljning relaterad till hallbara férpackningar fér sékra och
livsmedel genom vara férpackningslésningar for naringsrika livsmedel pagar. Skolmaltidsprogram ar en av de férsaljningsomraden for vilka
rumstempererade livsmedel med 2 miljarder liter fram sparningen ar aktiverad.
till 2030 (basar 2022) - 66 miljoner barn i 49 lander fick mjolk eller andra naringsrika drycker i vara paket

i skolmaltidsprogram
- +3 Skolmjolksprogram lyfts fram: Indien, Irak och Rwanda

Livsmedels- Na 100,000 smabrukare i vara kundprojekt med Uppstroms - +4 nya projekt for mjolkproduktionscenter som introduceras under 2024 (vilket innebar
produktion mjolkproduktionscenter till 2030 (basar 2011) totalt 29 projekt for mjolkproduktionscentra sedan implementeringen 2011)
Nastan 84,000 smabrukare har deltagit i projekt med mjélkproduktionscenter sedan 2011
Minska utslappen av vaxthusgaser for Nedstroms - 42% minskning av vaxthusgasutslappen fran processlinjer for rumstempererade
processutrustning for rumstempererade mejeriprodukter sedan 2019 ars baslinje (pa vag att uppfylla malen om en minskning pa 50%
mejeriprodukter med 50% till 2030 (baslinje 2019) till 2030)
Tredubbla férsaljningen av processutrustning och teknik Nedstroms - Nastan 20% okning av forsaljningen av vaxtbaserad och ny utrustning och teknik for New
for vaxtbaserat och New Food till 2030 Food jamfort med 2023
Matsvinn och avfall Uppna en 50-procentig minskning av produktsvinnet Nedstroms . Tetra Paks processverksamhet har tagit fram en metod for att mata produktsvinnet i BPL
i basta praxis for processlinjer till 2030 (baslinje 2019) (Best Practice Processing Lines) inom alla livsmedelskategorier. For narvarande kartlagger vi

framstegen fér alla BPL:er mot vart mal om 50% minskning med sikte pa att rapportera
resultat i nésta ars hallbarhetsrapport.
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Konsumenternas
halsa och sakerhet

Som pionjarer inom teknik for livsmedels-
sakerhet gor vi det mojligt for vara kunder
att leverera sakra produkter av hog
kvalitet och fortsatta att hoja sina egna
kvalitetsstandarder.

Vart mal ar att garantera sékerheten for alla
produkter och tjanster i vara process- och
forpackningssystem och att uppfylla de mest
erkanda internationellt ledande standarderna for
livsmedelssakerhet??, utover lokala krav, vilket i
slutandan skyddar konsumenternas halsa och
sakerhet. Vara ambitioner specificeras i var policy,
som definierar krav och arbetssatt inom
livsmedelssikerhet for alla pa Tetra Pak. Vara
riktlinjer och rutiner fér implementering bryter ner
policyn till konkreta processer, definierade roller och
ansvar for varje funktion.

-
' 7 LAS MER

Livsmedelssakerhet och
livsmedelskvalitet

Var policy definierar riktlinjerna for livsmedels-
sadkerhet for alla i féretaget. Den tillhandahaller
processer och identifierar roller och ansvars-
omraden for att sakerstélla att policyn ar tillamplig
i alla funktioner. Férutom att fokusera pa sakerhet
i var egen verksamhet stédjer vi vara kunder med
system for att forhindra kontaminering eller
komprometterade produkter i deras verksamhet.

Vi har tva policyer som beskriver vart fokus pa

sakerhet:

1. Policy for livsmedelssakerhet — denna policy
omfattar mikrobiologisk sadkerhet, saker
anvandning av kemikalier, fysisk sakerhet for
forpackningar, utformning av hygienisk
utrustning och minskning av ryktesrisker.

2. Kvalitetspolicy — denna policy omfattar aseptisk
prestanda, férpackningsmaterialkvalitet och
robusthet fram till konsumtion samt
6verensstdmmelse med standarder for
livsmedelssakerhet.

Tillsammans utgdr dessa policyer vara riktlinjer for
implementering av sakra produkter och férhindrar
negativa effekter pa konsumenternas halsa och liv.

Social Lokala insikter —

hallbarhet Affarskodex Sverige

Bilagor < @ >

Modell fér livsmedelssakerhet och regelefterlevnad

Codex Alimentarius*

Saker mat
for alla

Externa

Krav pa
livsmedelssakerhet

. Foérordningen om kontakt
med livsmedel,

Bevara

internationellt erkanda det

standarder for
overensstammelse

goda

- Lokala efterlevnadsstandarder

Tetra Paks ramverk for
livsmedelssakerhet

Intern

Policy for
livsmedelssakerhet

- Riktlinjer och férfaranden for
implementering av
livsmedelssakerhet

. Tvarfunktionella processer

. Lokala évervaknings-
natverk

*En samling standarder, uppférandekoder, riktlinjer och rekommendationer som sldppts av FN:s
livsmedels- och jordbruksorganisation (FAO) och Vdrldshdlsoorganisationens (WHO).


https://www.fao.org/fao-who-codexalimentarius/en/
https://www.tetrapak.com/sustainability/focus-areas/food-safety-quality
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Konsumenternas halsa och siakerhet
fortsattning

Fysisk forpackningssakerhet

Forpackningssakerhet ar en primar faktor vid
design och tillverkning av alla vara produkter och
det galler specifikt mekanisk och fysisk sakerhet
for forpackningar for konsumenter. Vi ar
noggranna med att alla aspekter av vara
férpackningsprodukter, fran inkép av rématerial till
deras anvandning i tillverkningsprocessen, ska
uppfylla branschledande kvalitets- och
sadkerhetsstandarder och att vara produkter
uppfyller alla nédvandiga lagar och férordningar.

Vara tekniska féretagsstandarder, procedurer och
verktyg férbattras kontinuerligt, och var
sakerhetsriskbedémning for férpackningar
(Package Safety Risk Assessment) garanterar
sdkerheten genom att den integreras i alla vara
processer, alltid med hansyn till vad som kan
bedémas vara en rimlig anvandning av vara
produkter.

Utrustningens siakerhet

Utrustningssakerhet omfattar att sakerstalla att
den utrustning vi konstruerar, tillverkar och saljer
till kunder ar saker att anvanda och
overensstdammer med utrustningens lagstiftning
och standarder. Vi 6vervakar kontinuerligt basta
praxis for extern sakerhet och 6versatter dessa till
tekniska foretagsstandarder, som tillampas under
utformningen av utrustningen och under hela
livscykeln. Nédvandiga uppgifter och beslut om
utrustningssakerhet har integrerats i vara
processer for att sakerstalla att vi levererar saker
utrustning som uppfyller kraven.

Vara fokusomraden

Livsmedels- Social
system Cirkularitet Klimat Natur hallbarhet

Ett team i hjartat av vart
engagemang for
livsmedelssakerhet

| ett halvt sekel har kollegorna vid vart Scientific
and Regulatory Affairs Centre i Stuttgart, Tyskland,
sett till att alla vara material som kommer i kontakt
med livsmedel ar sakra att anvanda och att de
uppfyller ledande och internationellt erkdnda
standarder for livsmedelssakerhet.

Teamet bestar av 47 kemister, fysiker,
mikrobiologer och hégspecialiserade laboratorie-
ingenjorer fran vara anlaggningar runt om i
varlden.

T

Vart jobb dr att se till att varje lager av
material fungerar tillsammans for att
skydda det som finns inuti. Hur vi gér det
skiljer sig fran livsmedel till livsmedel,
oavsett om det dr mjélk eller en mycket
sur produkt som juice. Produkttypen
dikterar kraven pd livsmedels-
forpackningen.”

Davide Marchesi,
Director of Food Packaging Safety
and Interaction, Development and
Technology (D&T)

Affarskodex

Lokala insikter —
Sverige

Bilagor

()
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Cirkularitet

Virldens befolkning berdknas viaxa till cirka 10 miljarder ar 2050, och den globala
materialanvdndningen berdknas mer an férdubblas under samma tidsperiod.!
Sedan 2015 har den globala ekonomin férbrukat 70% mer nytt material an vad
jorden kan tillhandahalla pa ett sakert satt.2

Social Lokala insikter —
Cirkularitet Klimat Natur hallbarhet Affarskodex Sverige Bilagor < @ >

Livsmedelsférpacknings- och processindustrin kan arbeta for en cirkular ekonomi
genom att rora sig bort fran "take-make-waste-modellen".3 Ett cirkulart
tillvdgagangssatt kan bidra till att férlanga processutrustningens livslangd,
minimera anvandningen av resurser i forpackningar och 6ka anvandningen av
atervunnet och férnybart material for att minska behovet pa andliga resurser och
sakerstalla att alla forpackningar atervinns efter anvandning.

For att bidra till ett mer cirkulart livsmedelssystem driver vi cirkulara I6sningar inom

alla vara tre verksamheter, bland annat genom att:

- Forbattra cirkulariteten i vara livsmedels- och dryckesférpackningar genom att
6ka anvandningen av cirkulara ravaror, férbattra atervinningsbarheten for vara
férpackningar och utéka insamlingen och atervinningen
Utforma var utrustning for att hjdlpa kunderna att 6ka sin 6ka effektiviteten for
sin anvandning av energi, material och vatten.

Forlanga livslangden pa var utrustning, designa for lang livslangd och erbjuda
tjanster som hjalper till att underhalla utrustningen

Forpackningars design och material

Insamling och atervinning av kartongférpackningar
Processutrustningens design, material och livscykel
Avfall i var verksamhet

e e ue e~
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Livsmedels-

system Cirkularitet Klimat Natur

Hallbarhetskontext
och globala

drivkrafter

Manniskans konsumtion av material okar i
en ohallbar takt, och Varldsbanken
uppskattar att det arliga globala
avfallsmangden* kommer att vara 73%
hogre ar 2050° jamfoért med 2020. Mellan
2018 och 2023 konsumerade manniskor
over 500 gigaton material — det ar 28% av
allt material som manskligheten har
konsumerat sedan 1900.%

Det finns ett akut behov av att anamma ett
cirkulart ekonomiskt tankande och roéra sig bort
fran tidigare "take-make-waste”-modeller till nya
modeller som framjar en hallbar ekonomi. Cirkulara
strategier kan uppna minskad materialférbrukning
genom att designa bort avfall, anvanda farre
resurser, 6ka andelen atervunnet eller férnybart
material och ateranvéanda, reparera, renovera eller
atervinna for att halla material i bruk sa lange som
mojligt till hégsta majliga varde.

Design for atervinning och effektiv atervinning ar
kritiska delar av en cirkular ekonomi. Den effektiva
atervinningsgraden &r hég i de lander dar det finns
en formell infrastruktur fér insamling och
atervinning, tillsammans med stédjande
strategier, eftersom mindre utvecklad
infrastruktur, farre policyer for avfallshantering och
mer informella modeller fér avfallsinsamling
skapar utmaningar. Allt detta kraver diversifierade
marknadsstrategier och en hég grad av samarbete
i hela vardekedjan for atervinning.

Under de senaste aren har det skett en allt storre
reglering globalt av férpackningar och
forpackningsavfall, och av den cirkulara ekonomin.
Till exempel tradde EU:s forordning om
forpackningar och férpackningsavfall (PPWR) i
kraft i februari 2025, i syfte att minska
forpackningsavfallet i EU och sakerstalla att alla
férpackningar ar atervinningsbara och i vissa fall
aven ateranvandbara, fran och med 2030.
Lagstiftningen syftar till att férpackningsindustrin
ska kunna framja utvecklingen av innovativa

Social Lokala insikter —
hallbarhet Affarskodex Sverige

I6sningar for att minska mangden
forpackningsavfall.

Det finns ocksa en bredare insikt bland féretag

om att cirkularitet ar sammankopplat med att
aterstalla naturen och arbeta mot
nettonollutslapp. Cirkularitet kan gynna foretag
som riskerar att drabbas av brister i leveranskedjan
genom att halla material i omlopp.? En cirkular
vardekedja har ocksa potential att framja social
och ekonomisk tillvaxt och utveckling genom att
6ppna nya marknader, stimulera innovation och
skapa arbetstillfallen.®

Bilagor
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Var roll och

strategi

Var ambition &r att driva cirkulara
I6sningar genom att utforma vara
foérpackningar, utrustning och tjanster pa
ett satt som minskar
materialanvandningen, undviker avfall,
forbattrar atervinningsbarheten och
forlanger livslangden. Dessa ambitioner ar
kopplade till vara vasentliga amnen for
cirkularitet i var verksamhet: design och
material for férpackningar; insamling och
atervinning av kartongférpackningar;
design, material och livscykel for
utrustning samt avfall.

Under 2024 investerade vi cirka 100 miljoner euro i
forskning och utveckling for att 6ka hallbarheten
hos vara férpackningar. Under de kommande fem
till tio aren kommer vi att fortsatta att investera
upp till samma belopp arligen, med fokus pa att
forenkla materialstrukturen, 6ka anvandningen av
férnybara och atervunna material, minimera avfall
och se till att framtidens férpackningar ar
designade for atervinning - utan att kompromissa
med livsmedelssakerheten.

Var 6vergripande strategi for cirkularitet bygger pa
och vagleds av principerna for Ellen MacArthur
Foundation (EMF). Fér vara férpacknings-
produkter innebar detta:

- Att anvanda cirkulara ravaror: vi arbetar for att
6ka andelen certifierade atervunna polymerer
och férnybara ravaror i vara férpackningar

Design for atervinning: vi har upprattat interna
Design for Recycling-standarder som ska foljas nar
vi designar vara férpackningar utifran insikten att
cirkularitet bérjar med design.

Insamling och atervinning: Vi arbetar med
intressenter inom atervinning i hela vardekedjan
for att sakerstalla att vara dryckeskartonger
samlas in och atervinns dar insamlings-,
sorterings- och atervinningssystem finns i stor
skala.

For var process- och férpackningsutrustning och
vara tjanster innebéar detta:

- Vi tar hansyn till materialens och processernas
cirkularitet redan i designfasen.

+ Vi utvecklar utrustning som majliggor
cirkularitet fér vara kunder genom minskade
produktionsforluster och 6kad resurseffektivitet.

- Vierbjuder ett omfattande utbud av tjanster for
att férlanga livslangden pa utrustning som
anvands.

Under 2024 utvidgade vi var rapportering om
cirkuldr ekonomi till att omfatta bredare
aspekter utéver insamling och dtervinning.

Vi har gjort betydande framsteg ndr det
gdller att definiera vdrdekedjan, vilket
omfattar cirkuldra insatsvaror, produktdesign
och hantering av uttjédnta produkter. Detta
omfattande tillvdgagdngssdtt ger 6kad
synlighet fér vara cirkularitetsinitiativ fér
intressenterna och gér det majligt for oss att
kritiskt utvdrdera och utveckla vdra insatser.”

Kristiina Veitola
Director Corporate Affairs, Circular
Economy and Packaging Policy



https://www.ellenmacarthurfoundation.org/
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/

Vara fokusomraden

Tetra Pak Sverige Livsmedels- Social Lokala insikter —
26 FY24 Hallbarhetsrapport Inledning system Cirkularitet Klimat Natur hallbarhet Affarskodex Sverige Bilagor < @

Framsteg mot vara
mal och ataganden

Relaterade vasentliga amnen Mal Plats inom vardekedjan Sammanfattning av framsteg 2024
Férpackningars Senast 2030 uppna minst 10% atervunna polymerer i Egen verksamhet - Andelen certifierade atervunna polymerer av det totala antalet polymerer som vi képte in i
design och material vara dryckeskartonger som saljs i Europa EU 6kade med 42% under 2024 jamfort med 2023°
Insamling och Under 2025 kommer Tetra Pak att se dver de befintliga Nedstroms - Ar 2024 6kade den globala insamlingen av atervinningsgraden fér anvanda
é’\tervinning av insamlings- och atervinningsmalen mot bakgrund av dryckeskartonger (UBC) till 28%, med 6ver 1,3 miljoner ton UBC:er som samlades in och
kartong- EU:s nya férordning om férpackningar och skickades for atervinning©
férpackningar forpackningsavfall (PPWR) och andra relevanta - 42 miljoner euro investerade for att stédja insamling, sortering och atervinning av vara
féorpackningsféorordningar for att sakerstélla att vara forpackningar globalt
ambitioner ar sektorsledande och samtidigt i linje med - Globalt samarbete med 215 atervinningsforetag

externa forvantningar

Process- Designa var process- och férpackningslésningar sa att Egen verksamhet - Lanserade Circle Green rostfritt stal i vara homogenisatorer. Detta material har ett koldioxid-
utrustningens de kan underhallas, leasas, dteranvandas, repareras och avtryck som ar 93% lagre jamfort med det globala branschgenomsnittet for rostfritt stal
design, material och uppgraderas for att féolanga dess livslangd - Initiativet for certifierad renoverad utrustning aterstéller och uppgraderar begagnade
livscykel I6sningar fran Tetra Pak for att forlanga livslangden och minska avfallet (29 fyllnings-

maskiner och 42 distributionsutrustningar levererade 2024)
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Klimat

De globala livsmedelssystemen star for mer an en tredjedel av de globala
vaxthusgasutslappen' och ar avgérande for att hantera klimatkrisen. For att
undvika omfattande negativa effekter, inklusive forluster och skador pa natur och
manniskor, kravs det stora, snabba och varaktiga minskningar av
vaxthusgasutslappen inom alla sektorer for att halla uppvarmningen till hégst 1,5 °C
over forindustriell niva.

Vidta atgarder for att begransa klimatférandringarna genom att fasa ut fossila
branslen i var verksamhet,? vara produkter och var vardekedja.

Begransning av och anpassning till klimatférandringar

Energikallor och intensitet
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Hallbarhetskontext
och globala

Cirkularitet

influenser

Enligt EU:s Copernicusprogram for
observation av planeten var 2024 det
varmaste aret som nagonsin uppmatts.
Det var dven det forsta da den globala
arliga genomsnittliga lufttemperaturen vid
ytan dversteg 1,5 °C over forindustriella
nivaer3, — en viktig handelse eftersom 1,5
°C ar den niva pa global uppvarmning som
undertecknarna av FN:s FCCC-Parisavtal*
har atagit sig att halla sig till i slutet av
detta arhundrade.

For att uppna Parisavtalet krdvs snabba och
varaktiga minskningar av vaxthusgasutslappen
inom alla sektorer, med atgarder som effektivt kan
bygga upp motstandskraft mot
klimatférandringarnas effekter.®> Net Zero Trackers
inventering for 2024 visade att antalet
nettonollplaner som publicerades av stater och
regioner, stader och féretag 6kade totalt sett

under 2024, men att mindre an 5% av dessa
planer uppfyllde alla process- och
integritetskriterier.®

Det ar mycket viktigt att omsatta planeri
handling eftersom den nuvarande
uppvarmningen redan har langtgdende effekter
pa méanniskor runt om i varlden. En rapport fran
World Weather Attribution and Climate Central
uppskattar att 3 700 personer dog under 2024
pa grund av extrema vaderhandelser som
forvarras av klimatférandringarna.” Extrema
vaderférhallanden har ocksa bidragit till en
betydande 6kning av priserna pa
livsmedelsravaror under 2024.8 Priserna pa
kakao, kaffe och solrosolja 6kade med 163%,
102% respektive 55% under 2024, och priserna
férvantas forbli volatila pa grund av fortsatt
extremt vader.

De globala livsmedelssystemen hanterar denna
klimatstorning i en tid da det kréavs 6kad
livsmedelsproduktion for att moéta
befolkningstillvaxtens behov.
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Vara fokusomraden

Var roll och strategi

Vi arbetar for att minska var miljépaverkan i varje steg i vardekedjan.? Livsmedels-
industrin har darfér en avgoérande roll att spela nar det galler att begransa
klimatférandringarna, och vi ar medvetna om vart ansvar som ett ledande
tillverkningsforetag i hjartat av livsmedelssystemet.

Vi har maéjlighet att forbattra resurseffektiviteten
och minska utslappen i hela var verksamhet
samtidigt som vi stédjer vara kunder med process-
och férpackningsldsningar som bidrar till att minska
deras utslapp av vaxthusgaser.

For att driva pa genomférandet av var
klimatomstallningsplan fokuserar vi pa
klimatmalen, prestanda, atgarder for minskade
koldioxidutslapp och klimatrisker i hela var
vardekedja, inklusive leverantoérer, var egen
verksamhet, kundverksamhet, transport samt
kundernas férsaljning och slutanvandning av
vara produkter.

Inom var egen verksamhet stravar vi efter att
minska utslappen av vaxthusgaser genom att 6ka
antalet fornybara energikallor, ta bort
anvandningen av fossila branslen pa vara
anldggningar och generera var egen férnybara
energi samt att omvandla var globala bilflotta.

Uppstroms i var vardekedja arbetar vi tillsammans
med vara leverantérer for att identifiera mojligheter
att minska utslappen i deras verksamhet och
genom deras egna leveranskedjor.

Nedstroms hjalper vi vara kunder att minska
utsldppen genom att 6ka energieffektiviteten i
den utrustning och de system som vi
tillhandahaller och genom att designa mer
hallbara férpackningar.1©

Vara klimatatgarder hanger nara samman med
vart satt att arbeta med naturfragor, vara mal och
var syn pa cirkularitet.

Historien om livsmedels-
kartongers koldioxidavtryck

Forpackningar bidrar till utslapp av vaxthusgaser,
vilket gor det viktigt att valja alternativ med
minskad miljépaverkan. Livsmedelskartonger
tillverkas framst av pappersbaserat och férnybart
kartongmaterial, och som kan ateranvandas. Flera
livscykelanalyser visar att pappersbaserade
kartonger tenderar att ha ett lagre koldioxidavtryck
an engangsférpackningar baserade pa fossila
branslen i kategorierna mejeriprodukter och juice."

Fo
17 LAs MER

Social Lokala insikter —
hallbarhet Affarskodex Sverige Bilagor < @

Som ledare i var bransch har vi en unik méjlighet att paverka och
stédja intressenter i hela védrdekedjan. Vart engagemang for att
minska miljépaverkan dr djupt sammanfldtat med vdara mal fér
klimatdatgdrder, cirkularitet, social hallbarhet och livsmedelssystem.”

Francesca Priora
Vice President Climate & Nature, Tetra Pak



https://www.tetrapak.com/sustainability/focus-areas/climate-and-decarbonisation
https://www.tetrapak.com/sustainability/focus-areas/climate-and-decarbonisation
https://www.tetrapak.com/sustainability/acting-for-sustainability/the-pack-that-protects/carbon-footprint
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Framsteg mot vara
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Mal

Plats inom vardekedjan
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Sammanfattning av framsteg 2024

()

Begransning av och
anpasshning till
klimatférandringar

Mal fér vardekedjan??

Till 2050 arbeta tillsammans med vara leverantdrer, kunder
och andra intressenter for att uppna nettonollutslapp av
vaxthusgaser i hela var vardekedja (scope 1, 2 och 3) jamfort
med var baslinje fran 2019

Till 2030 uppna en minskning med 46% av vaxthusgaserna i
hela var vardekedja (scope 1,2 och 3) jamfort med vart basar
2019, i linje med ett dtagande om 1,5 °C Science Based
Targets (SBT) jamfort med var baslinje for 2019

Hela vardekedja

- 25 % minskning av de totala vaxthusgasutslappen i vardekedjan sedan 2019
(-7 % minskning sedan 2023)

Till 2030 uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser i var
verksamhet (scope 1, 2 och affarsresor) genom att minska
utslappen och balansera kvarvarande utslapp med upptag

Egen verksamhet

- 54% minskning av vaxthusgasutslapp i den egna verksamheten
(scope 1, 2 och affarsresor) sedan 2019

Energikallor
och intensitet

Senast 2030 képa 100% férnybar el i var verksamhet i linje
med RE100-3tagandet

Egen verksamhet

« 94% forbrukning av fornybar el i Tetra Paks verksamhet
(pa god vag att na vart mal)



https://www.tetrapak.com/en-gb/sustainability/focus-areas/climate-and-decarbonisation/decarbonising-the-value-chain
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Tetra Paks fardplan for nettonollutslapp

Att accelerera och forflytta sig snabbare

Mal fér vardekedjan

Reviderat SBTi-mal om att minska
utslappen av vaxthusgaser? med 46%
fram till 2030 (basscenario

for 2019)

Utslapp av vaxthusgaser i vardekedjan
Kton COze
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Scope 1,2 och affarsresor
Scopel,2och3
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Operativa mal

Minska utslappen av vaxthusgaser
fran affarsresor med 50% till 2030

100% férnybar el vid alla vara
anlaggningar senast 2030

Minska utslappen av vaxthusgaser i
var verksamhet! med 70%

Balansera aterstaende utslapp med
aterstallande av mark i Brasilien och
darigenom uppna nettonollutslapp
Balansera aterstaende utslapp med
aterstéllande av mark i Brasilien och
darigenom uppna nettonollutslapp

Transport
® Slutet av livscykeln
® Anvandning av sald utrustning
@ Inkdpt material och andra
uppstréomsaktiviteter
® Tetra Paks verksamhet
(scope 1, 2 + tjdnsteresor)

Foérpackningsmaterial

Mal och planer framtagna tillsammans
med leverantorer for att minska
paverkan av inképt ramaterial med
50%

Framja atervinningsbarhet och
atervinning

Linjer for basta praxis

Paskynda utveckling och
implementering av process- och
fyllmaskinslésningar med 50% mindre
utslapp per produktionsenhet

Skala upp systemom-
fattande utfasning av
fossila branslen® av energi
och material genom
vardekedjan

Minska anvandningen av fossilbaserade
material, 6ka andelen férnybart och
atervunnet material

Driva elektrifiering av vart utrustnings-
erbjudande for att géra det majligt for
kunder att anvanda koldioxidsnal el

Samarbeta med transportleverantorer for
att 6ka andelen férnybara drivmedel inom
transporter, dar elektrifiering, biodiesel och
vatgas utgor viktiga alternativ.

Skala upp lésningar for koldioxid-
infangning med intressenter i vardekedjan

o [} o
Att uppna vara mal
Minska de absoluta utslappen |
vardekedjan? med 90%

Balansera aterstaende utslapp? genom
att avlagsna och lagra CO, genom
naturliga eller tekniska Idsningar

Arbeta tillsammans med
leverantorer, kunder och
andra intressenter for att na

Nettonollutslapp i hela
vardekedjan till 2050

Vetenskapligt baserat
nettonollmal godként
av SBTi

|
2024

2025

https://sciencebasedtargets.org/business-ambition-for-1-5¢
Utfasning av fossila bréanslen: minska vara CO:-utslapp i samband med el, industri och transport (anpassad fran SBTi Corporate Net-Zero Standard). Har anvands detta fér att dven omfatta avfossilisering: att minska andelen fossil och 6ka andelen férnybart och/eller &tervunnet kol i material.

2030

-
[ B | |
J\

2050

- Nettonollutslapp av vaxthusgaser i den egna verksamheten'’
+ 46% minskning av vaxthusgasutslappen i vardekedjan? jamfort med 2019

Utslappsminskningar i vardekedjan som ar férenliga med uppnaendet av globala nettonollutslépp i 1,5-graderskedjan. och neutralisera effekterna av eventuella utslapp genom att permanent avldgsna en motsvarande volym CO: (anpassad fran SBTi Corporate Net-Zero Standard).


https://sciencebasedtargets.org/business-ambition-for-1-5c
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Vara framsteg
under 2024

Vart utslappsresultat 2024:

Totalt

Anvandning av
sald utrustning*

Inképt material &
andra uppstroms-
aktiviteter
Livscykelns 845
slutskede
728 -14%
Transport 585
690 +18%
Tetra Paks
verksamhet .4, /o

kiloton CO,eq. * for processutrustning: antal levererade enheter

@re @rv24

Social Lokala insikter —

hallbarhet Affarskodex

Vi ar pa god vag att uppna vart mal for
vaxthusgasutslapp 20303 — att minska de
absoluta vaxthusgasutslappen i scope 1, 2
och 3 med 46%. Detta foljer pa ytterligare
ett ar av framsteg med att minska
koldioxidutslappen i var egen verksamhet
och hjalpa kunderna att minska sina
utslapp genom den utrustning, teknik och
de tjanster vi tillhandahaller.

| slutet av 2024 hade vi minskat de totala absoluta
vaxthusgasutslappen i hela var vardekedja med
25% jamfort med vart basscenario 2019.

Man kan sarskilt uppmarksamma att:
Under 2024 fortsatte vi att minska de totala
utslappen, och minskningen drevs framst av
minskade utslapp fran inképt material och PSE
—det vill sdga den forpacknings- och
processutrustning som vara kunder képte fran
oss forra aret*
Utslappen fran anvéandningen av sald utrustning
har minskat med 34%*.14
Utslappen fran inkdpt material har minskat med
15%*, drivet av forbattrad volymallokering och
minskningar fran vart arbete med leverantérer
genom vart initiativ Join us in Protecting the
Planet (JUIPP).*15 Utslappen i slutet av livscykeln
minskade med 14%* vilket aterspeglar vara
framsteg med att forbattra insamlingen och
atervinningen av UBC och en minskning av UBC
som skickas till deponi och forbranning utan
energiatervinning.*

Sverige

Bilagor < @ >

Utslappen fran transporter (inklusive bade
inkommande och utgdende transporter), som
star for cirka 5% av vart klimatavtryck, har ékat
med 18% sedan 2019. Vi har identifierat
mojligheter att forbattra dessa siffror och ser
fram emot att 6ka fokus pa inkommmande och
utgdende logistik under det kommande aret.
De totala utslappen fran var egen verksamhet
(scope 1, 2 och affarsresor) har minskat med
54%,* vilket gor att vi ar pa ratt vag for att na vart
mal att minska utslappen med 70% till 2030.
Dessa framsteg, tilsammans med effekterna av
markrestaureringsprojektet i Aracauria',
innebar att vi 8r pa vag att na nettonollutslapp
av vaxthusgaser for var verksamhet ar 2030. Vi
har gjort goda framsteg nar det galler att
minska utslappen i scope 1 och 2 och har dkat
andelen férnybar el som anvands fran 72% till
94% ar 2024. Utslappen fran affarsresor ar
fortfarande 29% lagre &n 2019 ars nivaer, dven
om de har tredubblats sedan bottennoteringen
under covid-19-pandemin.

4%

minskning av vaxthusgas-
utslapp* fran var egen
verksamhet (scope 1,2 och
affarsresor).

*Jamfort med baslinjen for 2019 om inget annat anges
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De globala livsmedelssystemen och var virdekedja ar beroende av de tjanster
som naturen tillhandahaller. Minskad biodiversitet hotar nu dessa tjanster, med
potentiellt stora konsekvenser féor manskliga samhallen.'23

Arbeta med var egen verksamhet, leverantérer och kunder for att minska paverkan
fran var vardekedja pa naturen och for att aterstalla naturmiljoer, for att bidra till att
stoppa och vanda biodiversitetsforlust och uppna global vattenresiliens.

Biologisk mangfald och ekosystem
Forvaltning av vatten som resurs
Fororening av luft och vatten

Aanemene 12 o 13 00 14 o 15 ol
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Hallbarhetskontext
och globala influenser

Naturen ligger till grund féor manniskans
forsérjningsmaojligheter, globala
ekonomier och livsmedelssystem genom
de ekosystemtjanster som den
tillhandahaller, men dessa tjanster ar
hotade, och 14 av de 18 kategorierna av
ekosystemtjanster ar pa tillbakagang.#
Mansklig verksamhet fortsatter att
paverka den biologiska mangfalden,
ekosystemen och vattenresurserna, vilket
fordjupar den ekologiska krisen.®

De globala livsmedelssystemen ar beroende av de
tjanster som naturen tillhandahaller och som ar
hotade. Samtidigt ar de globala livsmedels-
systemen en viktig drivkraft bakom biodiversitets-
forlust och den globala vattenkrisen. Jordbruket
star for 72% av sétvattenuttaget” och ar den
framsta orsaken till forlusten av biologisk
mangfald® medan livsmedelsproduktionen ar en
av de frdmsta orsakerna till vattenféroreningar.®
Som ett ledande tillverkningsféretag i hjartat av
detta livsmedelssystem anser vi att vi har ett
ansvar att vidta atgarder och att arbeta med andra
intressenter for att minska denna paverkan

pa naturen.

Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework
(GBF) antogs 2023 for att stoppa biodiversitets-
forlust och fa naturen att aterhamta sig till 2030. |
linje med detta globala avtal 6kar antalet policyer
och foérordningar for att skydda naturen, och risker
relaterade till férlust av biologisk mangfald och
vattenbrist erkannsi allt hégre grad av féretag och
regeringar globalt.° Krav relaterade till
naturrelaterade effekter, risker och maéjligheter
styrs av regelverk samt frivilliga initiativsom
Science Based Targets for Nature (SBTN) och
Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
(TNFD).!! Detta ar globalt erkanda ramverk fér hur
organisationer kan bedéma, satta upp mal och
rapportera om naturrelaterade effekter,
beroenden, risker och méjligheter.

Regelutvecklingen under de senaste aren
omfattar dven EU:s avskogningsférordning om
produkter (EUDR) som tradde i kraft 2023 och
maste efterlevas senast den 31 december 2025.
Enligt EUDR far de sju ravaruprodukter som ar de
framsta drivkrafterna bakom avskogning - soja,
notkott, palmolja, tra, kakao, kaffe och gummi -
endast séljas i EU om de produceras lagligt och
kommer fran avskogningsfria omraden.

Social
Natur hallbarhet

Affarskodex

Kategorier av ekosystemtjanster®

1. Skapande och bevarande av
livsmiljoer

. Pollinering och spridning av frén och
andra férokningsmaterial

3. Reglering av luftkvaliteten

4. Reglering av klimat

5

6

N

. Reglering av havsférsurning
. Reglering av s6tvattenmangd, plats

och tidpunkt

7. Reglering av sétvatten- och
kustvattenkvaliteten

8. Bildande, skydd och
dekontaminering av mark och
sediment

9. Reglering av faror och extrema
handelser

10.Reglering av skadliga organismer
och biologiska processer

11. Energi

12. Livsmedel och foder

13. Materiella resurser, gemenskap och
arbetskraft

14.Medicinska, biokemiska och
genetiska resurser

15. Larande och inspiration

16.Fysiska och psykologiska upplevelser

17. Stod for identiteter

18.Underhall av optioner

Lokala insikter —
Sverige

Bilagor
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Var roll och

strategi

Delmal 15 i Global Biodiversity Framework
(GBF) uppmanar stora foretag att redovisa
sin naturrelaterade paverkan, beroenden
och risker, for att successivt minska de
negativa effekterna och 6ka de positiva
effekterna pa den biologiska mangfalden.
| linje med detta mal har vi genomfort en
detaljerad beddmning for att identifiera
effekterna och beroendet av var egen
verksamhet och var vardekedja av
naturen. Vi har ocksa identifierat biologisk
mangfald och ekosystem, vattenhantering
och féroreningar till luft och vatten som
vasentliga amnen for var verksamhet.

Var beddmning visar att vattenanvandningen i var
egen verksamhet ar den viktigaste aspekten for
vasentlig paverkan pa naturen, och att
allvarlighetsgraden och omfattningen varierar
mellan olika platser. Vi bedémde att vara
produktionsanldggningar har gt till mattligt
beroende av ekosystemtjanster, men att de ar
sarbara for stérningar i vattenférsérjningen.

Var leveranskedja ar starkt beroende av naturen
och stdr fér den stérsta delen av paverkan i var
vardekedja. Markanvandningen visade sig vara
den stérsta drivkraften bakom paverkan (90%),
medan den nast viktigaste paverkan, vattenuttag,
féljer langt efter (2%).

Produktionen av kartong star fér cirka 80% av var
paverkan uppstréms pa naturen, pa grund av dess
stora behov av markyta. Andra verksamheter
uppstroms har jamférelsevis lagre paverkan pa
den biologiska mangfalden, mellan 1 och 4% av
den totala paverkan.

Social
hallbarhet

Affarskodex

Lokala insikter —
Sverige

Bilagor
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Var roll och strategi
fortsattning

Naturrelaterad
paverkan och
beroenden i var
vardekedja

Vi kartlade ocksa hur beroende
produktionsprocesserna i var
leveranskedja ar av biologisk mangfald
och ekosystemtjanster.

Kartlaggningen visar att direkta fysiska resurser,
sasom tra och fiber, och skydd mot miljéstérningar
(t.ex. klimatreglering, éversvamningskontroll) ar de
mest kritiska ekosystemtjansterna fér vara
verksamheter uppstroms, foljt av tjanster som
moajliggor produktionsprocesser (t.ex. vattenflode
och vattenkvalitet). Dessa resultat belyser vikten
av att skydda ekosystemtjanster for att sakerstalla
kontinuiteten och motstandskraften i var
leveranskedja, och darmed var férmaga att
fortsatta ge manniskor tillgang till sédkra livsmedel.

Vi bedémde vart vattenfotavtryck och tittade pa
indikatorer fér bade vattenkvantitet och
vattenkvalitet i hela var vardekedja. Nar det galler
vattenférbrukningen ar det tydligt att den storsta
paverkan ar relaterad till vara leverantérer, liksom
till vattenférbrukningen for den processutrustning
vi slapper ut pa marknaden.

Vara fokusomraden

Lokala insikter —
Sverige

Social
hallbarhet

Livsmedels-
system

Cirkularitet Klimat Afférskodex Bilagor

Pafrestningar pa biologisk mangfald

—(0L) (=% NERORRE
Mark-, vatten- och Vatten- Kvave- Fosfor- Klimatférandr-
havsanvandning anvandning fororeningar féororeningar ingar
Kategori av material eller tjanst Relative contribution
Plaster, polymerer och
- <5% 5%-9% 10%-19% 10%-19% 20%-39%
vaxtbaserade plaster
Aluminiumfolie <5% <5% <5% <5% 20%-39%
Pallar, backar och kartong <5% <5% <5% <5% <5%
Stal och metaller <5% <5% 5%-9% 5%-9% <5%
Black och kemikalier <5% <5% 5%-9% 5%-9% <5%
Energiférsoérjning <5% <5% <5% <5% <5%
Ovrig verksamhet? <5% 5%-9% 10%-19% 10%-19% 10%-19%

vV VvV VvV V VYV VYV NV

()

Paverkan pa
biologisk
mangfald

Forklaring: Relativ paverkan pa naturen
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Var strategi for naturen

nder 2024 lanser vi var omf n o e L orr s . . . N ) Vi gar utanfor var vardekedja for att hjalpa till att
Under 20 anserade ar omfattande Implementera vart forhallningssatt till naturen i varje del av vardekedja N ! Jatp

e aterstalla férlorade livsmiljder och landskap genom
strategi for naturen, ett banbrytande . . ) P gen
vart Araucaria Conservation Programme i Brasilien,

ramverk som definierar vart bidrag till att Uppstroms Verksamhet dar vi har tagit oss att aterstalla 7 000 hektar
stoppa och vanda biodiversitetsforlust och atlantisk skog till 2030. Projektet omfattar potentiell
e . e e . Engagera Minska de negativa certifiering av upp till 13,7 miljoner hektar enligt

forbattra saker vattenférsorjning. @ leverantorer for effekterna av Tetra Paks internationella frivilliga standarder3 fér matning av
° . o g H H 14

Med &ver 20 matbara mal i hela vardekedjan Implementera atgarder for naturen produktion och leta efter kolinlagring.

stracker sig ti.I.Ivégagé.ngsséttet ldngt k?ortom Var naturelaterade ° Bl spETaETheRen mﬂoﬂlgheterﬂtlll positiv

verksamhet for att ta itu mced Ieveraintorers och ) inkdpskrav : och transparensen i - paverkan pa naturen

kunders naturrelaterade paverkan, aven de som ar . . .. .

. . . c leveranskedjan for .

kopplade till uttjanta férpackningar. K . :
att mildra negativ .

Vi fokuserar p3 tre karnomraden: miljspaverkan s Tetra Paks "Approach to Nature” ar en

Bidra till att vanda och stoppa biodiverstitets- J viktig milstolpe och understryker hur

forlusten genom att minska de negativa
effekterna av var vardekedja pa naturen och B . L . .
genom att stddja naturrestaurering. Tetra Paks “Approach to Nature" for att stotta de ambitiésa malen i det

féretagsvdrlden mdste ta ytterligare steg

- Bidra till global vattenresiliens genom att Vi vill forverkliga vara ambitioner genom specifika mal och atgarder globala ramverket for biologisk mdangfald.
minska de negativa effekterna pa lokala Vi &r glada ver engagemandget i var
vattenresurser och genom att arbeta for att 16sa g 9ag 9
gemensamma vattenutmaningar i riskomraden i Nedstréms Forandring kampanj It's Now for Nature och

hela var vardekedja.l?
- Arbeta med leverantorer och kunder for att . .
X . . Produktdesign, forskning och (
minska de negativa effekterna av livsmedels- Kling £3 sk
vardekedjan pa naturen och bidra till sékrare, utvec. 'n? or att mﬂlns a
mer motstandskraftiga och hallbara negativ paverkan pa naturen

uppmuntrar alla foretag att ta fram och
presentera en trovdrdig naturstrategi — en
Forespraka policyer, tydlig plan fér hur de ska bidra till en

 m m w W regleringar och verktyg for ity naturpositiv framtid till 2030. Ju fler
livsmedelssystem. i 603 an © w 5 J
Minska miljopaverkan fran AL : att stoppa och vanda . féretag som kan dela med sig och Iéra av
kundernas verksamhet Eﬂ co forlusten av natur a .
. . varandra, desto snabbare kan vi agera.”
Arbeta med leverantérer och kunder for att Forbattra insamling och atervinning Bidra till att forbattra e
minska de negativa effekterna av livsmedels- fér att minska belastningen pa naturen il ek “v

vardekedjor pa naturen och bidra till sikrare,

och 6ka materialens cirkularitet
mer motsténdskraftiga och hallbara Investera i restaurering

. Eva Zabey
livsmedelssystem. av naturen

VD, Business for Nature
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Sammanfattning av framsteg 2024

Biologisk mangfald
och ekosystem

Alla vara produktionsanlaggningar ska ha gjort en
naturvardesinventering och ha en handlingsplan pa
plats senast 2025

Egen verksamhet

Under 2024 har 2 pilotplatser (Lund och Monte Mor) genomfért en naturvardesinventering
och har handlingsplaner pa plats

Senast 2025 har hela var leverantérsbas inkluderats i Uppstroms Hela var leveranskedja har inkluderats i en bedémning pa hég niva av naturrelaterad
bedémningen av naturrelaterad paverkan och omfattas paverkan, och vi har prioriterat de mest paverkande kategorierna av leverantdrer for
av naturrelaterade upphandlingskrav ytterligare engagemang
I mars 2025 lanserade vi en ny version av var uppférandekod for leverantdrer, som innehaller
specifika krav pa bedémning och begransning av paverkan pa naturen
I slutet av 2025 ska 100% av vara ravaror med de mest Uppstroms - Var due diligence-process inkluderar en riskbedémning, regelbundna kontakter med vara
betydande markavtrycket komma fran certifierade eller leverantérer och verifiering av att 100% av den kartong vi képer in kommer fran FSC-
kontrollerade kallor certifierade skogar eller andra kontrollerade kallor. Ar 2024 képte vi in cirka tva miljoner ton
kartong. Baserat pa var due diligence och det certifierade eller kontrollerade ursprunget for
de produkter som képs in, drar vi slutsatsen att vi uppfyllde vart dtagande att 100% av den
kartong som képts in ska komma fran avskogningsfria omraden.
+ 35% av Inkdpta volymer aluminium levererades som certifierade enligt ASI Chain of Custody
(CoC) standard.
- 100% av de vaxtbaserade polymerer som anvands i vara produkter &r Bonsucro-certifierade.
| slutet av 2025 kommer vi att anvanda geografisk Uppstroms - Vi haller pa att férbattra vart due dilligence system for att uppfylla EU:s
information for att verifiera att 100% av kartongen och avskogningsforordning senast i slutet av 2025
den vaxtbaserade polymeren i vara produkter kommer - Vi planerar att anvanda geografiska data for att verifiera att vart kartongmaterial och vara
fran avskogningsfria bestand biopolymerer kommer fran avskogningsfria bestand, i vantan pa leverantdrernas
geolokaliseringsdata.
Ar 2027 har 100% av vara leverantérer med hog Uppstroms . Ar 2024 inférlivade vi kravet pa att bedéma naturrelaterad paverkan och utveckla

miljopaverkan bedémt sin materiella paverkan pa
naturen och genomfér atgarder fér att minska negativ
paverkan

handlingsplaner i Join Us in Protecting the Planet, vart flaggskeppsinitiativ for leverantérer.
Detta inkluderar alla vara stora leverantérer av kartong, aluminium och polymerer (som
tillsammans star for 6ver 80% av vart fotavtryck fran den biologiska mangfalden uppstréms)

. Ar2024 rapporterade 30 procent av leverantorerna att de hade inlett eller slutfort en

beddémning av sin naturpaverkan
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Framsteg mot vara mal och ataganden
fortsattning

Relaterade vasentliga amnen Mal Grundpelare inom Sammanfattning av framsteg 2024
var naturstrategi
: . ° Ar 2030 har 80% av leverantérerna med hég Uppstroms - Detta mal, som inférdes 2024, har annu inte gett nagon betydande leverantérsrapportering.
Biologisk mangfald e : . AN . ) A - :
och ekosystem miljopaverkan minskat sin negativa miljopaverkan, Vi kommer att fortsatta att samarbeta med leverantorer for att stodja effektiva
o vilket kvantifieras med ett externt, science-based handlingsplaner och framsteg mot minskad paverkan till 2030
fortsattning .
initiative
Att senast i slutet av 2025 uppna full sparbarhet till Uppstroms . Vifortsatter att sédkerstalla 100% sparbarhet av trafibern i vara férpackningar, atminstone till
produktionsplatsen fér 100% av vara leverantérer av de de processanlaggningar som producerar kartongen. Detta verifieras genom ett
ravaror som har det stérsta avtrycket informationssystem som sparar flédet av kartong fran pappersbruken till vara

konverteringsfabriker. For att verifiera att all kartong i vara férpackningar kommer fran
FSC-certifierade skogar och andra kontrollerade kallor &r alla vara leverantérer och vara egna
anlaggningar tredjepartscertifierade med FSC Chain of Custody (CoC) certifiering

- Vara leverantorer ar skyldiga att arligen rapportera om pappersbruk, tradslag,
certifieringsstatus samt ursprungsland och ursprungsregion fér den trafiber som anvandsii
den kartong som levereras till oss

Under 2024 samarbetade vi aktivt med vara leverantdrer for att forbattra sparbarheten for
vara produkter ytterligare, tillbaka till produktionsplatsen. Vi stod dock infér utmaningar nar
det géllde att fa detaljerad sparbarhetsinformation inom massa- och pappersindustrin, dar
forsorjningskedjorna ofta ar komplexa och data inte alltid delas konsekvent i hela

leveranskedjan
Senast i slutet av 2025 kommer vi att genomféra en Forandring' - Vifortsatte att demonstrera vart naturarbete och prata om vikten av policy och verktyg for
plan for externt engagemang for att stodja strategier, att ta hansyn till naturen i naringslivet vid flera policyevenemang pa hég niva. Naturen ingar
regelverk och verktyg for att stoppa och vanda i var samverkansplan
forlusten av natur
Aterstalla 7 000 hektar mark till 2030 Forandring - Bevarandeprogrammet fér Araucaria ar i fas med vart mal fér 2030, med totalt 1564 hektar

mark under restaurering sedan 2022, varav 1292 hektar lades till 2024
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Sammanfattning av framsteg 2024

Biologisk mangfald
och ekosystem

fortsattning

Till ar 2030 omfattar de viktigaste frivilliga standarder
och initiativ som vi anvénder atgarder som bidrar till
positiva effekter for naturen.

Forandring

- Vi bidrog till ett initiativ for att paskynda bedémningar av biologisk mangfald i FSC-

certifierade skogar, i syfte att utvardera det biologiska mangfaldsvardet i samband med
verifiering av FSC-skogsbruk och starka évervakningen av skogens biologiska mangfald i
certifierade skogar. De forsta resultaten av projektet, som slapptes 2024, visade en lovande
indikation pa positiva effekter av FSC-certifiering

Foérvaltning av vatten
som resurs

Vi kommer att minska vattenuttaget med 35% pa alla
vara produktionsanlaggningar till 2030 jamfért med
2019

Egen verksamhet

- Ar 2024 var vart totala vattenuttag fran anldggningar som omfattas av vart vattenmal 1

708 ML, en minskning med 17% jamfort med var baslinjevolym (2019) pa 2 121 ML1é
Minskning av vattenintensiteten med 6% jamfort med 2023 och 22% jamfért med 2019

| slutet av 2025 kommer alla vara
produktionsanlaggningar att ha upprattat en
vattenbalans, dar uttag och utslapp identifieras med
avseende pa kvantitet och kvalitet

Egen verksamhet

- Alla vara produktionsanlaggningar har en faststalld vattenbalans med information om hur

mycket vatten som tas ut och slapps ut. Nar det galler information om vattenkvalitet
(inklusive information om standardféroreningar och reningsnivaer) slutférde 56% av
anlaggningarna sin rapportering under 2024

I slutet av 2025 rapporterar 100% av vara leverantorer Uppstroms . Ar 2024 svarade 78% av leverantérerna med uppgifter om vattenuttag. Detta ar en 6kning
som har hég vattenpaverkan om vattenanvandning och fran 73% 2023
vattenkvalitet
Nar det galler uppgifter om vattenkvalitet ar det bara kartongleverantérer som ombeds att
rapportera, och rapporteringsgraden var 65% 2024, en minskning fran 95% 2023
Uppna en 50-procentig minskning av Nedstroms - Vart utvecklingsarbete med processlésningar fortsatter for att kunna leverera mer
vattenanvandningen i processlinjer for basta praxis till vatteneffektiva linjer som en del av var portfélj av processlésningar
2030 jamfort med 2019
Mer an férdubblad férsaljning av den hallbara portféljen  Nedstréms - Vi arbetar 6ver alla vara verksamheter for att 6ka férsaljningen av var hallbara portfélj

(utrustnings- och serviceldsningar) till 2030 jamfort
med 2022

Foéroreningar av luft
och vatten

Ar 2030 ska vara produktionsanlaggningar ha minskat
utslappen av flyktiga organiska amnen (VOC) med 50%
jamfoért med 2019

Egen verksamhet

- Vi har uppnatt en minskning av VOC-utslappen med 52% jamfért med baslinjen 2019. Denna

minskning drivs framst av ett I6sningsmedelsfritt prepress-projekt inom Packaging
Solutions, som ersatter en process med hég anvandning av l6sningsmedel med en alternativ
|6sningsmedelsfri I6sning
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Social
hallbarhet

Globala viardekedjor ar beroende av manniskor, och manniskor ar beroende av
globala vardekedjor fér sina inkomster, sin forsérjning och sitt vilbefinnande.
Foretag kan genom sin verksamhet och sina vardekedjor forbattra manniskors liv
genom att proaktivt respektera manskliga rattigheter. For oss kan detta ta sig
manga uttryck: pa vara arbetsplatser, i vara leveranskedjor och i lokalsamhallen.

Att respektera manskliga rattigheter? i hela var verksamhet och vardekedja, for att
genom det skapa positiv social paverkan.?

Medarbetarnas arbetsplats och valmaende

Anstalldas halsa och sakerhet

Mangfald, jamlikhet och inkludering bland medarbetarna
Arbetsvillkor i var leveranskedja

Tvangsarbete i var leverantorskedja

Avfallsarbetare i den informella sektorn

Ursprungsbefolkningar och lokalsamhallen

Aven om tillg&dngen till livsmedel inte &r en vasentlig frdga inom denna pelare ar
den néra kopplad till social hallbarhet och manskliga rattigheter. Du hittar mer
information om det har amnet i kapitlet om livsmedelssystem.

1" 4 o GBR § lomwouwe i 41 KD 17 Pmansues
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Social hallbarhet och

global paverkan

Enligt FN ar tillgang till tillracklig mat &ar en
mansklig rattighet och av avgoérande
betydelse for atnjutandet av andra
rattigheter!. Som ett féretag som
tillhandahaller hogteknologiska I6sningar
for livsmedelsindustrin och som hjalper
producenter att bearbeta och tillaga
miljontals ton livsmedel varje ar — och som
2024 forpackade livsmedel i dver

178 miljarder kartongfoérpackningar for
konsumenter i nastan alla lander i varlden
—spelar Tetra Pak en avgdrande roll for att
sakerstalla att varldens livsmedels-
vardekedjor respekterar denna
grundlaggande manskliga rattighet.

Genom att géra det inser vi ocksa att globala
vardekedjor ar beroende av manniskor, och
manniskor ar beroende av globala vardekedjor,
och manskliga rattigheter utmanas annu av olika
skal pa manga hall i varlden. Klimatférandringar,
forlust av biologisk mangfald, naturférluster och
féroreningar paverkar i allt hégre grad mansklig
rattigheter éver hela varlden. Paverkan pa miljén
och paverkan pa maéanniskor dr ocksa beroende av
varandra — utsatta grupper och samhallen
tenderar att drabbas oproportionerligt hart.

1. https.//docs.un.org/en/E/C.12/1999/5

Ar 2030 beriknas upp till 3,8% av den totala
arbetstiden i varlden kunna ga férlorad pa grund
av stigande temperaturer som gér utomhusarbete
farligt vid den varmaste tiden pa dygnet i vissa
delar av varlden. Detta motsvarar forlusten av

136 miljoner heltidsjobb och ekonomiska forluster
pa 2,400 miljarder dollar. Dessutom uppskattar
World Economic Forum (WEF) att mer an halften
av varldens BNP &r i riskzonen pa grund av
naturforluster® med potentiellt allvarliga
konsekvenser for forsérjningsmojligheter, halsa
och vélstand fér manniskor och samhéllen dverallt.

Arbetstagares rattigheter ar ocksa de fortsatt
under hart tryck éver hela varlden. Siffror fran 2024
Global Rights Index* visar att 80% av varldens
lander nekade arbetstagare ratten att forhandla
kollektivt om I6ner och 43% nekade eller
begransade yttrande- eller moétesfrineten.
Tvangsarbete och barnarbete &r fortfarande ett
stort problem. Enligt Internationella arbets-
organisationen (ILO) befinner sig 27 miljoner
maéanniskor i tvangsarbete i varlden® och bade ILO
och UNICEF uppskattar att 160 miljoner barn
befinner sig i barnarbete i varlden.® Att forebygga
och mildra diskriminering och skapa en
inkluderande arbetsplats ar darfor viktiga aspekter
av social hallbarhet.

Mot denna bakgrund 6kar regler och lagkrav
kopplade till manskliga rattigheter och miljéansvar
i snabb takt globalt.
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Var strategi
och roll

Vi stravar efter att forbattra forsorjningsmojligheterna for manniskor 6ver hela varlden
genom att ge tillgang till sakra livsmedel. Vi bidrar till ekonomisk tillvaxt och

respekterar manskliga rattigheter pa vara arbetsplatser, i var vardekedja och i de

sambhallen dar vi ar verksamma.

Strategi for tillbérlig aktsamhet i fraga om manskliga rattigheter

Grafik anpassad fran Shift
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Social
hallbarhet Affarskodex

Social hallbarhet innebéar i praktiken att satta
manniskor i férsta rummet och att implementera
affarsmetoder som bidrar till de manskliga
dimensionerna av hallbar utveckling. Det
inkluderar vara medarbetare, arbetstagare i var
vardekedja och manniskor i drabbade samhallen.

FN:s védgledande principer fér féretag och
mdnskliga rdttigheter (UNGP) — den globala
standarden for foretags uppférande nar det galler

maénskliga rattigheter — &r grunden for vart arbete
med social hallbarhet. De utgér ramen for vart
pagaende arbete med att identifiera, férsta och
agera pa faktiska och potentiella effekter genom
tillborlig aktsamhet i fraga om manskliga
rattigheter, baserat pa vart engagemang med de
arbetstagare och grupper som potentiellt paverkas
i var vardekedja. Att samarbeta med arbetstagare
och berdrda intressenter i vardekedjan satter
maénniskor i centrum fér var due diligence-process
och ligger till grund fér var prioritering av effekter
och de atgarder vi vidtar for att hantera dessa
effekter.

Vart tillvagagangssatt for denna
intressentsamverkan ar inriktat pa tre nivaer: 1) rad
fran manniskorattsexperter for att hjalpa till att
vagleda var évergripande strategi och process, 2)
relationer med trovardiga ombud som ger insikter
i berérda intressenters asikter och utmaningar, 3)
direkt engagemang med berérda intressenter pa
specifika prioriterade platser och sammanhang.

Hur vi bidrar till att skapa positiva sociala effekter
genom att tillhandahalla sédkra livsmedel med var
karnverksamhet kan du ldsa om pa andra stallen i
denna rapport.

Lokala insikter —
Sverige

Bilagor < @

For att bidra till att framja vart arbete med social
hallbarhet och for att identifiera majligheter till

kollektivt agerande med kunder, kollegor och
andra, engagerar vi oss aktivt i manniskoratts-
relaterade initiativ som AIM-Progress, Shift’s
Business Learning Program, Nordic Business
Network for Human Rights och Fair
Circularity Initiative.

T

Under 2024 arbetade vi med att
férbdttra var strategi fér att engagera
intressenter och sdtta mdnniskor och
deras réster i centrum fér vart arbete. Vi
valde ut specifika sammanhang och
omraden baserat pd resultatet av var
overgripande bedémning av potentiella
effekter. Detta inkluderade konsekvens-
bedémningar av mdnskliga rdttigheter i
leveranskedjorna fér pigmentproduktion,
undersékning av arbetstagares rést i
leveranskedjorna fér lagerhallning och
skrdaddarsytt samarbete med
avfallsarbetare i den informella sektorn
med stéd av experter fran icke-statliga
organisationer.”

Lisa Rydén
Vice President Social
Sustainability, Tetra Pak

>


https://shiftproject.org
https://www.ohchr.org/en/publications/reference-publications/guiding-principles-business-and-human-rights
https://www.ohchr.org/en/publications/reference-publications/guiding-principles-business-and-human-rights
https://aim-progress.com/
https://shiftproject.org/what-we-do/business/business-learning/#:~:text=Shift%27s%20Business%20Learning%20Program%20supports%2cresponsibility%20to%20respect%20human%20rights.
https://shiftproject.org/what-we-do/business/business-learning/#:~:text=Shift%27s%20Business%20Learning%20Program%20supports%2cresponsibility%20to%20respect%20human%20rights.
https://www.humanrights.dk/projects/nordic-business-network-human-rights#:~:text=The%20Nordic%20Business%20Network%20for%20Human%20Rights%20%28NBNHR%29%20is%20a%2ctheir%20organisations%20or%20supply%20chains.
https://www.humanrights.dk/projects/nordic-business-network-human-rights#:~:text=The%20Nordic%20Business%20Network%20for%20Human%20Rights%20%28NBNHR%29%20is%20a%2ctheir%20organisations%20or%20supply%20chains.
https://faircircularity.org/
https://faircircularity.org/
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och ataganden
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Relaterade vasentliga &mnen Mal Plats inom vardekedjan Sammanfattning av framsteg 2024

Anstilldas Fortsatta att erbjuda program for anstalldas Egen verksamhet - Vi har arbetat for att sékerstalla att vara ersattningsintervall uppfyller lagstadgade
arbetsplats och valmaende och stédja en positiv och tydlig minimiléner och tillrackliga I6netrdsklar i alla verksamhetslander, och erbjuder en 16n som
vialmaende trygghetskultur i hela foretaget gar att leva pa och som stéder arbetstagare och deras familjer att leva ett vardigt liv

Det fjarde aret av Employee Assistance Programme (EAP) inkluderade en diversifiering av
leverantorer i Mellandstern och Afrika, forstarkt av den forsta halsoveckan i Mellandstern
och Afrika, som erbjuder halsoaktiviteter pa plats och pa distans fér anstallda och familjer

- Vilanserade vart férsta spar for halsa och vélbefinnande pa var globala

utbildningskonferens, som ger alla anstallda vardefulla insikter omm amnen som
klimakteriet, sdmn, ekonomiskt valbefinnande och balans mellan arbete och privatliv

Fortsatta investera i utbildning och utveckling i Egen verksamhet
varldsklass for alla anstallda, samt i vara Future
Talent-program

Utokade ledarskaps- och kompetensutvecklingsprogram for att stodja karriarutveckling.
Fortsatt betoning pa en kultur av nyfikenhet, kunskapsutbyte och kompetensuppbyggnad

Anstalldas halsa
och sakerhet

Uppna och uppratthalla noll olyckor och Egen verksamhet
arbetsrelaterad ohalsa (vart TRAR-mal fér 2025 for

anstallda ar att minska antalet olyckor med 2024

som baslinje)

Uppnadde en minskning med 10% av var totala totalt rapporteringsbara olycksfrekvens
(TRAR), fran 1,82 ar 2023 till 1,63 ar 2024

Sikta pa och behall 80% positiva svar pa fragan Egen verksamhet
"personer i mitt team ar skyddade fran halso- och
sakerhetsrisker" i var globala medarbetarundersékning

- 92% positiva svar pa fragan "Personer i mitt team ar skyddade fran halso- och

sakerhetsrisker" i var globala medarbetarundersékning

Mangfald, jamlikhet
och inkludering
bland medarbetarna

Fortsatta att se till att vi ar en inkluderande arbetsplats Egen verksamhet

Resultaten av DEI-medarbetarundersékning ligger 10% éver normen
Lanserade ett sarskilt projekt med fokus pa att forbattra inkluderingen av personer med
funktionsnedséattning pa vara arbetsplatser
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Sammanfattning av framsteg 2024

Arbetsvillkor i var
leveranskedja

Tvangsarbete i var
leveranskedja

Tvangsarbete i var
leveranskedja

Levnads- och
arbetsvillkor for
avfallsinsamlare i
vardekedjan

Implementera handlingsplaner for att forebygga och
mildra paverkan pa manskliga rattigheter i var och
en av vara prioriterade kategorier i var leveranskedja
Utveckla och etablera ett matramverk, matvarden
och mal fér prioriterad paverkan pa manskliga
rattigheter for arbetstagare i vardekedjan och
berérda samhallen?

Genomfdra due diligence avseende manskliga
rattigheter for anstallda inom insamling av
férpackningar efter konsumentledet, pa marknader
dar vi samarbetar med avfallsarbetare i den
informella sektorn for att 6ka atervinningsgraden for
forpackningar

Uppstroms

Uppstroms

Uppstroms

Nedstréms

Initierat framtagandet av handlingsplaner inom alla vara prioriterade kategorier i var
leverantdrskedja och har pabdrjat implementeringen av dessa. Atgarderna varierar
beroende pa hur allvarliga effekterna ar, i vilket skede av leveranskedjan som effekterna
intraffar och det geografiska sammanhanget

Under 2024 har vi utvecklat ett matramverk for var prioriterade paverkan pa manskliga
rattigheter med stéd av var expertrddgivare Shift. Aven om vi siktar pa att fardigstalla detta
ramverk 2025 omfattar det kvaliteten pa var egen och vara leverantérers due diligence samt
resultatorienterade KPl:er for vara prioriterade effekter

- Vi har samarbetat med avfallsarbetare i den informella sektorn i Brasilien, Colombia och

Vietnam for att analysera hur deras arbets- och levnadsvillkor paverkas av lokala
férutsattningar. Utifran dessa analyser har vi tagit fram atgardsplaner for att hantera de
mest allvarliga férhallandena i respektive land. Under 2025 kommer vi att genomfora
analyser och utveckla handlingsplaner fér Indien och Pakistan
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Affarsetik

Sund affarsverksamhet stoder regelefterlevnad, starker relationerna med
intressenter, minskar operativa risker och starker relationerna i leveranskedjan.
Detta bidrar till att stirka var marknadsposition och stédja hallbara
affarsmetoder.

Affarsetik

Social
hallbarhet

Affarskodex

Lokala insikter —
Sverige

Bilagor
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Var syn pa
affarsverksambhet

Vi ar fast beslutna att bedriva alla aspekter Viérendelav Tetra Laval-koncernen dér Sidel
och DeLaval ingar. Tetra Laval-koncernens
uppforandekod for affarskodex faststaller en
av integritet, foljer rattsstatsprinciper och uppséattning regler och standarder inom viktiga

respekterar manskliga rattigheter i hela omraden som maste foljas av alla koncernféretag

o . T och deras anstallda. Uppfoérandekoden stods av
var verksamhet och vardekedja, i linje med . - ) .
vara policyer for ansvarsfullt foretagande och

FN:s vagledande principer for féretag och hallbarhet, till exempel var uppférandekod for

manskliga rattigheter (UNGP). Vi forvantar leverantérer (leverantdérskoden) och var procedur
. . . . for ansvarsfulla inkop.

0ss samma hoga standard for affarsetiken

inom var egen verksamhet och bland de Som en del av var DMA-process fér 2024

fretaq vi aor affarer med. inklusive identifierade vi hallbarhetspaverkan, -risker och
gvig ! -moajligheter kopplade till affarsetik. Dessa

av var verksambhet p3 ett satt som praglas

leverantérer. bedémdes i huvudsak utifran vart satt att hantera
féretagsrisker, ndgot som ingar i ramverket for

Att bedriva verksamheten pa ett ansvarsfullt satt bolagsstyrning, internrevision, utvarderingar av

kraver policyer och valetablerade processer. Som kontrollmekanismer och andra processer som

undertecknare av FN:s Global Compact sedan visselbldsarrapporter. Som ett resultat av detta

2004 har vi atagit oss att uppratthalla dess tio identifierades sex vasentliga konsekvenser

principer om manskliga rattigheter, arbete, milj6 relaterade till styrning, men inga vasentliga risker.

och antikorruption i hela var vardekedja. Genom De identifierade konsekvenserna omfattar

att integrera dessa principer i vart policyramverk omraden dar vi har ett sarskilt ansvar att agera

och var styrning stravar vi efter att bygga och férebyggande och transparent, sésom

maojliggéra en kultur som stéder forverkligandet féretagskultur, skydd av visselbldsare, politiskt

av dessa ataganden. engagemang och lobbyverksamhet, férebyggande

av korruption och mutor samt hantering av
relationer med leverantorer.



https://unglobalcompact.org/
https://www.tetralaval.com/
https://www.sidel.com/en
https://www.delaval.com/en-gb/
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Var syn pa affarsverksamhet fortsattning

Vart ramverk for bolagsstyrning

Tetra Laval-koncernens styrelse har det

overgripande ansvaret for Tetra Laval-koncernens
strategi och for att kontrollera och 6vervaka
affarsverksamheten. Den utfardar ansvarsstadgan
(stadgan), som beskriver de hégsta styrande
organens roller. Styrelsen utser var verkstéllande
direktér och koncernchef samt godkanner och
overvakar det overgripande ramverket for
bolagsstyrning. Tetra Laval-koncernens styrelse har
fyra ordinarie méten varje ar. Vid behov halls
ytterligare méten. Hallbarhetsrapportering och
ESG-fragor ar stdende punkter pa Tetra Laval-
koncernens styrelses agenda och ar integrerade i
strategiutveckling, riskanalyser och som fristdende
fragor.

Tetra Paks ramverk fér bolagsstyrning omfattar

de beteenden, aktiviteter och ansvarsomraden

som utgér grunden fér var strategiutveckling, vart

satt att leda, fatta beslut och hur vi arbetar och
agerar. Var VD och koncernchef ansvarar fér det

o6vergripande ramverket for bolagsstyrning och for

genomfdrandet och verkstallandet av bade Tetra
Laval-koncernen och vara policyer och rutiner.

Ramverket beskriver ocksa var struktur foér
beslutsfattande: Executive Leadership Team (ELT)
fattar beslut pa hégsta niva for foretaget, eller
delegerar ansvar till identifierade och relevanta

personer inom Tetra Pak. Varje juridisk person har
ocksa en styrelse som ansvarar for tillsynen av den

juridiska personens verksamhet och drift.

Ramverket omfattar var metod fér hantering av
foretagsovergripande risker, dar koncernrisker,
tillsammans med policyer och forfaranden for att
minska dessa risker, ags av en medlem av ELT.
Processen for styrning, risk och regelefterlevnad ar
inbaddad i hela organisationens verksamhet for
att mojliggora effektiv riskreducering. Tetra
Laval-koncernens policy och férfarande for
ESG-rapportering utgor ett ramverk for att hantera
lamplig ESG-rapportering i olika branschgrupper.

Lokala insikter —
Sverige

Social

hallbarhet Affarskodex
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Hallbar bolagsstyrning

Stadgan &r grunden fér var hallbarhetsstyrning.
Den beskriver styrelsens och ELT:s specifika roller
och skyldigheter nar det géller hallbarhet och
styrning. Den definierar ansvar for att hantera
paverkan och risker, vilket sdkerstaller att ledare
férstar sina skyldigheter att uppratthalla etiska
metoder och leverera hallbarhetsinitiativ.

Vid sidan av stadgan beskriver var procedur for
affarsresiliens och riskreducering processerna foér
att identifiera, bedéma och hantera risker
relaterade till hallbarhet och affarsverksamhet.
Den tilldelar specifika ansvarsomraden till
individer och team for att genomfora
riskhanteringsstrategier och sakerstaller att
hallbarhetsrisker integreras i den bredare
kontinuitetsplaneringen.



https://www.tetralaval.com/annual-report/tetra-laval/tetra-laval-group-board
https://www.tetrapak.com/sustainability/approach/good-governance
https://www.tetrapak.com/sustainability/approach/good-governance
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Var syn pa affarsverksamhet fortsattning
L] [Xd (]
Policyer, standarder och stodinsatser
Vara policyer och rutiner finns pa plats for ~ Affarsetisk uppférandekod Loner Anstéllda kan ta upp problem med sin ndrmaste

att minska viktiga affarsrisker och
sakerstalla ansvarsfulla affarsmetoder
inom foljande omraden: tillgangar, etik
samt finansiell och icke-finansiell
rapportering. De tacker en mangd olika
amnen, inklusive livsmedelssakerhet,
leverantorshantering och miljo.

Viktiga hallbarhetsrelaterade policyer och rutiner
specificerar det operativa ansvaret for att uppna
vara hallbarhetsambitioner och mal. De beskriver
hur styrelsen och ELT ar ansvariga for att faststalla
mal, évervaka framsteg och rapportera om
hallbarhetseffekter och méjligheter.
Implementering, kaskadkoppling och évervakning
av globala policyer och processer sker inom varje
avdelning, och policyer och procedurer ses dver
kontinuerligt.

Tetra Laval-koncernens uppférandekod beskriver
vart dtagande att sikerstalla en arbetsmiljé som
framjar mangfald, inkludering, lika méjligheter och
respekt for manskliga rattigheter, och som
erkanner ratten till féreningsfrihet. Anstallda
kommer inte att straffas for affarsforluster som
foljt av efterlevnad av denna kod, eller for att
rapportera faktiska eller misstankta overtradelser
av uppfoérandekoden.

Arbetsvillkor och policy for
uppférande pa arbetsplatsen

Vi har stranga arbetsvillkor som galler for vara
medarbetare och i hela var leveranskedja. Var
policy for uppférande pa arbetsplatsen utgor
grunden fér att skydda vara anstallda fran
diskriminering, trakasserier och mobbning och
beskriver de rutiner som ska féljas i handelse av
klagomal.

Var rekryteringspolicy och vart rekryterings-
férfarande anger att det inte far fdrekomma
nagon diskriminering vid rekrytering, anstéllning
och befordran av anstallda pa grund av religion,
social stallning, etniskt ursprung, kén, alder, fysisk
férmaga eller sexuell lAggning, och lika méjligheter
ska galla for alla kandidater. Policyn beskriver
ocksa tillhandahallandet av utbildnings- och
utvecklingsméjligheter samt férmaner till vara

anstallda.

Lonesattning styrs av Tetra Laval-koncernens

I6nepolicy som beskriver tre huvudsakliga

I6neprinciper. Dessa ar att l6nen ska vara:
Marknadsmassig fér att locka till sig och behalla
talanger, och anpassad for respektive
arbetsmarknad.
Forutsagbar, transparent, rattvis, balanserad
mellan fasta och rorliga delar och begriplig; och
Hallbar foér affarsstrategin, kostnadseffektiv och
satt pa ett ansvarsfullt satt s att den beaktar
olika intressenters behov.

Visselblasning och rutiner fér
hantering av klagomal

S3val anstallda som externa intressenter kan, och
uppmuntras att, rapportera missférhallanden
relaterade till affarsetik, eventuell diskriminering,
trakasserier och mobbning samt annat
oacceptabelt beteende. Vi har etablerat sakra och
konfidentiella kanaler genom vilka anstallda kan
rapportera misstankta oegentligheter eller
missférhallanden. Dessa kanaler ar utformade for
att vara tillgédngliga bade internt och externt, och
for att sakerstalla att rapporter kan goéras anonymt
om visselblasaren sa énskar.

chef eller en annan hogre chef, och externa parter?
kan ta upp problem med sin affarskontakt eller
nagon hogre chef. Dessa farhdgor eskaleras sedan
till var Corporate Governance Officer och
revisionschef for att avgoéra om en utredning ska
inledas.

Alla rapporter hanteras strikt konfidentiellt, med
information som delas pa behovsbasis i
utredningssyfte, och i linje med vara egna
integritetsregler, GDPR och lagstadgade krav for
behandling av visselblasare. Alla brott mot
uppforandekoden eller relaterade anklagelser
rapporteras arligen till Tetra Laval-koncernens
styrelse. Efter varje avslutad visselbldsarutredning,
i de fall atgarder vidtagits, gors kontroller tre, sex
och 12 manader senare for att se om det har skett
nagon negativ paverkan eller férandring av
visselbldsarens position i féretaget.

De anstallda utbildas vart tredje ar i rutiner for
hantering av klagomal och hur man tar upp
problem. Sedan oktober 2024 ges denna
regelbundna utbildning genom vart initiativ
"Speak Up".


https://www.tetrapak.com/about-tetra-pak/legal-information/code-of-business-conduct
https://www.tetrapak.com/about-tetra-pak/careers/recruitment-journey
https://www.tetrapak.com/about-tetra-pak/careers/recruitment-journey
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Var syn pa affarsverksamhet fortsattning
Policyer, standarder och stédinsatser fortsattning

Motverkande av korruption
och mutor

Tetra Pak har nolltolerans mot korruption, mutor
och bedragerier, och var antikorruptionspolicy?
géller fér var verksamhet globalt.

Ett férfarande fér gavor och representation och
ett forfarande for tredjepartsrepresentanter finns
pa plats fér att motverka korruption och mutor.
Interna kontroller och revisioner finns pa plats for
att upptacka korruption, mutor och bedragerier,
och incidenter hanteras genom utrednings- och
visselbldsarmekanismerna. Overtradelser leder till
disciplinara atgarder, som kan innefatta
uppsagning.

Under 2024 lanserade vi ett initiativ for vart
bolagsstyrningsteam for att utbilda
marknadsledare i ramverket for bolagsstyrning
och medarbetare med kundkontakt i
antikorruptionsregler och stédmekanismer, sdsom
visselbldsning och intressekonflikter.

Utbildning ges ocksa till viktiga affarsfunktioner,
inklusive de som arbetar med inkép och med
affarssamarbetspartners sdsom
atervinningsféretag. Over 2 000 medarbetare
utbildades under aret.

Webbutbildningen Good Governance, Good
Business omfattar affarsetik och uppférandekoden
och &r obligatorisk fér alla nyanstallda, med ett mal
om 100% deltagande. | slutet av 2024 hade 97,7% av
vara anstallda genomgatt denna utbildning.
Personlig utbildning ges ocksa till nya
mellanchefer och hégre chefer som ansluter sig till
foretaget som en del av Crash Course.

Utbildning i konkurrensratt ges till saljkaren tva
ganger om aret, med tonvikt pa antikorruption.
Under 2024 genomfordes 90 utbildningar i
konkurrensratt.

97,7%

av vara anstallda hade slutfért sin
utbildning i uppférandekoden i slutet
av 2024.
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Var syn pa affarsverksamhet fortsattning
Policyer, standarder och stédinsatser fortsattning

Riskhantering och
intern kontroll

Foérhallandet mellan riskhantering, policyer, kontroll
och kvalitetssakringsaktiviteter beskrivs i var
GRC-process (Governance, Risk and Compliance).
Kontrollerna utvarderas arligen och fungerar som
underlag for riskbedémningar. Ledningsgrupperna
granskar sina risker varje kvartal och féretags-
riskerna rapporteras till Tetra Lavals koncern-
styrelse. Dessutom utfors internrevisioner av Tetra
Laval Audit. En ledningsdeklaration lamnas till Tetra
Laval-koncernens styrelse for att ge en forsakran
om vara bolagsstyrningsaktiviteter under aret.

| juli 2024 utfardade Tetra Laval en ny BRRM-
procedur (Business Resilience and Risk
Management), och vi implementerar den
successivt i hela Tetra Pak. Den nya rutinen ar
baserad pa COSO3-ramverket och definierar olika
tillvdgagangssatt for att hantera operativa och
strategiska risker. Syftet med forfarandet ar att
driva pa processférenkling och utnyttja
anvandningen av dataanalys, samtidigt som
man fokuserar pa kritiska risker och férstarker
kontrollsakringsaktiviteterna i den

"andra férsvarslinjen".

Om politiska donationer

Tetra Lavals policyer forbjuder donationer (kontant
eller in natura) till politiker, politiska partier eller
associerade organ eller pd annat satt av politisk
karaktar av koncernen eller koncernenheter eller
individer i koncernens eller koncernenheternas
namn. Vi haller pa att inféra system som syftar till
att medlemsorganisationer ska dela uppgifter om
eventuella politiska donationer som de kan
komma att gora.

Ansvarsfull marknadsféring
och markning

Vi har en intern rutin pa plats for att vagleda
miljékommunikation och pastaenden. Under 2024
uppdaterade vi vart forfarande for miljo-
kommunikation och skadestandskrav och
pabdrjade utvecklingen av en verktygslada for
miljépastaenden, inklusive uppdaterad vagledning
fér miljopastaenden i form av en handbok och en
webbutbildning. Dessa nya material aterspeglar
de senaste andringarna i lagstiftningen“ och ger
vagledning om hur man kommunicerar om amnen
som atervinningsbarhet, férnybarhet, markning
fran tredje part, jamférande pastaenden, biologisk
mangfald, anvandning av livscykelanalyser med
mera. Forfarandet ar anpassat till ledande
internationella standarder for att implementera
konsekvent basta praxis globalt. Detta material
uppdateras regelbundet.
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Var syn pa affarsverksamhet fortsattning

Hallbar upphandling och hantering av leverantérers

Vi prioriterar att bygga starka, hallbara och
etiska relationer med vara leverantérer.
Vart tillvagagangssatt styrs av omfattande
upphandlingspolicyer och procedurer och
ett engagemang for standiga
forbattringar, vilket sakerstéller att vara
upphandlingsprocesser ar i linje med vara
hallbarhetsmal och etiska standarder.

Som en del av var introduktionsprocess kraver vi
att leverantérer undertecknar var uppférandekod
for leverantorer (leverantoérskod). Denna kod anger
vara férvantningar inom omraden som manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, hilsa och sakerhet pa
arbetsplatsen, miljéledning och affarsetik. Var
leverantérskod ar en integrerad del av var process
for leverantorsintroduktion och inkdépsavtal, och
staller obligatoriska krav pa vara leverantérer och
deras underleverantorer.

“28

N%

av inképspersonalen utbildades i
hallbarhetsupphandlingar 2024

Under 2024 granskade vi var leverantdrskod och
en uppdaterad version publicerades i mars 2025,
vilket understryker vart engagemang foér FN:s
vagledande principer och ambition att respektera
alla internationellt erkdnda manskliga rattigheter,
sarskilt de som uttrycks i det internationella
regelverket for manskliga rattigheter och de
principer och standarder som anges i
Internationella arbetsorganisationens (ILO)
deklaration om grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet.

Denna uppdaterade /everantorskod ar utformad
for att forbattra vart arbete med manskliga
rattigheter och miljomassig efterlevnadskontroll.
Genom att stalla tydliga férvantningar pa vara
leverantorer stravar vi efter att minimera negativ
paverkan och framja positiva bidrag i hela

var vardekedja.

Leverantérskoden innehaller ocksa information
om évervakning och revisioner, atgarder,
utbildning och engagemang. | handelse av
bristande efterlevnad samarbetar vi med
leverantérer som erkdnner deras paverkan och
férséker hantera dem pa ett rimligt satt. Vi
férbehaller oss ratten att upphdéra med
leverantdérssamarbetet om en leverantor visar en
konsekvent eller betydande brist pa engagemang
fér att uppfylla vara krav.

Ansvarsfulla inkép och hantering
av leverantorers ageranden

Vdra rutiner fér ansvarsfulla inkép beskriver hur
vi hanterar upphandlingsrisker i férhallande till
manskliga rattigheter, arbetsmetoder, arbetsmiljo,
miljd, biologisk mangfald och affarsintegritet.

Fér att sakerstélla att leverantérerna uppfyller vara
krav pa ansvarsfulla inkép tillampar vi en
riskbaserad metod med hjalp av EcoVadis och
Sedex Members Ethical Trade Audit (SMETA) for att
bedéma efterlevnad och hallbarhetsmognad.
Strategiska leverantérer prioriteras baserat pa risk
och kostnader, med korrigerande atgarder som
man kommer éverens om och féljer upp vid behov

Vianvander EcoVadis IQ-verktyget for att bedéma
inneboende leverantoérsrisker genom att kombinera
lands- och branschfaktorer. Baserat pa risk-
bedémningen kan leverantorer bli ombedda att fylla
i antingen en EcoVadis-bedémning eller en
platsspecifik SMETA for kritiska platser.

Alla strategiska leverantérer genomgar en
EcoVadis-beddmning, oavsett risk och utgifter.
Denna riskmodell hjalper till att avgora vilka
leverantérer som kraver ytterligare bedémningar
eller etiska revisioner.

Under 2024 lade vi storre vikt vid att anvanda
SMETA som en del av vart program fér ansvarsfulla
inkoép, vilket hjalper oss att forsta de faktiska
férhallandena pa anlaggningsniva.

For vara basmaterial® stravar vi efter att sakerstélla
att miljdmassiga och sociala aspekter tacks
genom att anvanda ledande hallbarhetsstandarder
som Forestry Stewardship Council (FSC),
Bonsucro,* Aluminium Stewardship Initiative (ASI)
och International Sustainability & Carbon
Certification (/ISCC).

Vara specifika rutiner fér ansvarsfulla inkép av
vdtskekartonger’ och vara rutiner fér ansvarsfulla
inkép av férnybara polymerer® ar tillgangliga for
allmanheten och uppmuntrar till ytterligare
atgarder for miljén och de méanskliga rattigheterna
for arbetstagare och samhallen i dessa
leveranskedjor.

Vi har ocksa utvecklat ett protokoll fér hantering
av hallbarhetsincidenter som en bilaga till
forfarandet for ansvarsfulla inkép.

Under 2024 utvecklade vi ett nytt forfarande for
konfliktmineraler och lanserade en kampanj med
utvalda leverantorer i hogriskkategorier for att
begara information om tillbérlig aktsamhet for
konfliktmineraler med hjalp av mallen fér
rapportering av konfliktmineraler fran
Responsible Minerals Initiative (RMI). Vi har ocksa
utvecklat en OHS-handbok fér entreprendrer, som
anger de minimikrav pa arbetsmiljé som ska
foérstas och féljas av alla vara entreprendrer.



https://www.tetrapak.com/suppliers/supplier-code
https://www.tetrapak.com/sustainability/focus-areas/biodiversity-and-nature/responsible-sourcing
https://www.sedex.com/solutions/smeta-audit/
https://fsc.org/en
https://bonsucro.com/
https://aluminium-stewardship.org/
https://www.scsglobalservices.com/
https://www.tetrapak.com/content/dam/tetrapak/publicweb/gb/en/sustainability/Tetra-Pak-Procedure-Responsible-Sourcing-Liquid-Packaging-Board-2023.pdf
https://www.tetrapak.com/content/dam/tetrapak/publicweb/gb/en/sustainability/Tetra-Pak-Procedure-Responsible-Sourcing-Liquid-Packaging-Board-2023.pdf
https://www.tetrapak.com/content/dam/tetrapak/publicweb/gb/en/sustainability/Tetra-Pak-Responsible-Sourcing-of-Renewable-Polymers-Procedure.pdf
https://www.tetrapak.com/content/dam/tetrapak/publicweb/gb/en/sustainability/Tetra-Pak-Responsible-Sourcing-of-Renewable-Polymers-Procedure.pdf
https://www.tetrapak.com/sustainability/focus-areas/biodiversity-and-nature/responsible-sourcing
https://www.responsiblemineralsinitiative.org/reporting-templates/cmrt/
https://www.responsiblemineralsinitiative.org/reporting-templates/cmrt/
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Var syn pa affarsverksamhet fortsattning
Hallbar upphandling och hantering av leverantérers fortsattning

Bedémning av leverantorers
paverkan pa méanniskor och miljo

Vi utvarderar vara leverantérers miljopaverkan och
arbete med manskliga rattigheter och genomfor
regelbundna kartlaggningar av manniskoratts-
risker relaterade till de lander och branscher dar
vara leverantérer ar verksamma. Prioriterade
leverantorer kan kontaktas for att begara
forbattringar eller, nar det galler SMETA-revisioner,
for att inféra en plan for korrigerande atgarder.

Under 2024 utvecklade vi ett avtal om tillborlig
aktsamhet i fraga om manskliga rattigheter och
miljo (HREDD) for att vagleda tillborlig aktsamhet i
leveranskedjan, med planerad utrullning 2025. Det
kommer att gora det majligt for oss att samarbeta
med leverantoérer for att klargdra var ansvaret
ligger for att bedéma och hantera negativ
paverkan pa manniskor och miljé.

Under 2023 férde vi en dialog med prioriterade
leverantérer for att tydliggdra vara féorvantningar
nar det galler manskliga rattigheter.

Detta inkluderade att beddma styrkan i deras
efterlevnads-processer och vagleda dem om var
de kan forbattra sina system. Leverantdrer inom
vart initiativ Join Us in Protecting the Planet®
tillhandahaller ocksa information omm HRDD-
process och hur de hanterar manskliga rattigheter
i sina egna leverantorskedjor.

Vi har undertecknat Sustainable Procurement
Pledge (SPP) som arbetar for att 6ka kunskapen
om hallbara upphandlingsmetoder och underlatta
samarbete mellan féretag for att engagera och
starka yrkesverksamma inom upphandling. Under
2024 deltog vi i ett antal sessioner med SPP, t.ex.
scope 3 decarbonisation peer groups och League
of Champion and Transformation Panel-métet pa
NY Climate Week. "The Guide - for procurement by
procurement” i Sustainable Procurement Pledge
innehaller nu en fallstudie om leverantérers
engagemang i hallbarhetsfragor fran Tetra Pak.

Lokala insikter —
Sverige

Bilagor

()



https://spp.earth/
https://spp.earth/
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VD for Tetra Pak
Sverige har ordet

Var resa mot en mer hallbar framtid ar
standigt pagaende, och jag éar stolt
over att dela med mig av de framsteg
vi har gjort under det senaste aret i
Sverige. Vart engagemang for
hallbarhet har aldrig varit viktigare nu
nar vi star infér globala hot som
klimatférandringar och matbrist.

Ar 2050 forvantas varldens befolkning nd nastan
10 miljarder, vilket kraver en 6kning av
livsmedelsproduktionen med dver 60%.' * Anda
gar en tredjedel forlorad av den mat som
produceras pa grund av ineffektivitet i
vardekedjan.? Att 6ka livsmedelsproduktionen
samtidigt som svinnet ska minska ar en dubbel
utmaning - som ar central for var
hallbarhetsagenda.

For att forbattra livsmedelsproduktionen vill vi
bryta mark med nya metoder baserade pa
alternativa proteiner och fermenteringsteknik —
nagot som traditionellt har anvants inom
lakemedelsindustrin. Vart samarbete med Lunds
universitet har etablerat en 6ppen forsknings-
och innovationsplattform, Biotech Heights, som

tillhandahaller infrastruktur och expertis till bade
nystartade féretag och partners.

Med denna grund som utgangspunkt arbetar vi
med ett vaxande ekosystem av partners for att
driva hallbar férandring inom livsmedelsindustrin.
Till exempel mojliggér vara partnerskap med
organisationer som Max IV och European Spallation
Source (ESS) banbrytande forskning och utveckling
inom hallbar livsmedelsproduktion. Teamet i Lund
utvecklar ocksa processlinjer och tekniska
|6dsningar, maskiner och basta praxis for att hjalpa
vara mejerikunder att minska spill av vatten, energi
och produkter. Var Factory Sustainable Solutions-
koncept erbjuder ett helhetsgrepp for att optimera
anvandningen av energi och vatten samt
forbrukningen av rengoéringskemikalier i hela
anldggningar. Detta initiativ hjalper vara kunder att
uppna sina hallbarhetsmal samtidigt som det
minskar driftskostnaderna.

Vi gtar oss att goéra livsmedel sdkra och
tillgéngliga och vi lovar att bevara det
goda: livsmedel, mdnniskor och
planeten”.

Affarskodex
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VD for Tetra Pak Sverige har ordet
fortsattning

Minska utslappen

Vi gor ocksa framsteg nar det galler att minska
koldioxidavtrycket fran vara aseptiska kartonger.
Genom att infora en pappersbaserad barriar,
utvecklad i Lund, har vi 6kat det fornybara
innehallet i vara aseptiska kartonger fér dryck till
90% och minskat deras koldioxidavtryck med 33%.3
Denna unika forpackning, tillverkad av cirka 80%
kartong, exemplifierar var strategiska design for
atervinning och vart engagemang i att hitta
fornybara material. De sistnamnda kan ersatta
aluminiumfolie och minska beroendet av
fossilbaserad plast.®

Sammantaget har vi gjort betydande framsteg nar
det galler att minska utslappen av vaxthusgaser
fran vara anldggningar och verksamheter. Mellan
2019 och 2024 har vi minskat vara koldioxidutslapp
fran Scope 1- och Scope 2-kallor med 343,9 ton
COse.* Var anlaggning i Lund &r redan fossilfri i sin
energianvandning, da den drivs pa kallor sasom el
fran vindkraft, lokal biogas och fjarrvarme.s Vi
minskar aktivt vara utslédpp av vaxthusgaser i var
verksamhet och leveranskedja, i linje med vara
validerade Science Based Targets. Dessa insatser
bidrar till att minska klimatférandringarna.

Vara fokusomraden

Livsmedels-

system Cirkularitet Klimat

Ar 2024 6vergick vi till elfordon fér godstransporter
mellan Malmo och Lund, bérjade anvanda biodiesel
istallet for diesel i vara truckar och tog beslutet att
helt elektrifiera var fordonsflotta allt eftersom
tekniken blir tillganglig. Dessutom ar alla
leasingbilar® for vara anstallda elektriska.

Resurshantering

Varje ar genererar var anlaggning i Lund cirka 600
ton traavfall. Fran och med oktober 2024 atervinns
traavfallet till material for mobelindustrin istallet for
att férbrannas. Denna forandring 6kade var
atervinningsgrad och stéder var ambition att
anldaggningen ska uppna en atervinningsgrad pa
95% ar 2030.7

Under det senaste aret har vi intensifierat vara
insatser for att minska vardekedjans paverkan pa
naturen. Till exempel har vi hittat |[6sningar for att
minska vattenuttaget i vara svenska verksamheter,
med sarskilt fokus pa den stora mangd testvatten
som anvands vid anldaggningen i Lund. Vi har ocksa
tagit fram en handlingsplan fér biologisk mangfald,
baserad pa en omfattande naturinventering.?

Natur

Social

hallbarhet Affarskodex

Stod till manniskor

Pa Tetra Pak Sverige fokuserar vi pa vara anstalldas
valbefinnande, samhallsengagemang och stdd for
lokala, regionala, nationella och internationella
sociala initiativ. Var idrottsférening, Tetra Pak IF, har
framjat fysisk aktivitet sedan 1957 och erbjuder idag
23 olika sporter till nastan 2,000 medlemmar.
Genom att vara en attraktiv arbetsgivare och aktivt
bidra till ett hallbart samhalle stravar vi efter att
skapa en hallbar framtid for alla.

Sammanfattningsvis har vi gjort framsteg nar det
galler att minska utslapp av vaxthusgaser, utveckla
hallbara forpackningslésningar och framja
innovation inom livsmedelsproduktion. Var
proaktiva strategi inkluderar kontinuerliga
investeringar i forskning och utveckling, samarbete
med strategiska partners och ett starkt
engagemang for vara medarbetares och
samhallets valbefinnande.

Pa Tetra Pak innebar hallbarhet att driva pa
omstallningen inom livsmedels- och
férpackningsproduktion i samarbete med vara
partners. Tillsammans kommer vi att fortsatta var
omstallning mot hallbarhet som ar karnan i vart
syfte: “Vi atar oss att géra livsmedel sékra och
tillgangliga och vi lovar att bevara det goda:
livsmedel, manniskor och planeten.”

Lokala insikter —
Sverige

Bilagor < @

Oppet hus 2024 pd vdr anldggning i Lund, Sverige

Marie Sandin
VD, Tetra Pak Sverige
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Social hallbarhet

Utveckling av New Food-
verksamheten och expansion av
innovationshub Biotech Heights

Ny anlaggning for Accelerator
Lab i Lund med 156 producerade
prototyper och 37
kundsamarbeten under 2024

Allt matavfall fran restauranger
och kontor sorteras for att
omvandlas till biogas

100% FSC-certifierat
fibermaterial anvands i Sverige

Okade atervinningsgraden av
vart verksamhetsavfall i var
anlaggning i Lund genom ett
nytt samarbete med externa
leverantorer

Lansering av Tetra Paks forsta
ellastbil i Lund, med en
ungefarlig arlig besparing pa

18 000 ton CO,e jamfort med en
diesellastbil ®

Kartlaggning av naturvarden
med syftet att skapa en
handlingsplan for biologisk
mangfald vid anlaggningen
i Lund

Aktivt forbattringsarbete for att
Oka sorteringen av verksamhets-
avfall i syfte att 6ka
sorteringsgraden

Slutférd 6vergang till HVO-
biodiesel for gaffeltruckar bade
vid Lundanlaggningen och vid
Sunne-fabriken

7,1% minskning av den totala
vattenforbrukningen ar 2024
jamfort med basaret 2019, vilket
sparar cirka 30 000 m3 "

Introduktion av PolyAl-mobler i var
anlaggning i Lund, vilket 6kar
cirkulariteten av
forpackningsmaterial

15,7% minskning av
vaxthusgasutslapp (Scope 1och
2) jamfort med ar 2019, vilket
uppgick till 1,834 ton CO.e under
2024 och 2,187 ton CO»e 2019 1©

Implementering av
vattenbesparande l6sningar i
vart tekniska utbildningscenter
och PSE-produktionscenter vid
Lundanlaggningen

8,9% minskning av
energiférbrukningen ar 2024
jamfort med basaret 2019, vilket
sparade cirka 5000 MWh el och
2400 MWh fjarrvarme "

Under 2024 hade vien
frisknarvaro pa 98% bland vara
medarbetare, vilket speglar ett
starkt medarbetarvalmaende och
framgangen med vara
halsoinitiativ pa arbetsplatsen ®

Under 2024 var var frivilliga
personalomsattning 3,9%, vilket
tyder pa en stabil arbetsstyrka
och speglar hog
medarbetarndjdhet och
engagemang

Vi gjorde framsteg i vart DE&I-
arbete (mangfald, jamlikhet och
inkludering) under 2024 genom
en rad initiativ som syftade till att

framja tillhorighet, inférandet av
bonerum, inkluderande
arbetsklader och firande av
kulturella hogtider
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Fakta och siffror — Sverige

Social Lokala insikter —
hallbarhet Affarskodex Sverige

o0 o @
En sammanfattning av nyckeltal frén
Tetra Pak Sverige 31 december, 2024. '

Anlaggningen ar dessutom hem for det globala
kompetenscentret for processlésningar inom
mejeri, drycker, fardigmat, vaxtbaserade produkter
och det senaste affarsomradet New Food. Har

@ @ @ @ erbjuds aven infrastruktur och resurser fér

receptutveckling och produkttester i det
3,631 industriella produktutvecklingscenter i Lund.
Antal anstallda
Ingenjoérsarbete, tillverkning, montering och
testning av process- och férpackningsutrustning
ar fortsatt karnverksamheter i Lund. Anlaggningen
driver aven det globala distributionscentret for
reservdelar som stédjer marknader varlden 6ver.

¢4 Lund (3,282)

Anlaggningen i Lund ar Tetra Paks storsta och
fungerar som ett strategiskt nav for forskning och
! sunne (222)

utveckling inom alla tre affarsomraden:

Forpackning, Processutrustning och Service - med
Fabriken i Sunne ar en leverantor av

forpackningsmaterial till Central- och Nordeuropa
och till andra Tetra Pak-marknadsbolag runt om i
varlden. Huvudprodukterna ar Tetra Rex® (TR) och
Hallbara férpackningsmaterial utvecklas i Sverigei  Gable Top (GT).

samarbete med strategiska partners och det

fokus pa innovation och industrialisering av
integrerade livsmedelsldsningar, forpacknings-
ldsningar, automation och digitala l6sningar.

lokala ekosystemet, med anlaggningen i Lund Gﬂl Skogha" (43)
som karna. Har finns ocksa Tetra Paks enda
pilotanlaggning fér produktion av nya material, Fabriken i Skoghall ar en leverantdr av material for

med stdd av avancerade laboratorier. Tetra Rex® och Gable Top Packaging Material.

! Fjallbacka (74)

Strategin for fabriken ar att fungera som den flexibla
enheten inom Strips & Film. Tillverkar i huvudsak 3
produkter: LS strip, plastfilm och IS strip.

! Karlshamn (2)

Tetra Pak® Technology Development Centre (TDC),
pilotcenter for vaxtbaserade produkter och New
Food. Kompletterar Produktutvecklings-centret

i Lund.

Stockholm (8)

Ett kontor med Tetra Pak-anstallda som

bor i Stockholm. P& detta kontor sitter kollegor
fran Food for Development, Global Customer
Communications och Corporate Affairs.

Bilagor

()



Vara fokusomraden

Tetra Pak Sverige Livsmedels- Social
59 FY24 Hallbarhetsrapport Inledning system Cirkularitet Klimat Natur hallbarhet

Livsmedelssystem - vag 1 framsteg:

Hallbara mejerier

Genom att paskynda insatser for att

minska koldioxidutslapp stravar Tetra ‘ ‘

Pak efter att stédja utvecklingen av en

hallbar svensk mejerisektor. Vart fokus Vi dr fast beslutna att uppnd

pa framtiden betonar kontinuerlig nettonollutslépp av véxthusgaser i
innovation och samarbete for att méta hela vdr virdekedja senast 2050, i linje
globala hallbarhetsutmaningar. med Science Based Targets-initiativet

Tetra Paks erfarenhet i Sverige bidrar till var globala (SBTi). Var plan for minskade utsldpp
strategi, sarskilt for att framja miljoprestanda inom inkluderar delmal fér 2030, granskade

mejeriindustrin. och godkdnda av oberoende part
(Ernst & Young). Fullstdndig metod och

Med en tydlig vision och ett starkt engagemang for
hallbarhet &r Tetra Pak vél positionerat for att Idgesrapporter finns tillgéngliga har”.
langsiktigt stétta livsmedelsindustrin och bidra till
en mer hallbar planet.
Lilly Li
Senior Sustainability Expert,
Tetra Pak

Affarskodex

Lokala insikter —
Sverige

Bilagor
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https://www.tetrapak.com/about-tetra-pak/stories/net-zero-science-based-targets
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Livsmedelssystem - vag 2 framsteg:

Innovation for
nya livsmedels-
kallor

For att framja innovation inom
bioprocessteknik samarbetar vi med
intressenter fran offentlig, privat och
akademisk sektor. Genom att bidra med var
expertis inom livsmedelsféradling och
forpackning stédjer vi utvecklingen av nya
livsmedelslésningar och méjliggér produktion
i storre skala. Vi tror att dessa nya
tillvagagangssatt har potential att méta
framtidens behov av att féda en vaxande
global befolkning.

Cirkularitet

r_7
@® FALLSTUDIE
L |

Social

Klimat Natur hallbarhet

Affarskodex

Lokala insikter —
Sverige

Bilagor < @

Utnyttja bioteknikens potential i
livsmedelssystemet

For att bidra till framtidens livsmedel har vi lanserat
innovationshubben Biotech Heights tillsammans med Lunds
universitet for tvarvetenskaplig forskning kring diversifiering av
livsmedelslésningar.

Detta projekt framjar samarbete mellan akademi, offentlig sektor,
start-ups och industri for att utveckla fermenteringsteknologier.
Malet &r att framja proteinkallor som ett alternativ till animaliska
produkter och traditionellt jordbruk, samtidigt som
sidostrommars varde okar.

Den fermenteringsteknik som utforskas anvander
mikroorganismer sdsom jast, bakterier eller svampar fér att bryta
ner sockerlésningar eller lampliga sidostrommar och producera
kolhydrater, fetter, proteiner och andra naringsamnen. Vi
tillhandahaller toppmoderna laboratorier samt férpilot- och
pilotanlaggningar utrustade med den senaste tekniken. Med
decennier av forskning i ryggen betonar vart innovativa
tillvdgagangssatt hallbarhet, biologisk mangfald och minskat
matsvinn.

Ar 2024 anordnade Biotech Heights workshops med olika
intressenter for att férfina fokusomraden, masterstudenter
involverades i att namnge nya livsmedelsprodukter,

i forskningssamarbeten, samt avancerade den
organisatoriska strukturen.



https://www.tetrapak.com/en-gb/about-tetra-pak/news-and-events/newsarchive/Tetra-Pak-and-Lund-University-open-Biotech-Heights-to-accelerate-food-production-and-innovation
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Livsmedelssystem - vag 2 framsteg:

Banbrytare for
nya livsmedel

I och med att varldens befolkning
féorvantas behéva 50% mer mat ar 2050'
ligger Tetra Pak i framkant nar det
galler att utveckla innovativa l6sningar
for att mota efterfrdgan pa ett
ansvarsfullt satt. Vart fokus pa att
utveckla och tillhandahalla ny
utrustning och teknik av nya livsmedel,
visar vart engagemang for att driva
bioféradlingstekniker framat, vilket
mojliggér en mer resurseffektiv och
skalbar livsmedelsproduktion.

| Sverige har vart samarbete med Lunds universitet
natt viktiga milstolpar. Etableringen av Biotech
Heights, ett forskningscentrum dedikerat till att
utforska alternativ livsmedels- och material-
produktion med hjalp av bioféradling, syftar till att
ge forskare tillgang till varldsledande laboratorier
och utrustning. Kortsiktiga mal inkluderar att
expandera New Food-verksamheten och
expandera innovationscentrumet Biotech Heights.

Ida Svensson talar pd Ystad Summit 2024

Vara insatser vid evenemang som Ystad Summit
och Almedalen 2024 har ocksa varit viktigt for att
6ka medvetenheten och framja samarbete i
utvecklingen av ansvarsfulla alternativ till
traditionella livsmedelsproduktionsmetoder. Vid
Ystad Summit delade Ida Svensson, Director
Portfolio and Capabilities, med sig av insikter om
hur man hanterar framtida utmaningar inom
livsmedelsférsérjningen, medan diskussioner om
alternativa livsmedelssystem och konsumenternas
acceptans av ny mat i Almedalen vackte stor
uppmarksambhet fran bade media och allmanhet.

Social
hallbarhet

Affarskodex

Lokala insikter —

Sverige Bilagor < @

T

Vi behéver producera 50% mer mat till ar
2050. Ny livsmedelsteknik, s som
fermentering, kan spela en avgérande
roll i att méta den utmaningen”.

Ida Svensson
Director Portfolio and Capabilities,
Tetra Pak
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Livsmedelssystem - vag 3 framsteg:

Att minska
matsvinnet

Social Lokala insikter —
Affarskodex Sverige

Natur hallbarhet

I var egen verksamhet forandrar vi hur
mat och dryck serveras pa Tetra Paks
anlaggningar i Sverige i syfte att minska
matsvinn och klimatpaverkan. Vi
fokuserar pa att optimera resurser och
framja effektiva metoder, samtidigt som
vi erbjuder hialsosamma alternativ for
vara anstillda. Detta gors i samarbete
med vara livsmedelsleverantérer.

Ar 2024 anordnade var anldggning i Lund sin &rliga
Waste Less Week i samarbete med var
servicepartner Sodexo, ett evenemang som syftar
till att férandra medarbetarnas beteende genom
att 6ka medvetenheten och kunskapen om
matsvinn och atervinna olika typer av avfall. Sodexo
ledde en informationskampanj i Lund som
resulterade i en markbar minskning av matsvinnet
omedelbart efter evenemanget. Vi introducerade
ocksa en ny metod att servera maltider pa en enda
stor tallrik istallet for flera mindre tallrikar. Denna
metod uppmuntrar anstallda att bara ta det de kan
ata, vilket effektivt minimerar svinnet.

Framjar cirkularitet

Det matavfall som anda blir ver omhandertas och
omvandlas till biogas av en extern part, en férnybar
energikalla. Denna process hjalper inte bara till med
avfallshanteringen utan bidrar ocksa till vara
energibehoy, i linje med Tetra Paks bredare
hallbarhetsmal. Ar 2024 producerade detta initiativ
26 585 kilowattimmar biogas fran restaurangen och
kontoren.? Vi stravar efter att minska och férebygga
matsvinn sa mycket som majligt. Nar matsvinn
uppstar stravar vi efter att omvandla det till biogas,
vilket 6kar vart bidrag till produktionen av férnybar
energi.

Allt matavfall fran
restauranger och kontor =

sorteras for att
omvandlas till biogas

W

Bilagor
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Livsmedelssystem - vag 4 framsteg:

Hallbar strategi
for livsmedels-
forpackningar

Forbattra material

Framover kommer vi att 6ka vara insatser att
ersatta aluminiumfolie med pappersbaserade
barriarer, for att ytterligare minska vart
koldioxidavtryck och forbattra forpackningens
atervinningsbarhet. Vart samarbete med Lunds
universitet och andra forskningsinstitut kommer
att fortsatta bidra till framsteg inom
materialvetenskap, vilket goér det majligt for oss att
utveckla nya och hallbara férpackningslésningar.
Vi arbetar aktivt for att 6ka anvandningen av
atervunnet material i vara férpackningar. Tetra
Paks framgangar i Sverige visar pa vart
engagemang fér att tillhandahalla palitliga och
hoégkvalitativa I6sningar som gynnar bade
konsumenter och miljon.

Genom att utnyttja den senaste tekniken
och innovativa material stravar Tetra Pak
efter att minska matsvinn, minimera
miljépaverkan och sikerstilla en hég
livsmedelssékerhet.

Dessa insatser stottas genom strategiska
partnerskap med ledande akademiska institutioner,
sasom Lunds universitet, i syfte att ligga i framkant
inom materialvetenskap, forpackningar och en mer
ansvarsfull livsmedelsproduktion. | Sverige har Tetra
Pak natt betydande framsteg inom hallbar
férpackningsutveckling. Var anlaggning i Lund ar ett
nav fér materialinnovation med fokus pa
livscykelhantering och hallbarhetsférbattringar. Ar
2024 uppnadde vi flera milstolpar, inklusive

inférandet av helt biobaserade férpackningar och a nva nds i Sverige

bytet av plastsugror till pappersbaserade alternativ.

100% FSC-certifierat

fibermaterial
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Cirkularitet

Vara fokusomraden

Livsmedels-
system

Cirkularitet Klimat

Cirkulara ravaror

Anvandningen av atervunnet material
stottar utvecklingen av den cirkuldra
ekonomin genom att minska
forbrukningen av fossilbaserade
polymerer samt uppmuntra atervinning
genom att tillhandahalla en
slutmarknad foér atervunnet material. Vi
har distribuerat forpackningar med
certifierat atervunnet plastinnehall -
som har ISCC PLUS-certifierats' baserat
pa ett massbalanssystem.?

Fastsatta korkar for att minska
nedskrapningen

Vi stéder I6pande vara kunder s3 att de ska kunna
uppfylla lagkrav. Under 2024 slutférde vi
framgangsrikt omstallningen som inleddes 2022,
att byta ut 16sa korkar till fastsatta pa EU:s
marknader, for att bidra till att forebygga
nedskrapning och for att uppfylla kraven i EU:s
engangsplastdirektiv (SUP).

Pappersbaserade barridrer

Var ambition ar att utveckla férpackningar med en
hoégre andel féornybart innehall och att forbattra
atervinningsbarheten for vara férpackningar.
Utvecklingen av den pappersbaserade barriaren ar
en viktig del av den ambitionen och erbjuder en
alternativ I6sning till den nuvarande
aluminiumfoliebaserade barriaren som normalt
anvands for rumstempererade forpackade
produkter. Denna alternativa barriarteknik utgoér
en framtida lI6sning for dryckeskartonger - och det
laga koldioxidutslappet ar en viktig milstolpe i den
cirkulara ekonomin.

Natur

Social

hallbarhet Affarskodex

Pappersbaserad barridr frdn FSC™-certifierade och
kontrollerade kdllor

Bobbin projekt

Var anlaggning i Fjallbacka tillverkar remsor som
anvands for att forsegla langsgaende skarvar i
cirka 95% av vara férpackningsprodukter. | januari
2024 bérjade Fjallbacka anvanda atervinningsbara
polypropenbobiner som har lagre koldioxidutslapp
jamfért med de gamla polypropenbobiner. De nya
bobinerna ar dartill I1attare, battre balanserade och
forbattrar kvalitet och produktivitet.

Lokala insikter —
Sverige

Bilagor < @ >
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Circle Green stal

Under 2024 testade vi fér forsta gangen rostfritt
stal med lagt koldioxid i vara homogenisatorer,
med hjalp av maskiner tillverkade med
Outokumpu Circle Green-stal®®  pa var
anlaggning i Lund.

Det nya materialet har ett koldioxidavtryck som
ar upp till 93 % lagre jamfort med det globala
branschgenomsnittet for rostfritt stal.> Beroende
pa modell kan anvandningen av sa kallat Circle
Green stal minska COze-utslappen med mellan
160 kg och 1370 kg per maskin.®

Med anledning av att cirka 7 % av varldens
koldioxidutslapp harrér fran den globala
stalindustrin spelar utvecklingen av nya former av
rostfritt stal en viktig roll fér att minska de totala
utslappen av vaxthusgaser.

Genom att erbjuda homogenisatorer med en kapa
i Circle Green stal kan vi erbjuda livsmedels- och
dryckestillverkare en hallbar vag for att minska
deras scope 3-utslapp — samtidigt som vi fortsatter
att erbjuda kunder férdelar som hallbarhet,
tillforlitlighet och enkel anvandning.
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Cirkularitet

Att forvandla avfall till resurser

Varje ar genererar var anlaggning i Fran och med oktober 2024 har traavfallet skickats 100
Lund cirka 600 ton traavfall’, till Stena Recycling dar det krossas, sorteras och
N o . forbereds for anvandning i mébelindustrin. Denna
primart fran emballagematerial . . o e e e e
o6vergang - fran férbranning till atervinning till 95
som anvénts for komponenter mobelmaterial - 6kade &tervinningsgraden for vart
och reservdelar. verksamhetsavfall och visade vart engagemang i
att hitta innovativa atervinningslésningar. Var %
ambition fér Lundanlaggningen &r att uppna en
atervinningsgrad pa 95% ar 2030.8
85

“ 80 —

Vdra férbdttringar inom atervinning visar
hur innovation och samarbete hjdlper oss
att ng vara hdllbarhetsmadl genom
praktiska och mdtbara dtgdrder”.

75 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M Fjallbacka M skoghall M sunne M Lund

Figur: MaterialGtervinningsgrad i procent férdelad pd anldggningar i Sverige fér dren 2019-2024.°

Ola Trulsson

Environment Manager Sweden, NO" Verksa m hetsana ” t|" *

Tetra Pak

deponi fran vara svenska
produktionsanlaggningar
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Ett andra liv
for kartonger

Dryckeskartonger bestar
huvudsakligen av fiberbaserad
kartong. Fér produkter med lang
hallbarhet tillsitts tunna lager av plast
och alimunium foér att skydda
innehallet mot syre och ljus, vilket
hjalper till att bevara kvaliteten utan
behov av konserveringsmedel eller
kylférvaring.

Vid atervinning kan fiberlagret och de icke-

fiberbaserade lagren i dryckeskartonger separeras.

Fiber kan anvandas for att tillverka nya
pappersbaserade produkter, medan den icke-
fiberbaserade fraktionen - kallad PolyAl — kan
omvandlas till vardefulla ramaterial for exempelvis
mobler, lastpallar, kakel eller 1ador.

Fran avfall till varde

Anvandningen av atervunnen PolyAl inkluderar
vart initiativ Future Work Experience. | oktober
2024 renoverades styrelserummet pa var
anlaggning i Lund och inreddes med bl3,
3D-printade vaggar av atervunnen PolyAl.

Stolarna kladdes ocksa om med tyg tillverkat av
atervunnet material. | ett annat exempel skapade
vart Facility & Real Estate Management team en ny
tradgard och terrass i juni 2024, med bankar
tillverkade av PolyAl. Dessa bankar ar de forsta
utemoblerna tillverkade av atervunnen kartong pa
nagon av Tetra Paks anléggningar.

Tetra Pak har inlett ett samarbete med Schoeller
Allibert, en ledande global tillverkare av
aterldmningsbara férpackningslésningar for
transporter, for att lansera en ny typ av
transportlador tillverkade av atervunna
dryckeskartonger. Dessa lador kommer
introduceras vid vart globala distributionscenter
for reservdelar i Lund.

Social Lokala insikter —
hallbarhet Affarskodex Sverige

Renoverat styrelserum i Lund med véggar av dtervunnen PolyAl

Tréddgdrd och terrass med PolyAl-bénkar

Bilagor
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Att minska koldioxidutslappen

Utslapp och energi Ton CO,e Scope 1och 2, Sverige 2024

Ar 2017 bérjade Tetra Pak i Sverige képa el fran

svensk vindkraft och lokalt producerad biogas

ersatte naturgas. | juni 2023 bérjade biodiesel 1000
(HVO) for gaffeltruckarna vid Lundanlaggningen

att fasas in. Gaffeltruckarna i fabriken i Sunne gick

over fran diesel till HVO under 2024. Vi har dven

faststallt en elektrifieringsplan for gaffeltruckar 500
och de aterstaende bruksfordon som anvander

diesel. Manga av vara gaffeltruckar vid vara

anlaggningar ar redan elektrifierade, och malet ar o
att alla icke-elektrifierade gaffeltruckar ska vara | |
ersatta senast 2030. Utslappen fran den svenska Fjéllbacka Karlshamn Skoghall Sunne Lund
verksamheten idag kommer huvudsakligen fran

forbranning av I6sningsmedel och anvandning av

gasol i produktionen. Diesel ® Casol
De direkta koldioxidutsldppen (bendmnt scope 1) [ F'oirbr;inning.av I6sningsmedel Destruktion av VOC
omfattar utslapp fran forbranning av branslen. De fran tillverkning av plastremsa

indirekta koldioxidutslappen fran képt energi

(benamnt scope 2) omfattar Ut5|app fran kapt el Figur: Utsldpp (ton CO,e) i Scope Toch Scope 2 (marknadsbaserade) frén Tetra Paks svenska anldggningar. El ar

och varme. De 6\/”93 indirekta UtSIéppen | marknadsbaserad fran vindkraft, Biogas och fjdrrvédrme fran férnybara kdllor. Biogena utsldpp ingdr inte i var
vardekejdan (benamnt scope 3) inkluderar alla rapportering och visas ddrfér inte i véra tabeller. Ingen pdfylinad eller utsidpp frén kéldmedia/haloner under 2024.2

relevanta utslapp som Tetra Pak indirekt orsakar

- till exempel fran inkdpta material, transporter,
anvandning av sald utrustning och avfallshantering
av anvanda kartongférpackningar.

Anldggningen i Lund &r fossilfri i sin energianvéndning, drivs pd kdllor sGsom el fran vindkraft, lokal biogas HVO
och fjdrrvédrme. Utsldppet fran diesel som visas i grafen dr relaterat till Tetra Paks taxitransfer fér besék
utanfér anldggningen.

Lokala insikter —
Sverige

Bilagor
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Klimat / Att minska koldioxidutsldppen i var verksamhet

fortsattning

Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra vara
datainsamlings- och rapporteringsprocesser for
Scope 3-utslapp och stravar efter att oka
transparensen och noggrannheten i var
rapportering.

AB Tetra Pak ar en del av Tetra Paks globala
organisation. AB Tetra Pak ar i linje med den globala
strategin och bidrar till att realisera de definierade
globala ambitionerna. Tetra Pak beraknar arligen
sina utslapp av vaxthusgaser i vardekedjan, scope 1,
scope 2 och scope 3, i enlighet med World Resource
Institute (WRI) och World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) Greenhouse
Gas Protocol: A Corporate Accounting and
Reporting Standard, Revised Edition (2004) och
Corporate Value Chain (Scope 3), Accounting and
Reporting Standard (2011), och dess
vagledningsdokument. AB Tetra Paks utslapp av
vaxthusgaser i vardekedjan berdknas i linje med

denna globala inventering och féljer samma metod
och tillvagagangssatt, nar sa ar mojligt. Det enda
undantaget ar berakningen av pendling till och fran
arbetet. Den globala inventeringen av vaxthusgaser,
inklusive en beskrivning av den underliggande
metoden, finns hdr.

AB Tetra Paks vardekedja representerar en delmangd
av Tetra Paks globala vardekedja. Eftersom detta ar
den férsta publicerade svenska delredovisningen dar
scope 3 utslapp redovisas, har inte all data fér den
globala vardekedjan varit fullt tillgangliga for AB
Tetra Pak och ingen separat definition av den
operativa avgransningen har gjorts. For utvalda
Scope 3-kategorier pagar aktiviteter for att forbattra
dataomfattningen och noggrannheten for AB Tetra
Pak-rapportering, sarskilt Scope 3 inkdpta varor och
tjanster, bransle- och energirelaterad verksamhet,
anvandning av salda produkter och behandling av
uttjdnta produkter.?

Scope 1 och 2: Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser “

EGEN VERKSAMHET
Scope 1direkta utslapp av vaxthusgaser

Brutto scope 1 utslapp av vaxthusgaser

Scope 2 indirekta utslapp av vaxthusgaser
Brutto Platsbaserade utslapp av vaxthusgaser

Brutto Marknadsbaserade utslapp av vaxthusgaser

2019 [ton CO:e] 2024 [ton COze]

2143

2019 [ton COze]
2129
44

1.843

2024 [ton COze]
1714
0

Social Lokala insikter —

hallbarhet Affarskodex Sverige

Scope 3: Utslapp av indirekta vaxthusgaser °

UPPSTROMS

Scope 3 Utslapp av indirekta vaxthusgaser
Inkopta varor och tjanster ©

Bransle- och energirelaterad verksamhet
Transport och distribution uppstroms
Verksamhetsavfall som uppstatt i verksamheten
Affarsresor

Pendling till och fran arbetet ?

NEDSTROMS

Scope 3 Utslapp av indirekta vaxthusgaser
Transport nedstroms

Anvandning av salda produkter 8

Behandling av uttjanta produkter

TOTALA VAXTHUSGASER
Totala indirekta (scope 3) bruttoutslapp
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade)

Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade)

2024 [ton COze]
88138

1.276

18.810

0

3.278

2.496

2024 [ton COze]
996

1.628.729
15.369

1.759.093
1.762.649
1.760.936


https://www.tetrapak.com/content/dam/tetrapak/publicweb/gb/en/sustainability/reporting-and-performance-data/Tetra-Pak-Signed-EY-Assurance-Statement-GHG-inventory-report.pdf
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Pa vdg mot netto-noll

I linje med vart bredare mal att uppna
nettonollutslapp till 2030 har Tetra Pak
uppréattat en fardplan for elektrifiering
som omfattar en évergang fran
dieseldrivna fordon, sakerstallande av
tillgangen till lampliga elfordon och
investeringar i nédvandig
laddningsinfrastruktur.

| Sverige har Tetra Paks elektrifiering av
fordonsflottan gjort stora framsteg. For forsta
gangen nagonsin pa Tetra Pak, har var anlaggning i
Lund introducerat en helt eldriven lastbil for
transport mellan anldaggningen och Tetra Paks
lager i Malm®, med en ungefarlig arlig besparing pa
18,000 ton CO-e jamfort med en diesellastbil.®
Satsningen stéds av betydande investeringar i
laddstationer for lastbilar, tjanstebilar och
personbilar.

Den eldrivna lastbilen har integrerats i var
verksamhet i Lund och visat en battre
anvandningsgrad an vantat och minskade CO.e-
utslapp. Dessutom har projektet blottlagt icke
kanda kostnader relaterade till nédleveranser, vilket
lett till kostnadsbesparingar.

Modernisering av fordonsflottan

Bland de senaste framgangarna kan nadmnas
beslutet om elektrifieringen av en stor 15-tons truck
vid var anlaggning i Lund. Medan de aterstaende
dieseltruckarna i var svenska verksambhet, fyra i
Lund och tva truckar i var fabrik i Sunne, féor
narvarande anvander HVO,° ett fornybart
dieselbransle. Ambitionen ar att aven dessa truckar
ska ga over till eldrift.

Elektrifieringen har lett till minskade kostnader och
CO.e-utslapp, med de lagsta transportkostnaderna
sedan implementeringen. Detta har ocksa
motiverat oss att arbeta med var servicepartner
Sodexo for att sdkerstalla att deras fordon ocksa
uppfyller halloarhetsmalen.

Elektrifiering av truckar vid anldggningen i Lund, Sverige

Natur

Social

hallbarhet Affarskodex

Infér 2025 planerar Tetra Pak att fortsatta
elektrifieringen av sin fordonsflotta, arbeta for att
uppna en helt elektrisk energianvandning och
utoka dessa initiativ till andra platser. Foretaget
underséker ocksa anvandningen av vatgas som
reservkraftkalla for att minska beroendet av
dieselgeneratorer, i linje med sitt mal att anvanda
banbrytande teknik.

Lokala insikter —
Sverige

Bilagor < @ >

Genom att implementera den férsta
eldrivna lastbilen hos Tetra Pak minskar
vi inte bara vdra transportrelaterade
utsldpp utan sétter ocksa en standard fér
hdllbarhet inom var organisation”.

Melina Borrebaeck
Production Sustainability Driver,
Tetra Pak
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Att framja hallbar pendling

I linje med vart bredare Tetra Pak-mal att
uppna nettonollutslapp av véxthusgaser
till 2030 kompletteras detta mal med
vart engagemang for hallbar pendling
for att framja medarbetarnas hélsa och
vélbefinnande.

Tetra Pak i Sverige ar en aktiv medlem i CoAction
Lund, ett initiativ som arbetar for att uppna
klimatneutralitet i Lund till 2030. | samarbete med
Lunds kommun och 25 andra féretag och
organisationer framjar Tetra Pak aktivt cykling,
kollektivtrafik och samakning. Under hosten 2024
genomforde CoAction Lund en
resvaneundersdkning. Den gav insikt i hur
anstallda i 21 féretag pendlar till och frdn arbetet
och reser i affarssyfte.

Undersékningen genomférdes digitalt fran den 8
oktober till den 8 november 2024. Totalt svarade
8,992 personer pa enkaten och pa Tetra Pak i Lund
deltog 1,054 medarbetare, vilket ar var hogsta
svarsfrekvens nagonsin. Undersdékningen visade
vara pendlingsvanor: 25% gar eller cyklar, 18% aker
kollektivt (sparvagn, buss, and tag), och 57% aker
bil. Undersékningen visade ocksa att vara
anstallda uppskattar vart engagemang i hallbar
pendling. 91% anser att det &r mycket bra eller bra
att vi framjar hallbar pendling.”

43% av medarbetarna
vid anlaggningen i Lund

gar, cyklar eller dker
kollektivt till arbetet

Tetra Pak i Lund deltog i en pilotstudie? under
2024 dar en liten grupp utvalda medarbetare
med ett pendlingsavstand pa cirka 10 km fran
anldggningen i Lund fick méjlighet att 1ana en
elcykel i sex veckor. Piloten gav uppmuntrande

resultat, dar deltagarna rapporterade
forbattringar av energinivaer, 6kad sémnkvalitet
och minskat midjematt. Inspirerade av de
positiva halsoresultaten av pilotprogrammet har
vi sedan dess infort ett permanent erbjudande -
alla anstallda kan nu ans6ka om att lana en
elcykel i upp till tva veckor nar som helst under
aret. Genom att framja hallbar pendling minskar
vi inte bara vart koldioxidavtryck utan stéder
ocksa vara medarbetares fysiska halsa.

Arliga cykelevenemang ar en annan héjdpunkt
pa var anldaggning i Lund och lockar hundratals
medarbetare att delta. Evenemangen ar fyllda
med tavlingar, fika och cykelaktiviteter och
starker vart arbete for en levande och
engagerande arbetsplatskultur som starker
hallbarhet.

Framover planerar Tetra Pak att utoka initiativen
for hallbar pendling vid anlaggningen i Lund, till
exempel genom att investera i elcyklar for
affarsresor. Var ambition ar att hégst en tredjedel
av var personalstyrka ska pendla med bil. Genom
att samarbeta med olika intressenter och
samhallsaktorer stravar vi efter att skapa en
bestdende inverkan utanfér var verksamhet.

Affarskodex Sverige

Bilagor < @

Sa stottar vi cykling
och kollektivtrafik

Cykelatkomst och leasing:

Medarbetare kan lana cyklar for
tjansteresor eller for att pendla till
narliggande tag- och busstationer.
Elcyklar kan lanas upp till tva veckor
per ar, och det finns dven majlighet
att leasa cyklar.

Cykelvanliga anlaggningar:

Medarbetare har tillgang till
laddstationer for elcyklar och
omkladningsrum. Gratis cykelservice
erbjuds minst fyra ganger per ar.

T~

Férmaner for kollektivtrafik:

Rabatterade pendlingskort finns
tillgangliga for bade kollektivtrafik och
cykel.
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Klimat

Att minska energiforbrukningen

For var verksamhet i Sverige képs och
anvénds fem typer av energi - el fran
svensk vindkraft, fjarrvarme, biogas,
gasol och diesel/biodiesel. Vid
anldaggningen i Lund produceras
dessutom el via en solcellsanlaggning
med en total kapacitet pa 90kWw.

| maj 2024 lanserade vi vart erbjudande Factory
Sustainable Solutions for att hjalpa livsmedels- och
dryckestillverkare att optimera alla aspekter av sina
anlaggningar for att minimera energi, vatten och
avfall. | Sverige fokuserade vi under 2024 pa att
integrera energihanteringssystem i kundprojekt,
vilket gor det majligt for fabriker att 6vervaka och
optimera sin energianvandning. Genom att
samarbeta med teknikleverantdrer som Siemens
och Rockwell har Tetra Pak levererat avancerade
energihanteringslésningar som har visat sig
effektiva i att minska energiférbrukningen.

En viktig milstolpe under 2024 var
implementeringen av ett globalt verktyg, utvecklat
av teamet i Lund, simuleringar for att designa
kundanlaggningar som uppfyller hallbarhetskrav.

Dessa verktyg gor det majligt for oss att kartlagga
och planera fabriksinstéallningar for att sakerstalla
maximal effektivitet och minimal miljépaverkan.
Dessutom har Tetra Pak i Sverige arbetat med att
integrera programvara fran tredje part for
miljdhantering, vilket ger kunderna omfattande data
for att 6vervaka och minska sin energiférbrukning.

Framover planerar Tetra Pak att utdka integreringen
av energihanteringssystem i fler projekt. Vi stravar
efter att tillhandahalla experttjanster som hjalper
kunderna att optimera energiférbrukningen i realtid
och ytterligare minska sin miljopaverkan. Genom att
utnyttja digitala I6sningar och automatisering
kommer vi att fortsatta att forbattra fabrikernas
effektivitet och hallbarhet.

Exempel pa viktiga milstolpar som uppnatts under
2024 inom var egen verksamhet (varav nagra
pabdrjades under 2023) inkluderar atgarder
motsvarande en beraknad besparing om cirka

401 MWh el och 1278 MWh varme som har
implementerats vid anlaggningen i Lund.
Energiférbrukningen/producerad volym har
minskat med 22% under en 10-arsperiod genom
manga sma atgarder via standiga férbattringar pa
fabriken i Fjallbacka. ™
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Figur: Energianvandning i Tetra Paks svenska anlaggningar.
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Vattenbesparing och
effektivt nyttjande av vatten

Baserat pa Tetra Paks globala
vattenminskningsmal har vara svenska
anlaggningar implementerat ett
systematiskt tillvigagangssatt for att
minska vattenuttaget. Ett fokusomrade
ar den stora mangd testvatten som
anvands i var verksamhet vid
anldggningen i Lund.

Ett viktigt initiativ var installationen av
avstdngningsventiler och timers pa vart tekniska
utbildningscenter i Lund, som erbjuder
utbildningar for anstallda, serviceingenjorer,
processinitiativtagare samt kunders operatérer
och tekniker. Dessa ventiler styr vattnet som
anvands for att kyla fyllningslinjerna, vilket
drastiskt minskar anvandningen.

Tidigare kyldes fyllningslinjerna av en konstant
tillforsel av farskvatten, vilket forbrukade 70 liter
per minut oavsett behov. Med det nya systemet
stangs vattenflodet av nar fyllningslinjerna inte

anvands, vilket ar idealiskt for undervisnings-
miljder dar dessa linjer bara anvands da och da.

Initiativet, som godkants av Facility & Real Estate
Management team, har lett till en betydande
minskning av vattenférbrukningen - fran 12 000
kubikmeter 2023 till 5 500 kubikmeter 2024.!

Pa var anldggning i Lund anvénds vatten framst
fér testning av utrustning, angproduktion och

kylning samt fér rengéring och sanitara andamal. |

Sunne hamtas vattnet som anvands for kylning i
produktion fran sjén Frykensundet och cirkuleras
efter anvandning. Under 2024 avleddes 567 229
kubikmeter vatten fran sjén Frykensundet som
sedermera aterfordes.?

Nar vi blickar framat har vi satt som ambition att
till 2030 minska Lundaanlaggningens
vattenférbrukning med 30% jamfért med basaret
2019.3 Genom kontinuerlig innovation och ett
konsekvent engagemang for hallbarhet stravar vi
efter att tillhandahalla palitliga och hégkvalitativa
I6sningar som gynnar bade var verksamhet

och miljo.

Natur

Social

hallbarhet Affarskodex

Atgarder for att férebygga luft- och
vattenféroreningar genomfordes under 2024. Vi
installerade granulatfilter i dagvattenavlopp pa var
anlaggning i Fjallbacka. Detta gjordes for att
forhindra spridning av mikroplaster till vattendrag,
uppratthalla vattenkvaliteten och miljéhalsan.
Dessutom forbranns Iésningsmedel som anvands i
produktionsprocessen for att férhindra
kontaminering, och den genererade varmen
anvands for uppvarmning under vintern.

Lokala insikter —
Sverige

Bilagor < @ >

Forbattringsarbete pagar for att minska antalet
kemikalier som anvands och ersatta farliga
kemikalier med sakrare alternativ, vilket minimerar
risken for vattenférorening.
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Vattenforbrukning i Fjallbacka, Karlshamn, Sunne och Skoghall 2024
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Figur: Vattenférbrukning i Fjéllbacka, Karlshamn, Sunne och Skoghall 2024 i m?, exklusive kylvattenanvdndning i Sunne. 4
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Vattenférbrukning i Lund 2024
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Natur

Engagemang i biologisk
mangfald i Sverige

Tetra Paks anlaggningar i Sverige har En detaljerad naturvardesinventering, utférd av externa
relativt begransad paverkan pa experter pa biologisk mangfald, identifierade

. . o nyckelbiotoper pa fastigheten med hjalp av "signalarter"
biologisk mangfald och ekosystem

som indikatorer av ekologiska varden. Utifran denna togs

jamfoért med andra delar av en handlingsplan fér biologisk mangfald fram, med
forsorjningskedjan, till exempel inkép av  konkreta atgérder och tidsplaner for att forbattra

. . . - . . s = Plats for pilotprojektet i Lund, Sverige
ravaror. Med anledning av att vi har anlaggningens ekologiska halsa. Noterbart ar att denna

direkt kontroll & d 4 . beddmning var unik fér Tetra Pak -inte baserad pa
ire ontroll over dessa anlaggningar lagstiftning, utan pa vart atagande att hantera effekterna

ar de emellertid emellertid bra av bade var verksamhet och var bredare vardekedja. Detta initiativ Goterspeglar vart starka
utgangspunkter for att vidta engagemang for att forbdttra den

. 0. u Pilotprojektet har hjalpt oss faststalla en grund fér hur B . . .
meningsfulla och omedelbara atgarder. projex P orn biologiska mangfalden pa vart
den biologiska mangfalden ska bevaras pa vara

. o anlaggningar, vilket stéder genomférandet av vara industriomrdde. Vi ér stolta éver att ta
Under 2024 tog vi ett viktigt steg genom att lansera

ett pilotprojekt for biologisk mangfald pa var
anlaggning i Lund. Projektet syftade till att battre
férsta och forbattra anlaggningens naturliga miljo

naturvardsmal. Baserat pa lardomarna fran Lund meningsfulla steg och d&r fast beslutna
planerar vi att utdka vara naturbedémningar och att gd ldngre genom att vidta &tgdrder

handlingsplaner pa vara anldaggningar globalt — med . . .
i var egen verksamhet for att integrera

malet att géra Tetra Paks produktionsanlaggningar

samtidigt som de anstallda engagerades for att 6ka bittre for bade natur och manniskor. naturen i vart sdtt att arbeta”.
medvetenheten om biologisk mangfald.

Atgarderna omfattar bland annat forbattrad Nar vi blickar framat inkluderar var vision fér gronare

férvaltning av grus-, sand- och stenomraden for att anlaggningar dngar med vilda blommor, dppen

framja livsmiljoer for sallsynta lokala arter, samt for dagvattenuppsamling och samarbetsytor utomhus som Anni Vuohelainen

att filtrera dagvatten och stodja det lokala djurlivet.  f5rpattrar den biologiska mangfalden och férbattrar de Director Nature, Tetra Pak

anstalldas valbefinnande.
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En engagerande arbetskultur

I Sverige har Tetra Pak genomfort flera
initiativ for att stédja medarbetarnas
valbefinnande, framja mangfald och
framja en samarbetsinriktad och
dynamisk arbetskultur.

Ett avde mest uppskattade initiativen under 2024
var vart Oppet hus-evenemang. Evenemanget
valkomnade 10,000 besdkare, inklusive familj,
vanner, narmsta grannar och tidigare anstallda,
vilket gjorde det mojligt for dem att battre forsta
hur vi arbetar och sjalva uppleva var stolthet och
kansla av gemenskap. Under evenemanget visade
medarbetare fran olika avdelningar upp sitt arbete,
delade med sig av sina erfarenheter och

Oppet hus pd anldggningen i Lund

presenterade olika innovationer fran Tetra Pak.
Evenemanget visade tydligt upp den positiva
arbetsmiljon pa Tetra Pak i Sverige.

En annan hdjdpunkt under 2024 var vart Future
Talent Programme som rankades som det basta
traineeprogrammet foér ingenjorer av
Karriarforetagen. Priset delas ut arligen till svenska
arbetsgivare som anses vara de mest attraktiva for
studenter och unga arbetstagare. Programmet ger
nyutexaminerade de fardigheter och erfarenheter
som behdvs for att lyckas i sina karriarer - med
sarskilt fokus pa IT-fardigheter inom ett dedikerat
spar. Framgangen med detta program forstarker
vart engagemang for att utveckla nasta
generations ledare och innovatérer.

Tetra Pak infér 2025 en global policy som gor det
maojligt for anstallda att anvanda en arbetsdag for
att utfora volontararbete. Detta initiativ syftar till
att 6ka medarbetarnas engagemang och bidrag
till samhallet, och ar ett uttryck for Tetra Paks
engagemang for social hallbarhet. Genom att
uppmuntra frivillighet stravar vi efter att framja en
kansla av gemenskap och socialt ansvar bland
vara medarbetare.

Deltagare i Future Talent-programmet 2024

Framover ar vi fortsatt engagerade i att utveckla
medarbetarutveckling i Sverige. Vi har satt upp
specifika KPl:er relaterade till mangfald, sakerhet
och medarbetarengagemang for att mata vara
framsteg och sékerstalla att vi &r pa ratt spar for att
uppna vara mal till 2030. Dessa nyckeltal inkluderar
att 6ka representationen av kvinnor i ledande
befattningar, 6ka mangfalden av nationaliteter
inom var arbetsstyrka och minska
arbetsplatsolyckor.

Sociala klubbar

Kamratféreningen:

Arrangerar olika sociala aktiviteter och
evenemang fér medarbetare, sdsom
after work-traffar och temafester

Fotoklubben:

En anrik klubb med medlemmar som
brinner fér allt fran landskapsfotografi
till halkamerafotografi.

Konstféreningen:

Klubben ar for dem som uppskattar
och samlar konst. Arrangerar
utstallningar och evenemang for att
njuta av och upptacka nya
konstnarliga perspektiv.
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Utmarkelser och erkannanden 2024

Rankat som nr. 1
traineeprogram foér ingenjérer
av Karriarféoretagen

Rankat som nr.9
i Universums basta
arbetsgivare i Sverige

Utnamnt till "Karriarféretag" for
femte aretirad av
Karriarféretagen

Hederspriset pa
"Den stora Karriardagen"
av Karriarféretagen

Samhallsengagemang'

sommararbetande
studenter i Sverige

examensarbetare
i Lund

Rankat som nr.9
pa LinkedIn
Top 25 Companies

Academic Works topp 100-lista
over arbetsgivare som foredras
av unga arbetstagare

seniorer vid det arliga
jularrangemanget i
Lund

Social
hallbarhet

Lokala insikter —
Affarskodex Sverige

Bilagor

Framsteg for jamstalldhet

Genomsnittligt antal man och kvinnor i Sverige
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Figur: Genomsnittligt antal médn och kvinnor i Sverige mellan Gren 2019-2024. 2
Koénsférdelning bland chefer i Sverige
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Figur: Férdelning av mdn och kvinnor 2019-2024 i Sverige. *
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Social hallbarhet

Vara fokusomraden
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system Cirkularitet Klimat Natur

Social Lokala insikter —

hallbarhet Affarskodex

Halsa och valbefinnande

Tetra Pak vill vara en arbetsplats som
framjar bade fysisk hélsa och psykiskt
vidlmaende fér vara medarbetare.
Genom att prioritera social hallbarhet
stravar vi efter att skapa en stottande
och inkluderande miljé som samtidigt
okar produktiviteten.

| Sverige har Tetra Pak vidtagit betydande atgarder
for att stédja denna vision. Vart interna
féretagshélsovardscenter, som bemannas av 11
yrkesverksamma, ar ett exempel pa hur man kan
ha en proaktiv och langsiktigt strategi kring
medarbetarnas halsa. Detta upplagg gor det
mojligt for oss att erbjuda riktade och effektiva
halsoinsatser, vilket bidrar till Iagre sjukfranvaro
och hégre medarbetarengagemang.

En av de olika insatser som foéretagshalsovards-
centret stodjer ar vart féretagsgym som
registrerade 32,000 besdk under 2024, en 6kning
fran 27,000 aret innan.* De 6kade gymbesdken kan
vara en faktor som bidrar till forbattrad
frisknarvaro, vilket speglar ett starkt
medarbetarvalmaende och den positiva effekten
av vara halsoinitiativ.

Ett annat initiativ som utmarkte sig under 2024
var Snallstafetten som introducerades vid
evenemanget Hostpeppen, ett evenemang for
alla medarbetare pa anldggningen i Lund. Detta
initiativ uppmuntrar anstallda att utféra vanliga
handlingar at sina kollegor och framja en
respektfull och inkluderande arbetsmiljo.
Stafetten har moétts av ett entusiastiskt
deltagande, vilket har lyft fram férdelarna

med vanlighet for att 6ka samarbetet, arbets-
prestationen och det allmanna valbefinnandet.

Dessutom har vara stddprogram for psykisk
halsa - inklusive utbildning i resiliens — samt
vara workshops om stressmedvetenhet och
radgivningssessioner tagits emot val. Det har
férstarker vart engagemang for
medarbetarnas halsa.

Tetra Pak i Sverige stravar efter att bygga vidare
pa dessa framgangar med halsoframjande
kunskapsspridning for att sakerstalla att alla
anstallda ar engagerade i verksamheten. Ar 2025
planerar vi att fokusera pa att skapa psykologiskt
trygga miljéer dar medarbetarna kanner sig
bekvama med att uttrycka eventuella bekymmer
och dela sina idéer. Genom att fortsatta stddja
chefer i att bygga inkluderande och stédjande
arbetskulturer stravar vi efter att driva var
hallbarhetsagenda framat.

Vara program for halsa och valbefinnande ar en

integrerad del av var vision om en hallbar framtid.

Vi ar fast beslutna att skapa en arbetsplats dar
alla kan trivas.

Sverige

Bilagor < @

Program for
halsa och
valbefinnande

Tetra Pak IF:

Var idrottsférening har framjat fysisk
aktivitet sedan 1957 av Gad Rausing och
erbjuder for narvarande 23 olika sporter
till nastan 2,000 medlemmar.
Badminton, I6pning, basketball och
tennis, fér att néamna nagra.

Lundaloppet:

Vart foretag star for deltagaravgifterna
fér anstallda som deltar i detta arliga
I6parevenemang i Lund. 224 kollegor

startade och lyckades ta sig i mal fran
Tetra Pak Sverige.

Sponsring:

Vi stodjer cirka 50 lokala idrottslag och
ungdomsklubbar.
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Social hallbarhet / Hilsa och vilbefinnande
fortsattning
Frisknarvaro i Sverige
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/ 98.2%
98%
97.9% 97.8%
0, 0,
97.5% 97.6% 97.6%
97.3%
97%
96.5%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Figur: Frisknarvaro i Sverige, avser hur ofta eller i vilken utstrackning medarbetare ar narvarande pa jobbet, en

indikator pa allménna hélsa och valmaende. ®

Social Lokala insikter —
Natur hallbarhet Affarskodex Sverige

Olyckor som lett till forlorad arbetstid i Sverige

Bilagor
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Figur: Olyckor som lett till forlorad arbetstid i Sverige. ©
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Social hallbarhet

ALMA firar

Alma ar en ideell organisation grundad
av Tetra Paks anstéllda som finansierar
utbildning for flickor och unga kvinnor i
utvecklingsldnder. Almas syfte ar att
forbattra deras liv genom utbildning, i
linje med vart mal att framja en
demokratisk och hallbar varld.

Vara fokusomraden

Livsmedels-

system Cirkularitet Klimat Natur

40 ar

Ar 2024 firade Alma sitt 40-arsjubileum genom en
veckolang serie av evenemang som syftade till att
6ka medvetenheten, rekrytera nya medlemmar
och 6ka bidragen. Firandet blev en stor succé och
valkomnade 88 nya medlemmar som bidrog med
en 25-procentig 6kning av bidragen. Tetra Paks
matchning av varje bidrag under festligheterna
forstarkte effekten ytterligare. Med

334 medlemmar, som representerar cirka 10% av
alla anstallda i Lund, fortsatter Alma att vaxa och
gora skillnad. Bland de viktigaste aktiviteterna var
under Oppet hus-evenemanget som gav majlighet
att dela med sig av Almas berattelse, introducera
nya medlemmar och aterknyta kontakten med
tidigare styrelsemedlemmar.

Framover kommer Alma att fortsatta fokusera pa
att bibehalla I1dga administrativa kostnader och
effektiv anvandning av medel, starka relationerna
med lokala representanter och utforska nya
samarbeten.

Tetra Pak Sveriges stod till Alma ar ett exempel pa
vart engagemang for social hallbarhet. Genom att
starka flickor genom utbildning férbattrar vi deras
liv och bidrar till en positiv samhallsutveckling.
Engagemanget hos de medarbetare som frivilligt
bidrar med sin tid och expertis har varit avgérande.

Social

hallbarhet Affarskodex

Det dr verkligen inspirerande att vara
en del av ett féretag ddr vi kan dgna
vdr tid at att géra vdrlden till en
bdttre plats”.

Ankie Stromgren
Ordférande for ALMA

Lokala insikter —

Bilagor < @

Utbildningsstod
per region

Kenya:

Stod till 70 flickor pa olika
utbildningsnivaer och finansiering av
projekt sdsom sovsalar, vattentoaletter
och vattentankar.

Indien:

Stod till 56 flickor i Jammu pa
hoégstadie- och gymnasieskolor, plus
tva flickor pa en skola fér barn med
horsel- och talsnedsattning.

Sri Lanka:

Stod till 20 flickor i teplantagen
Bogawantalawa och tva i Matara, med
fokus pa utbildning for flickor fran
fattiga familjer.

Pakistan:

Stod till AH. Talent High School,
utbildar 230 flickor och tillhandahaller
samhallstjanster sasom ett vattenverk,
lekplatser och ett bibliotek.
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Social hallbarhet

Att integrera DE&I i
var arbetskultur

Pa Tetra Pak strévar vi stindigt efter att
skapa och starka en inkluderande kultur
dar alla kollegor kan trivas. | Sverige har
Tetra Pak vidtagit atgarder for att
utveckla sina DE&I (Diversity, Equity,
and Inclusion - mangfald, jamlikhet och
inkludering)-mal.

Med 6ver 3,000 anstallda som representerar mer an
70 nationaliteter,” drar vi nytta av olika perspektiv
for att driva innovation och framgang. | december
2023 samarbetade Tetra Pak Sverige med Teint, ett
féretag som specialiserar sig pa mangfald och
inkludering, for att ta fram riktlinjer och insikter
som hjalpte till att kickstarta lokala initiativ. Detta
partnerskap lade grunden fér en rad effektiva
aktiviteter som syftar till att framja inkludering.

Ett viktigt initiativ var en workshop foér chefer i
Sverige dar Caroline Farberger, den forsta topp-vd:n
i Sverige som kom ut som transperson, lyfte fram
vikten av att forsta undermedvetna férdomar.
Dessutom adresserade foretaget kvinnors
halsoproblem genom att genomfdra seminarier om

klimakteriet. Under 2024 installerade vi aven
dispensrar foér gratis mensskydd pa sex
toalettomraden runt om pa anldggningen i Lund.
Genom att samarbeta med RedLocker, ett foretag
som har sina rétter i socialt ansvar och inkludering,
sag Tetra Pak till att dessa produkter ar
lattillgangliga for de anstallda.

For att ytterligare stodja medarbetarnas olika
behov har Tetra Pak Sverige inrattat inkluderande
faciliteter, sdsom bénerum och amningsrum.
Kulturella hégtider har uppmarksammats och
kommunicerats pa vara digitala skarmar, samtidigt
som tematiska matratter erbjudits i samarbete
med var servicepartner Sodexo. Utbudet av
arbetsklader har aven utdkats med plagg som
hijab, for att sakerstalla att alla medarbetare
kanner sig bekvama och stéttade.

Initiativ for mangfald och inkludering har redan
resulterat i positiva resultat, med hoéga
engagemangspoang i medarbetarundersokningar.
Infér 2025 planerar Tetra Pak Sverige att fokusera
pa neurodiversitet. DE&I-teamet sOker aktivt
feedback fran anstéllda for att sékerstalla att
initiativen forblir relevanta och effektfulla.

T

Som individer behéver vi vara
medvetna om hur vi agerar i vardagen,
vem vi lyssnar pd, vem vi bjuder pa
lunch och hur vi rekryterar. Med
mangfald far vi ut mer av vara kloka
tankar och idéer, vi utvecklar oss och
kan attrahera fler medarbetare”.

Anna Stalnacke
Manager, Occupational Health
Center, Oasen

Bilagor < @

Faktaruta

DE&l-programmet inleddes i
december 2023

Programmet tar upp

angelagna fragor som ar
specifika for Sverige

Aktivt involverad i det
globala arbetet med
mangfald och inkludering
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Slutnoter

Om den har rapporten

1. Tetra Paks hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 24 uppfyller inte CSRD-kraven. Vi har valt att frivilligt anvénda ESRS fér
att strukturera var hdllbarhetsrapportering fér FY24 fér att halla jamna steg med utvecklingen av bésta praxis inom
hallbarhetsrapportering.

2. "Vi","oss" och "var" i denna rapport avser Tetra Pak-koncernen.

3. Scope 1omfattar direkta utslapp fran dgda eller kontrollerade kallor. Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran produktion
av inképt el, anga, varme och kyla som férbrukas av det rapporterande féretaget. Scope 3 inkluderar alla andra indirekta
utslapp som sker i foretagets vardekedja.

Kommentar fran President och CEO

1. Vérldsekonomiskt forum (2024). Renovering och férnyelse ar nyckeln till att rédda vart livsmedelssystem.
Kalla: https://www.weforum.org/stories/2024/06/renovation-reinvention-food/

2. Varldsekonomiskt forum (2024). Renovering och férnyelse ar nyckeln till att rédda vart livsmedelssystem.
Kalla: https://www.weforum.org/stories/2024/06/renovation-reinvention-food/
3. IFPRI - https://www.ifpri.org/blog/food-security-brings-economic-growth-not-other-way-around/
4, WEF:s definition av humankapital - https:/www.weforum.org/publications/the-global-competitiveness-report-2020/

in-full/section-2-human-capital/
5. Med livsmedelssystem avses alla delar och verksamheter som ar relaterade till produktion och konsumtion av livsmedel
och deras effekter, inklusive ekonomiska, halsoméssiga och miljémassiga resultat. Kalla: https:/www.oecd.org/

food-systems/
6. FAO (2022) https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/121cc613-3d0f-431c-b083-cc2031dd8826/

content

7. Global rapport om livsmedelskriser 2024 https://www.wfp.org/publications/global-report-food-crises-grfc

8. Copernicus (2024): 2024 ar det férsta aret som temperaturen éverstiger 1,5 °C éver férindustriella nivaer https:/climate.
copernicus.eu/copernicus-2024-first-year-exceed-15degc-above-pre-industrial-level

9. https//www.tetrapak.com/sustainability/acting-for-sustainability/moving-food-forward/global-events

—

0. Kalla: GlobalData. Inkluderar férpackat vatten, mejeriprodukter, ost, vaxtbaserat, juicer och fruktnektar, icke-kolsyrade
drycker, fardigblandade drycker, vin och sprit, glass samt foder for sallskapsdjur.

. Tetra Paks medarbetarundersékning, Perceptyx definierar medarbetarengagemang som den niva av engagemang,
entusiasm och delaktighet som en anstalld har for sitt arbete och sin arbetsgivare.

. FAO (2022) https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/121cc613-3d0f-431c-b083-cc2031dd8826/content

. Scope 1,2 och tjansteresor sedan 2019.

4. Sedan 2019. 7% minskning sedan 2023.

5. https://www.tetrapak.com/sustainability/focus-areas/biodiversity-and-nature/land-restoration

—
=)

—
N

P —
W

Hojdpunkter fran 2024

1. Detta aterspeglar inte den fysiska andelen atervunnen polyeten i varje enskild férpackning.
2. Definition av massbalans.

Social Lokala insikter —
hallbarhet Affarskodex Sverige Bilagor < @ >

Fér de inrapporterade anvanda dryckeskartongerna som samlats in fér atervinning anvander vi, dar sddana finns tillgéangliga,
offentliga uppgifter fran valrenommerade kallor som statliga myndigheter, registrerade atervinningsorganisationer, rikstackande
branschorganisationer, icke-statliga organisationer osv. som redovisas aterkommande pa ett enhetligt satt. Fér marknader dar
sadana officiella uppgifter inte finns tillgadngliga uppskattas volymerna av anvanda dryckeskartonger som samlas in fér atervinning
pa grundval av interna uppgifter.

Globala genomsnittliga CO--utslapp (2023): 7 kg COze per kg rostfritt stal (Outokumpus berakning baserad pa data fran CRU,
Worldstainless och Kobolde & Partners AB). Outokumpu Circle Green CO,-utslapp: ner till 0,5 kilo CO»e per kg rostfritt stal.

CDP &r ett globalt rapporteringssystem som innebér att féretag redovisar hur de méater och hanterar sin paverkan och sina
méjligheter inom omradena klimat, skog och vatten. Varje omrade podngsétts av CDP baserat pa fullstandig redovisning av
upplysningar och prestationer. Kalla: https:/www.cdp.net/en

Baserat pa klimatrakenskapernas interna berékningar (volym x emissionsfaktor) med beaktande av 56,9 kiloton véxtbaserad plast
som koptes in under 2024. Fér att berakna antalet undvikna utslapp anvander vi en emissionsfaktor fran tredje part fér de
vaxtbaserade polymererna fran en offentligt tillganglig livscykelanalys av Braskem. Kalla: PE-Im-green-bio-based-LCA-Results-
SUMMARY-ENG.pdf

Var hallbarhetsagenda

En DMA omfattar hur hallbarhetsfragor kan skapa finansiella risker fér féretaget (finansiell vasentlighet), men ocksa féretagets egen
paverkan pa manniskor och miljé (konsekvensvasentlighet). Kalla: https:/ec.europa.eu/newsroom/fisma/items/754701/en
European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG), Vasentlighetsbeddomning Implementation Guidance, Kalla:
https://www.efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2FDraft%2520EFRAG%
25201G%25201%2520MAIG%2520231222.pdf

Positiva effekter: Dessa avser gynnsamma effekter som ett féretag har eller kan ha pa manniskor eller miljé. Positiva effekter kan
vara antingen faktiska eller potentiella. Negativa effekter: Dessa ar negativa effekter som ett féretag har eller skulle kunna ha pa
manniskor eller miljé. Negativa effekter kan vara faktiska eller potentiella, kortsiktiga eller langsiktiga, avsiktliga eller oavsiktliga,
reversibla eller oaterkalleliga.

Faktisk paverkan: Detta ar effekter som har intréaffat eller uppstar som ett resultat av féretagets verksamhet eller dess
affarsforbindelser.

Potentiella effekter: Detta ar effekter som kan uppstad men som dnnu inte har materialiserats. De representerar méjliga framtida
effekter av foretagets verksamhet eller affarsforbindelser.

Tidsramar som anvandes var: kort sikt = <14ar, medellang sikt =1-5 ar, lang sikt = > 5 ar.

Skala: hur allvarlig eller gynnsam paverkan &r eller skulle kunna vara fér manniskor eller miljé. Omfattning: hur omfattande paverkan
ar, baserat pa skadans omfattning eller antalet intressenter som paverkas. Oaterkallelighet: nar paverkan ar negativ, hur svart det ar
att motverka eller avhjalpa skadan (N/A fér positiva effekter). Sannolikhet: sannolikhet fér att en potentiell pdverkan ska intraffa
(poangsatts alltid som "saker" for faktiska effekter).

Potentiell finansiell effekt — férsaljnings- eller kostnadsvarde relaterat till operativ motstandskraft, regelefterlevnad, rykte, etik,
manniskor eller miljo

Sannolikhet — hur sannolikt det &r att risken/méjligheten intraffar
https://www.tetrapak.com/sustainability/focus-areas/food-access-availability-and-resilience/food-for-development
Kvalitetssakring av hallbarhetsdata bidrar till att ge extern validering och trovardighet fér vara datainsamlingsrutiner. Mer
information om hallbar datasakring finns har: https://accountancyeurope.eu/publications/fags-fundamentals-to-assurance-on-
sustainability-reporting/

CDP &r ett globalt informationssystem dar féretag rapporterar hur de méater och hanterar sin paverkan och sina méjligheter inom
omradena klimat, skog och vatten. Varje omrade poangséatts av CDP baserat pa fullstdndig redovisning av upplysningar och
prestationer. Kélla: https:/www.cdp.net/en



https://www.weforum.org/stories/2024/06/renovation-reinvention-food/
https://www.weforum.org/stories/2024/06/renovation-reinvention-food/
https://www.ifpri.org/blog/food-security-brings-economic-growth-not-other-way-around/
https://www.weforum.org/publications/the-global-competitiveness-report-2020/in-full/section-2-human-
https://www.weforum.org/publications/the-global-competitiveness-report-2020/in-full/section-2-human-
https://www.oecd.org/food-systems/
https://www.oecd.org/food-systems/
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/121cc613-3d0f-431c-b083-cc2031dd8826/conten
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/121cc613-3d0f-431c-b083-cc2031dd8826/conten
https://www.wfp.org/publications/global-report-food-crises-grfc
https://climate.copernicus.eu/copernicus-2024-first-year-exceed-15degc-above-pre-industrial-level
https://climate.copernicus.eu/copernicus-2024-first-year-exceed-15degc-above-pre-industrial-level
https://www.tetrapak.com/sustainability/acting-for-sustainability/moving-food-forward/global-events
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/121cc613-3d0f-431c-b083-cc2031dd8826/conten
https://www.tetrapak.com/sustainability/focus-areas/biodiversity-and-nature/land-restoration
https://www.cdp.net/en
https://ec.europa.eu/newsroom/fisma/items/754701/en
https://www.efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2FDraft%2520EFRAG%2520IG%25201%2520MAIG%2520231222.pdf
https://www.efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2FDraft%2520EFRAG%2520IG%25201%2520MAIG%2520231222.pdf
https://accountancyeurope.eu/publications/faqs-fundamentals-to-assurance-on-sustainability-reporting/
https://accountancyeurope.eu/publications/faqs-fundamentals-to-assurance-on-sustainability-reporting/
https://www.cdp.net/en
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20.

21.

22.

. SMETA = Sedex-medlemmars etiska handelsrevision, https:/www.sedex.com/solutions/smeta-audit/

Ny studie visar pa ett stort och kritiskt klimatfinansieringsgap fér globala jordbruks- och livsmedelssystem - KPI
(climatepolicyinitiative.org)

. Reardon, Thomas. (2015). Den dolda mitten: Den tysta revolutionen i mitten av vardekedjorna fér jordbruks- och livsmedelsprodukter

i utvecklingslander. Oxford Review of Economic Policy. 31.10.1093/oxrep/grvO11

. @Tetra Pak - Kalla for detta pastadende fran COP29:s intranat efter den 12 november 2025. Fotnot som ska tas bort vid

kopieringsgodkannande.

. Reardon, Thomas. (2015). Den dolda mitten: Den tysta revolutionen i mitten av vardekedjorna for jordbruks- och livsmedelsprodukter

i utvecklingslander. Oxford Review of Economic Policy. 31.10.1093/oxrep/grvO11

. @Tetra Pak kalla fér detta fran Hidden Middle Webinar - Rita Lousa. Fotnot som ska tas bort vid kopieringsgodkannande.
. Parisavtalet &r ett rattsligt bindande internationellt avtal om klimatférandringar som undertecknades av 196 lander vid COP21i Paris

den 12 december 2015. Dess évergripande mal ar att halla "6kningen av den globala medeltemperaturen val under 2 °C éver
forindustriella nivaer".

. Nationellt faststéllda bidrag (NDC) - dessa &r frivilliga planer genom vilka undertecknande lander kommunicerar dtgarder de

kommer att vidta fér att minska sina utslépp av véaxthusgaser for att na malen i Parisavtalet.

. https://www.nx.gov.cn/hdjl/zxta/202012/t20201225_2539536.html
. Det finns ingen kdnd kommersiell aseptisk kartongfyllningsmaskin pa marknaden med en kapacitet som &r lika med eller hégre &n 40 000

férpackningar per timme.

https://www.mengniu.com.cn/en/news/detail/21665.html
https://www.tetrapak.com/about-tetra-pak/news-and-events/newsarchive/Mengniu-wins-World-Economic-Forum-Lighthouse-
certification-with-Tetra-Pak-technology

Kalla - "Varde fér varlden V1" Powerpoint fran Carol Yang.

Livsmedelssystem

N

Varldsekonomiskt forum (2024). Renovering och férnyelse ar nyckeln till att rddda vart livsmedelssystem. Kalla:
https://www.weforum.org/stories/2024/06/renovation-reinvention-food/

Varldsekonomiskt forum (2024). Renovering och férnyelse ar nyckeln till att rddda vart livsmedelssystem. Kalla:
https://www.weforum.org/stories/2024/06/renovation-reinvention-food/
IFPRI-https://www.ifpri.org/blog/food-security-brings-economic-growth-not-other-way-around/

WEF:s definition av humankapital - https:/www.weforum.org/publications/the-global-competitiveness-report-2020/in-full/
section-2-human-capital/

Med livsmedelssystem avses alla delar och verksamheter som ar relaterade till produktion och konsumtion av livsmedel och deras
effekter, inklusive ekonomiska, hidlsomassiga och miljdmaéssiga resultat. Kalla: https:/www.oecd.org/food-systems/

FAO (2022) https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/121cc613-3d0f-431c-b083-cc2031dd8826/content

Global rapport om livsmedelskriser 2024. https.//www.wfp.org/publications/global-report-food-crises-grfc

Copernicus (2024): 2024 ar det forsta aret som temperaturen éverstiger 1,5 °C éver férindustriella nivaer https:/climate.copernicus.
eu/copernicus-2024-first-year-exceed-15degc-above-pre-industrial-level

Cirkularitet

1
2.

OECD, Global Material Resources Outlook to 2060: Economic Drivers and Environmental Consequences, 2019.
Initiativet for rapportering om cirkularitetsklyftan, "Five Years of the Circularity Gap Report, 2022". Kalla:
https://www.circularity-gap.world/2022
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3. Ellen MacArthur Foundation, "Den cirkuldra ekonomin i detalj", 2020. Kalla: https:/www.ellenmacarthurfoundation.org/the-
circular-economy-in-detail-deep-dive

4. Varldsbanken definierar globalt avfall som den totala mangden fast avfall som genereras av mansklig verksamhet.

5. Varldsbanken. (2025). "Vilket sléseri 2.0: En global 6gonblicksbild av fast avfallshantering fram till 2050." Hamtad fran Varldsbankens
https://www.worldbank.org/en/topic/urbandevelopment/brief/solid-waste-management

6. Initiativet for rapportering om cirkularitetsklyftan, "Cirkularitetsklyftan 2024". Kalla: https://www.circularity-gap.world/2024

7. Ellen MacArthur Foundation, "Vad &r en cirkuldr ekonomi?". Kélla: https:/ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-
introduction/overview

8. Europeiska kommissionens handlingsplan fér den cirkuldra ekonomin, 2020. Kalla: https://environment.ec.europa.eu/strateqy/
circular-economy-action-plan_e

9. Framstegen i férhallande till detta mal mats utifran andelen ISCC+-certifierade atervunna polymerer som anvands vid europeiska
anlaggningar.

10. Den totala volymen av dryckeskartonger som slédpps ut pa marknaden av hela branschen beraknas utifran externt tillgangliga
branschdata och forskning. Mdngden anvanda dryckeskartonger som samlas in for dtervinning baseras pa de senaste officiella
uppgifterna som publicerats eller tillhandahallits av tillférlitliga kallor som statliga organ, registrerade atervinningsorganisationer,
nationella branschorganisationer eller icke-statliga organisationer, etc. | de fall dar sddana officiella uppgifter inte finns tillgdngliga
bygger siffran pa var basta uppskattning.

11. Globala genomsnittliga koldioxidutslapp (2023): 7 kg CO-e per kg rostfritt stal (Outokumpus berdkning baserad pa data fran CRU,
worldstainless och Kobolde & Partners AB). Outokumpu Circle Green CO»-utslapp: ner till 0,5 kilo COze per kg rostfritt stal.

Klimat

1. Arthur, C. (2021), "Ny forskning visar att livsmedelssystemet star fér en tredjedel av de globala antropogena utslappen". Kalla: Unido.
org

2. Varainsatser for att minska koldioxidutslappen fokuserar pa att undvika och mildra utslapp av vaxthusgaser som ar kopplade till
vara produkter och vart féretag, och koldioxidupptag fér att balansera oundvikliga kvarvarande utslapp genom naturbaserade
I6sningar och andra initiativ.

3. EU:s globala klimatrapport Copernicus 2024 — https://www.copernicus.eu/en/news/news/copernicus-global-climate-report-2024-
confirms-last-year-warmest-record-first-ever-above

4. UNFCCC - Parisavtalet - Vad r Parisavtalet - https:/unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement

5. World Resources Institute, "10 stora resultat fran 2023 IPCC Report on Climate Change", 2023. Kélla: https:/www.wri.org/
insights/2023-ipcc-ar6-synthesis-report-climate-change-findings

6. Net Zero Tracker (2024) Net Zero Stocktake 2024: NewClimate Institute, Oxford Net Zero, Energy and Climate Intelligence Unit och
Data-Driven EnviroLab. www.zerotracker.net/analysis/net-zero-stocktake-2024

7. When Risks Become Reality, Extreme Weather Events in 2024, World Weather Attribution and Climate Central, 2024.
https://www.worldweatherattribution.org/when-risks-become-reality-extreme-weather-in-2024/

8. Insight - Livsmedelspriserna férvantas forbli volatila, Inverto — https:/www.inverto.com/en/insights/food-prices-expected-to-
remain-volatile/

9. Energiintensitet &r den totala energianvandningen fran verksamheter i sektorer med stor klimatpaverkan, berdknad som
megawattimme (MWh)/nettoinkomst fran verksamhet i sektorer med stor klimatpaverkan (valutaenhet).

10. Pappersbaserat, med lagsta méjliga koldioxidavtryck, tillverkat enbart av ansvarsfullt anskaffat férnybart eller dtervunnet material
och helt atervinningsbart

1. Wohner, B., & Tacker, M. (2021, november). Stédjande bevis - Miljoprestanda hos dryckeskartonger. Universitetet for tillampad
vetenskap Campus Wien.

12. https://www.tetrapak.com/en-gb/sustainability/focus-areas/climate-and-decarbonisation/decarbonising-the-value-chain



https://www.sedex.com/solutions/smeta-audit/ 
http://climatepolicyinitiative.org
https://www.nx.gov.cn/hdjl/zxta/202012/t20201225_2539536.html
https://www.mengniu.com.cn/en/news/detail/21665.html
https://www.tetrapak.com/about-tetra-pak/news-and-events/newsarchive/Mengniu-wins-World-Economic-Forum-Lighthouse-certification-with-Tetra-Pak-technology
https://www.tetrapak.com/about-tetra-pak/news-and-events/newsarchive/Mengniu-wins-World-Economic-Forum-Lighthouse-certification-with-Tetra-Pak-technology
https://www.weforum.org/stories/2024/06/renovation-reinvention-food/
https://www.weforum.org/stories/2024/06/renovation-reinvention-food/
https://www.ifpri.org/blog/food-security-brings-economic-growth-not-other-way-around/ 
https://www.weforum.org/publications/the-global-competitiveness-report-2020/in-full/section-2-human-capital/  
https://www.weforum.org/publications/the-global-competitiveness-report-2020/in-full/section-2-human-capital/  
https://www.oecd.org/food-systems/ 
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/121cc613-3d0f-431c-b083-cc2031dd8826/content  
https://www.wfp.org/publications/global-report-food-crises-grfc  
https://climate.copernicus.eu/copernicus-2024-first-year-exceed-15degc-above-pre-industrial-level  https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37747649/ 
https://climate.copernicus.eu/copernicus-2024-first-year-exceed-15degc-above-pre-industrial-level  https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37747649/ 
https://www.circularity-gap.world/2022
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/the-circular-economy-in-detail-deep-dive
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/the-circular-economy-in-detail-deep-dive
https://www.worldbank.org/en/topic/urbandevelopment/brief/solid-waste-management
https://www.circularity-gap.world/2024
https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview  
https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview  
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_e  
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_e  
http://Unido.org
http://Unido.org
https://www.copernicus.eu/en/news/news/copernicus-global-climate-report-2024-confirms-last-year-warmest-record-first-ever-above   
https://www.copernicus.eu/en/news/news/copernicus-global-climate-report-2024-confirms-last-year-warmest-record-first-ever-above   
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement 
https://www.wri.org/insights/2023-ipcc-ar6-synthesis-report-climate-change-findings  
https://www.wri.org/insights/2023-ipcc-ar6-synthesis-report-climate-change-findings  
http://www.zerotracker.net/analysis/net-zero-stocktake-2024 
https://www.worldweatherattribution.org/when-risks-become-reality-extreme-weather-in-2024/  
https://www.inverto.com/en/insights/food-prices-expected-to-remain-volatile/   
https://www.inverto.com/en/insights/food-prices-expected-to-remain-volatile/   
https://www.tetrapak.com/en-gb/sustainability/focus-areas/climate-and-decarbonisation/decarbonising-the-value-chain
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13. Dessa mal har utvarderats, validerats och godkants av Science Based Targets initiative. De féljer SBTi Corporate and Near-term
Criteria, SBTI Net Zero Standard och GHG Protocol Corporate Standard.

14. Som ett resultat av ett portféljskifte och en vaxande andel av den hallbara portféljen

15. En liten 6kning noterades fran 2023 till 2024 pa grund av en atergang till regelbundna inkép efter att ha minskat lager 2023.

16. Fér att vi kommer att kunna balansera aterstaende utslapp med upptag fran Aracourria-projektet — Se mer —
https://www.tetrapak.com/sustainability/focus-areas/biodiversity-and-nature/land-restoration

Natur

1. J.Bélanger & D. Pilling (red.), Tillstdndet fér vérldens biologiska méangfald fér livsmedel och jordbruk, FAO, 2019

2. E.S.Brondizio, J. Settele, S. Diaz, & H. T. Ngo (red.), Global Assessment Report on Biodiversity and Ecosystem Services, den
mellanstatliga plattformen fér vetenskap och politik om biologisk mangfald och ekosystemtjanster (IPBES), 2019.

3. J.A.Johnson, et al. The Economic Case for Nature: A Global Earth-Economy Model to Assess Development Policy Pathways,
Varldsbanken, 2021.

4. IPBES. (2019). Global analysrapport fran den mellanstatliga plattformen fér biologisk mangfald. | E. S. Brondizio, Settele, S. Diaz, & H. T.
Ngo (red.), IPBES sekretariat. IPBES-sekretariatet, Bonn, Tyskland. Kalla: https:/doi.org/10.5281/zenodo.3831673

5. IPBES. (2019). Global analysrapport fran den mellanstatliga plattformen fér biologisk mangfald. s. 1109 i E. S. Brondizio, J. Settele, S.
Diaz, & H. T. Ngo (red.), IPBES sekretariat. IPBES-sekretariatet, Bonn, Tyskland. Kélla: https:/doi.org/10.5281/zenodo.3831673

6. IPBES. (2019). Global analysrapport fran den mellanstatliga plattformen fér biologisk mangfald. s. 1109 i E. S. Brondizio, J. Settele, S.
Diaz, & H. T. Ngo (red.), IPBES sekretariat. IPBES-sekretariatet, Bonn, Tyskland. Kélla: https:/doi.org/10.5281/zenodo.3831673

7. FN:s livsmedels- och jordbruksorganisation, 2021. Tillstandet fér varldens mark- och vattenresurser fér livsmedel och jordbruk -
system pa bristningsgransen. Sammanfattande rapport 2021. Rom (2021)

8. Benton, T.G, et al. (2021). Livsmedelssystemets inverkan pa férlusten av biologisk mangfald: Tre havstanger fér omstélining av
livsmedelssystemet till stod for naturen. Chatham House.

9. FN:slivsmedels- och jordbruksorganisation, 2018. "Fler manniskor, mer mat... Varre vatten? - Vattenféroreningar fran jordbruket: en
global 6versyn™.

10. Véarldsekonomiskt forum. Kalla: https:/www.weforum.org/stories/2024/01/why-businesses-are-waking-up-to-the-threat-of-
nature-related-risks/

1. Arbetsgruppen fér naturrelaterade finansiella upplysningar. Kélla: https:/tnfd.global/tnfd-marks-continued-global-momentum-
and-new-capability-building-initiatives-one-year-after-release-of-disclosure-recommendations/

12. Avrinningsomraden i riskzonen identifieras med hjalp av SBTN-metoden, som bygger pa atta olika indikatorer fér vattenkvantitet,
vattenkvalitet och vattenrening. Varje indikator tilldelas en podng mellan 1 och 5. Inom dessa tre kategorier visar en indikator med
poangen 3 eller hdgre att avrinningsomradet &r i riskzonen.

13. Certifieringen av projektet kommer att folja de standarder som faststallts av Social Carbon och dess metoder SCM0003 och
SCM0009

14. Europeiska miljébyrans (EEA) definition: Detta ar upptag och lagring av kol - till exempel fran trad och vaxter som absorberar
koldioxid, slapper ut syre och lagrar kol. Kélla: https:/www.eea.europa.eu/help/glossary/eea-glossary/carbon-sequestration

15. "Transform" &r en av vara fyra pelare i var strategi fér naturen, som gar utéver var omedelbara vardekedja och omfattar atgarder som
bidrar till den omvalvande férandring som kravs for att ta itu med de grundlaggande drivkrafterna bakom naturforlusten. Las mer
har

16. Detta &r data som samlats in fran vara egna webbplatser och som har genomgatt extern granskning. Fullstandig data redovisas i

slutet av rapporten.
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Social hallbarhet

1. Manskliga rattigheter &r rattigheter vi har i egenskap av att vi existerar som manniskor - de &r inte garanterade av ndgon stat. Dessa
universella rattigheter &r inneboende for oss alla, oavsett nationalitet, kén, nationellt eller etniskt ursprung, hudféarg, religion, sprak
eller ndgon annan status. De stracker sig fran det mest grundldggande - ratten till liv - till det som gér livet vart att leva, sdsom ratten
till mat, utbildning, arbete, hilsa och frihet. Kalla: https:/www.ohchr.org/en/what-are-human-rights

2. Positiv social paverkan innebéar att vi skapar béattre resultat fér vara medarbetare, arbetstagare och samhéllen i var leveranskedja,

arbetstagare inom insamling och atervinning och manniskor éverlag i var vardekedja, inom omraden som omfattar arbete,

diskriminering, riskfyllda arbetsmiljéer och hallbara inkomster.
https://www.weforum.org/publications/nature-risk-rising-why-the-crisis-engulfing-nature-matters-for-business-and-the-economy/
https://www.ituc-csi.org/global-rights-index
https://www.ilo.org/topics-and-sectors/forced-labour-modern-slavery-and-trafficking-persons
https://www.unicef.org/press-releases/child-labour-rises-160-million-first-increase-two-decades

Nytt mal infort for 2024.

Nouauw

Affarskodex

1. Externa parter ar alla utanfér Tetra Pak, inklusive kunder, leverantérer, atervinnare, enskilda personer eller tredje part.

2. Var antikorruptionspolicy férbjuder strikt mutor i alla former och definierar detta som alla gavor, 1an, avgifter, beléningar eller andra
férdelar som ges som ett incitament att utféra nagot oérligt, olagligt eller fértroendebrytande.

3. COSO star for Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, som &r ett gemensamt initiativ av fem
organisationer inom den privata sektorn och som har till uppgift att tillhandahalla tankeledarskap genom utveckling av ramverk och
vagledning om intern kontroll, riskhantering for foretag och avskrackning fran bedragerier.

4. Till exempel Direktivet om miljépdstdenden och EUrddet om Direktivet for att stdrka konsumenterna i den gréna omstallningen
genom battre skydd mot otillbérliga metoder och battre information (det sa kallade grénmdalningsdirektivet)

5. Basmaterial ar de material vi anvander for att tillverka de férpackningar vi séljer till livsmedels- och dryckesproducenter, inklusive
kartong, polymerer, aluminiumfolie och black.

6. Bonsucro ar den ledande globala hallbarhetsplattformen och standarden fér sockerrér https://bonsucro.com/what-is-bonsucro/

7. Forfarande fér ansvarsfull anskaffning av vdtskeférpackningskartong

8. Férfarande for ansvarsfull anskaffning av férnybara polymerer

9. Detta inkluderar vara leverantérer av basmaterial som levererar de material vi anvander for att producera de férpackningar vi saljer

till livsmedels- och dryckesproducenter, inklusive kartong, polymerer, aluminiumfolie och black.

Sverige / Inledning

1. Internationella institutet fér hallbar utveckling (11ISD). "Varldens befolkning vantas na 9,9 miljarder till ar 2050.” SDG Knowledge Hub,
24 oktober 2020. Kélla: https://sdqg.iisd.org/news/world-population-to-reach-9-9-billion-by-2050/

2. Varldsekonomiskt forum (2024). Renovering och férnyelse ar nyckeln till att rddda vart livsmedelssystem. Kalla:
https://www.weforum.org/stories/2024/06/renovation-reinvention-food/

3. Kalla: Tetra Paks modell Carton CO, Calculator, version 9, verifierad av Carbon Trust™ (giltig fran 2023-01-01).
Omfattning: Livscykelanalys fran vagga till grav av en Tetra Brik® Aseptic 200 Slim Leaf-férpackning med véaxtbaserade polymerer i
beldggning och pappersbaserad barriar, jamfért med en standardférpackning av samma typ. Geografi: Branschdata fran EU.

4. Kalla: Tetra Pak statistik

5. Se sidan 67 - Att minska koldioxidutslappen



https://www.tetrapak.com/sustainability/focus-areas/biodiversity-and-nature/land-restoration 
https://doi.org/10.5281/zenodo.3831673
https://doi.org/10.5281/zenodo.3831673
https://doi.org/10.5281/zenodo.3831673 
https://www.weforum.org/stories/2024/01/why-businesses-are-waking-up-to-the-threat-of-nature-related-risks/

https://www.weforum.org/stories/2024/01/why-businesses-are-waking-up-to-the-threat-of-nature-related-risks/

https://tnfd.global/tnfd-marks-continued-global-momentum-and-new-capability-building-initiatives-one-year-after-release-of-disclosure-recommendations/
https://tnfd.global/tnfd-marks-continued-global-momentum-and-new-capability-building-initiatives-one-year-after-release-of-disclosure-recommendations/
https://www.socialcarbon.org/methodologies
https://www.socialcarbon.org/scm0003
https://www.socialcarbon.org/scm0009
https://www.eea.europa.eu/help/glossary/eea-glossary/carbon-sequestration
https://www.ohchr.org/en/what-are-human-rights
https://www.weforum.org/publications/nature-risk-rising-why-the-crisis-engulfing-nature-matters-for-
https://www.ituc-csi.org/global-rights-index
https://www.ilo.org/topics-and-sectors/forced-labour-modern-slavery-and-trafficking-persons
https://www.unicef.org/press-releases/child-labour-rises-160-million-first-increase-two-decades
https://bonsucro.com/what-is-bonsucro/ 
https://sdg.iisd.org/news/world-population-to-reach-9-9-billion-by-2050/ 
https://www.weforum.org/stories/2024/06/renovation-reinvention-food/  
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6.
7.
8.
9.

Nya leasingbilar fran 2025

Kalla: Tetra Pak statistik

Kalla: Egogain, naturinventering av Tetra Paks anlaggning i Lund, Sverige, 2024

Arlig stracka x arlig vikt x utslappsfaktor for vagtransporter = 35 200 km x 8 800 ton x 0,058 kg CO,e/km:-ton =17 966 000 kg CO.e,
eller cirka 18 000 ton CO-e. Kélla: Tetra Pak-statistik

10.Kalla: Tetra Pak statistik

1.

Kalla: Tetra Pak statistik

12.Kélla: Tetra Pak statistik
13. Kalla: Tetra Pak statistik
14.Kalla: Tetra Pak statistik
15.Kélla: Tetra Pak statistik

Sverige / Livsmedelssystem

1

2.

FN:s livsmedels- och jordbruksorganisation (FAO). "Hur ska vi méatta varlden ar 2050?” Rapport fran expertméte, Rom, 2009.
Kalla: https://www.fao.org/fileadmin/templates/wsfs/docs/expert_paper/How_to_Feed_the_World_in_2050.pdf
Kalla: Tetra Pak statistik

Sverige / Cirkularitet

©

. International Sustainability & Carbon Certification (ISCC) — driver ett globalt tillampligt hallbarhetscertifieringssystem som omfattar

alla hallbara ravaror. ISCC &r en flerpartsorganisation som grundades 2010 fér att stédja évergangen till cirkular ekonomi och
bioekonomi. Lds mer om ISCC har: www.iscc-system.org

. En sparbarhetsmodell fér en férsérjiningskedja dar certifierade insatsvaror blandas med icke-certifierade insatsvaror. Mdngden

certifierade produkter fran massbalansférsérjningskedjan far inte vara stérre an mangden certifierade insatsvaror. Normalt &r de
farre, pa grund av spill i processerna i leveranskedjan.

. https://www.outokumpu.com/en/expertise/2023/your-questions-about-circle-green-answered
. Globala genomsnittliga koldioxidutslapp (2023): 7 kg COze per kg rostfritt stal (Outokumpus berdkning baserad pa data fran CRU,

Worldstainless och Kobolde & Partners AB). Outokumpu Circle Green CO,-utslépp: ner till 0,5 kilo CO,e per kg rostfritt stal.

. Outokumpus berakning baserad pa data fran CRU och worldstainless: europeiskt genomsnitt 2,8 t/t CO3; Cirkel Grén 0.57t/tCO:
. Dessa berdkningar ar gjorda pa ett scenario med en produktion pa 6 dagar/vecka, 20 timmar/dag med en produktion pa 20 000 liter/

timma. De gér tre produktbyten per dag. | satslésningen producerar de fran tva blandningstankar pa 20 000 liter vardera.

. Kalla: Tetra Pak statistik
. Kalla: Tetra Pak statistik
. Figur: Materialdtervinningsgrad i procent férdelad pa anldggningar i Sverige fér aren 2019-2024. Kalla: Tetra Pak statistik

Sverige / Klimat

Ecopar BIO 100

. Figur: Utslapp (ton CO2e) i Scope 1 och Scope 2 (marknadsbaserade) fran Tetra Paks svenska anldggningar. El &r marknadsbaserad

fran vindkraft, Biogas och fjarrvarme fran férnybara kallor. Ingen pafylinad eller utslapp fran kéldmedia/haloner under 2024. Kélla:
Tetra Pak statistik

. AB Tetra Paks vaxthusgasinventering ar inte granskad av en extern tredje part.

Natur

8.

9.
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. Tetra Pak-statistik. Dessa siffror och den underliggande metoden har dnnu inte oberoende verifierats mot GHG-protokollet av en

tredje part.

. Tetra Pak-statistik. Dessa siffror och den underliggande metoden har &nnu inte oberoende verifierats mot GHG-protokollet av en

tredje part.

. Fér Scope 3 kategori 1, Inkdpta varor och tjanster, inkluderar de rapporterade utslappen inte bara de ramaterial som listas i Tetra Paks

inventering, utan tar dven hansyn till import av dryckeskartonger fran Tetra Paks konverteringsanldggningar utanfér AB Tetra Pak.
Fér Scope 3 kategori 7, Pendling till och fran arbetet, rapporterar AB Tetra Pak utsldpp baserat pa information enligt fotnot 9, medan
denna kategori &r exkluderad fran den globala rapporteringen.

. Utsldppen baseras pa en undersdékning bland anstéllda vid anldggningen i Lund och har extrapolerats fér Sverige.

Kalla: Undersékningen finns tillganglig pa www.lund.se/nyheter, CoAction Lunds sida

Denna kategori visar en hdg relativ paverkan jamfért med de andra kategorierna, framst pa grund av tillverkning inom produktion.
Verksamheten inom processutrustning har stark férankring i Sverige.

Arlig stracka x arlig vikt x utslappsfaktor fér vagtransporter = 35 200 km x 8 800 ton x 0,058 kg CO,e/km-ton =17 966 000 kg COze,
eller cirka 18 000 ton CO-e. Kélla: Tetra Pak-statistik

10.Ecopar BIO 100

.

12.

13.

Lunds kommun. "Resultat av resvaneundersdkning.” Lund.se, 18 december 2024. Last 2 juli 2025. Kalla: https:/lund.se/nyheter/
nyheter/2024-12-18-resultat-av-resvaneundersokning

Innovation Skane. "Pendling pa supercykelvagar visar pa positiva halsoeffekter - dven med elcykel.” Mynewsdesk, 18 mars 2025. Last
2 juli 2025. Kalla: https://www.mynewsdesk.com/se/innovation-skane/news/pendling-paa-supercykelvaegar-visar-paa-positiva-
haelsoeffekter-aeven-med-elcykel-495105

Kalla: Tetra Pak statistik

14.Figur: Energianvandning i Tetra Paks svenska anlaggningar. Kalla: Tetra Pak statistik

Sverige / Natur

1

2.
3.
4.

5.

Kalla: Tetra Pak statistik

Kalla: Tetra Pak statistik

Kalla: Tetra Pak statistik

Figur: Vattenférbrukning i Fjallbacka, Karlshamn, Sunne och Skoghall 2024 i m3, exklusive kylvattenanvandning i Sunne. Karlshamn
lanserade testanldggningen ar 2019, vilket ar anledningen till att data visar noll fér det aret. Kalla: Tetra Pak statistik

Figur: Vattenférbrukning i m* i Lund. Kalla: Tetra Pak statistik

Sverige / Social hdllbarhet

u NN~

Kalla: Tetra Pak statistik

. Figur: Genomsnittligt antal m&n och kvinnor i Sverige mellan dren 2019-2024. Kélla: Tetra Pak statistik

. Figur: Férdelning av man och kvinnor 2019-2024 i Sverige. Kalla: Tetra Pak statistik

. Kélla: Tetra Pak statistik

. Figur: Frisknarvaro i Sverige, avser hur ofta eller i vilken utstrackning medarbetare &r narvarande pa jobbet, en indikator pa allmanna

halsa och valmaende. Kalla: Tetra Pak statistik

. Figur: Olyckor som lett till forlorad arbetstid i Sverige. Kalla: Tetra Pak statistik

7. Kalla: Tetra Pak statistik


https://www.fao.org/fileadmin/templates/wsfs/docs/expert_paper/How_to_Feed_the_World_in_2050.pdf
http://www.iscc-system.org
https://www.outokumpu.com/en/expertise/2023/your-questions-about-circle-green-answered
http://www.lund.se/nyheter
https://lund.se/nyheter/nyheter/2024-12-18-resultat-av-resvaneundersokning
https://lund.se/nyheter/nyheter/2024-12-18-resultat-av-resvaneundersokning
https://www.mynewsdesk.com/se/innovation-skane/news/pendling-paa-supercykelvaegar-visar-paa-positiva-haelsoeffekter-aeven-med-elcykel-495105
https://www.mynewsdesk.com/se/innovation-skane/news/pendling-paa-supercykelvaegar-visar-paa-positiva-haelsoeffekter-aeven-med-elcykel-495105

Tetra Pak, Protects What's Good, Tetra Pak® Direct UHT Unit, Tetra Therm® Aseptic Vacuum Thermal Instant Sterilizer, A( I et ra Pa k®
-~

Tetra Brik® Aseptic, Tetra Rex®, Tetra Brik®, Tetra Top® C38™ and TwistCap™ are trademarks belonging to the
Tetra Pak Group. www.tetrapak.com PROTECTS WHAT'S GOOD
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