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i Tetra Pak Nordics
isning for verksam-

< 5. Den borjade 1999 som
en miljérapport for Sverige, men idag
tacker den vara verksamheter i alla
nordiska och baltiska lander: Danmark,
Estland, Finland, Island, Lettland,
Litauen, Norge och Sverige. Du kan
bestalla den i tryckt form, |&sa den pa
webben eller ladda ner den som pdf.
www.tetrapak.se

Vad du tycker och tanker &r viktigt for
oss. Kontakta oss gérna genom att
mejla till info.se@tetrapak.com
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Tetra Pak
Group

180 lander dér Tetra Pak® férpackningar finns
23 600 anstallda

33 fabriker for férpackningsmaterial

4 fabriker som tillverkar skruvkorkar, 3 fabriker
som tillverkar tillaggsmaterial och 2 fabriker
som tillverkar sugror

8 850 forpackningsmaskiner i drift

184 miljarder salda férpackningar
Omsattning: 11,9 miljarder €

Tetra Pak
Nordics

8 lander

4 374 anstallda

3* fabriker for férpackningsmaterial

1 fabrik som tillverkar tillaggsmaterial
308 forpackningsmaskiner i drift

2 690 miljoner salda férpackningar
Omséttning: 213 miljoner €

*Fabriken i Lund stdangde i februari 2015
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REDO FOR
FRAMTIDENS
KRAV

HALLBARHET | GLOBAL KONTEXT

Var héllbarhetsredovisning fér Tetra Pak Nordics
inspireras sedan flera ar av Global Reporting
Initiative’s (GRI) riktlinjer. Fran och med nésta ar
géller en ny EU-lagstiftning om obligatorisk hall-
barhetsrapportering for féretag av betydande storlek
och omséttning. Aven om det dnnu ar oklart exakt
hur lagen kommer att falla ut, sé &r det en utveck-
ling vi valkomnar och star vél rustade fér.

Sedan 2004 &r Tetra Pak gruppen ansluten till FN:s Global Compact
och var globala redovisning Sustainability Update utgér underlag
for var lagesrapport (Communication on Progress) till detta forum.
Dér visar vi hur vi integrerar de 10 principerna om miljo, arbetsratt,
méanskliga rattigheter och korruption i var affarsstrategi och dagliga
verksamhet. Sustainability Update formedlar ocksa vart stdd for FN:s

millenniemal.
v
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FN:s 17 nya globala mal fér hallbar utveckling, Sustainable Develop-
ment Goals, som antogs i september 2015 kommer fran 2016 att
bygga vidare pa millenniemalen i Global Compacts arbete. Dessa
17 mal utgdr nu vérldens gemensamma malbild mot ar 2030 och
géller alla lander och intressenter, fran stater till stader, féretag och
organisationer.

)]
ECATIN

Las mer p&d www.un.org

Har redogor vi for ett urval av FNs 17 globala mal fér hallbar utveckling,

hur de férhaller sig till vart arbete och hur vi kan bidra till att de nas.
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INGEN HUNGER: Utrota hungern, uppna
livsmedelssakerhet och férbattrat
naringsintag och framja hallbart jordbruk

2.1 Senast 2030 utrota hunger och garantera
alla manniskor [...] tillgang till tillrackligt med
saker och naringsrik mat aret om.

2.4 Senast 2030 uppna hallbara system for
livsmedelsproduktion [...]

P Med var férpackningsteknik kan mat och
dryck distribueras och férvaras utan kylning
eller konserveringsmedel, vilket ar avgor-
ande for var vision: att géra livsmedel sékra
och tillgéngliga dverallt.

G000 HEALTH
AND WELL-BEINE

e

HALSA OCH VALBEFINNANDE:
Sédkerstilla att alla kan leva ett hélso-
samt liv och verka fér alla manniskors
vélbefinnande i alla aldrar

P Vi tar vart sociala ansvar. Vi stottar de
samhaéllen dar vi verkar och erbjuder majlig-
heter for vara anstéllda. Vi sékerstaller att
manniskor &r skadefria i alla projekt och
aktiviteter.

ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT: Verka fér en
inkluderande och langsiktigt hallbar
ekonomisk tillvaxt [...]

8.4 Fram till 2030 successivt forbattra den
globala resurseffektiviteten i konsumtionen
och produktionen samt stréva efter att bryta
sambandet mellan ekonomisk tillvaxt och
milj6férstoring, i enlighet med det tioariga
ramverket for hallbar konsumtion och pro-
duktion, med de utvecklade landerna i téten.

P Vi arbetar for att minimera var miljépaver-
kan i hela vérdekedjan, fran inkop till produk-
tion till anvéndning och sluthantering av vara
produkter, i samarbete med vara leverantorer
och kunder. Vara produkter ska bevara det
goda i mat och dryck med minimal resurs-
anvéndning och sa liten paverkan pa miljon
som mojligt.

HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER
OCH INFRASTRUKTUR: Bygga upp en
motstandskraftig infrastruktur, verka fér
en inkluderande och hallbar industriali-
sering och framja innovation

9.4 Till 2030 rusta upp infrastrukturen och
anpassa industrin for att gora dem hallbara,
med effektivare resursanvéndning och fler
rena och miljévanliga tekniker och industri-
processer. Alla lander vidtar atgarder i enlig-
het med sina respektive forutsattningar.

P Genom innovation och optimering for-
béttrar vi kontinuerligt hallbarhetsprestan-
dan for vara produkter och tjanster. 2015 tog
varldens forsta dryckeskartong gjord helt av
férnybara material plats pa butikshyllorna.
Var langsiktiga ambition ar att fasa ut fossila
ravaror och erbjuda en helt férnybar forpack-
ningsportfol].

OM TETRA PAK
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HALLBAR KONSUMTION OCH
PRODUKTION:

12.1 Genomféra det tioariga ramverket

for hallbara konsumtions- och produktions-
monster. Alla lander vidtar atgérder, med de
utvecklade landerna i tdten och med hansyn
tagen till utvecklingsléndernas utveckling
och férutsattningar.

12.2 Senast 2030 uppna en hallbar
foérvaltning och ett effektivt nyttjande
av naturresurser.

12.3 Till 2030, halvera det globala mat-
svinnet per person i butik- och konsument-
ledet, och minska matsvinnet langs hela livs-
medelskedjan, dven férlusterna efter skord.

12.5 Till 2030 vasentligt minska mangden
avfall genom atgarder for att férebygga,
minska, ateranvanda och atervinna avfall.

12.6 Uppmuntra foretag, sarskilt stora

och multinationella féretag, att inféra
hallbara metoder och att integrera hallbar-
hetsinformation i sin rapporteringscykel.

12.8 Senast 2030 sakerstalla att manniskor
dverallt har den information och medveten-
het som behdvs for en hallbar utveckling
och livsstilar i harmoni med naturen.

P Var grundare Dr Ruben Rausing sa att en
férpackning ska spara mer &n den kostar, en
devis vi lever efter &n idag. Att hantera och
férpacka livsmedel pa ett smart och effektivt
satt bidrar till att minska matsvinnet, och ar
bra bade for miljén och ekonomin.

Vi arbetar standigt for att minska resurs-

och materialanvandningen, genom hela

var vardekedja. Vi jobbar aktivt med vara
produkters hela livscykel, fran materialval
till &tervinning.

Inom Tetra Pak Nordics har vi uppréattat

arliga miljé- och hallbarhetsrapporter sedan

1999. Pa global niva har Tetra Pak hallbar

Vi blir nu alltmer aktiva i var kommunika-
tion, inte bara riktad till vara kunder och
andra intressenter, utan aven direkt till
konsumenterna.

Vivill att de ska ha ratt kunskap for att
kunna gdra medvetna val, och vélja en
god férpackning.

‘! CLIMATE
ACTION

<

BEKAMPA KLIMATFORANDRINGEN:
Vidta omedelbara atgarder fér att
bekampa klimatférandringen och dess
effekter

P Vart klimatmal &r att begréansa var
klimatpaverkan 2020 till 2010 ars nivaer,
medan vi fortsétter att vaxa. Det inne-
bér en relativ sdnkning med omkring
40 procent.

LIVET PA LAND: Skydda, aterstilla
och framja ett hallbart nyttjande av
landbaserade ekosystem, hallbart
bruka skogar [...]

15.2 Till 2020 frémja genomférandet av
hallbart brukande av alla typer av skogar,
stoppa avskogningen, aterstélla utarmade
skogar och kraftigt 6ka nybeskogningen och
aterbeskogningen i hela varlden

P Var langsiktiga ambition ar att all kartong
vi anvander ska vara FSC®-certifierad. Sedan
2014 &r alla vara anldggningar i vérlden FSC
Chain of Custody certifierade. 2015 kom all
kartong vi anvénder fran FSC CoC certifierade
leverantérer.




TETRA PAK NORDICS
o FORPACKNING
| mars 2015 bérjar vi kommu- - ‘ " -
ARET | KORTHET ST
saval kunder som konsumenter. e =

Syftet &r att sprida kunskap och
uppmana till medvetna férpack-

ningsval. Lds mer pa sidan 47.

HOJDPUNKTER FRAN 2015

HALVVAGS TILL 2020-MALEN

Vara klimatutslédpp i Norden och Baltikum har halverats
sedan 2010. Aven ur globalt perpektiv har vi kommit
en bra bit pa vag och lyckats frikoppla var tillvaxt @ """ .,
fran utsldppen. Men méanga utmaningar aterstar.
Lés mer pa sidan 16.

FINSK VARLDSPREMIAR
FOR HELT VAXTBASERAD
FORPACKNING

Var finska mejerikund Valio blev
forst ut av alla med vérldens

forsta — och fortfarande enda —
helt férnybara dryckeskartong i
butik. Konsumenternas gensvar

NODVANDIG

NYSTART | LUND

| februari 2015 stangde var for-
packningsmaterialfabrik i Lund.

blev mycket positivt.
Lds mer pé sidan 36.

Ett tungt men nédvéandigt beslut till
foljd av 6verkapacitet. Samtidigt ar
framtidstron stark och ett nytt hég-

lager hor till nysatsningarna i Lund.
L&s mer pa sidan 26. SEMINARIUM MED TOPPNAMN

| anslutning till Stockholm EAT Food Forum 1-2 juni bjéd
viin till ett seminarium for att diskutera forpackningens
roll i utmaningen att férse jordens befolkning med mat
pa ett hallbart satt. Professor Johan Rockstrém inledde

i den fullsatta salen. L&s mer pa sidan 52.

=== Sverige Finland Genomsnitt

Danmark Norge

% Forskjutning mot ett
stérre miljdengagemang

35
30
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FLER MEDVETNA OCH

STARKARE ENGAGEMANG
15 Nordiska konsumenter blir snabbt

10 mer miljédrivna och tar alltfler
miljomedvetna képbeslut. Flera

5 I undersdkningar pekar pa att hall-
barhetsfragan gatt fran nisch till

Engagerade Oroade Flexibla ~ Omotiverade Oansvariga  Skeptiska mainstream. Lds mer pa sidan 54.
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ALLA GODA
VAL RAKNAS

VD-ORD

Nér du star och valjer mjclk, yoghurt eller juice vid

butikshyllan, tanker du nagonsin pa vilken miljépaverkan

ditt val av férpackning har? Vi tycker det ar hég tid att
géra aktiva val i vardagen — for en battre miljo.

Var grundidé pa Tetra Pak &r att en forpack-
ning ska spara mer &n den kostar. | idén
ligger inte bara ett sunt affarsperspektiv, att
den tillgéngliggdr livsmedel pa ett kostnads-
effektivt satt for manga manniskor. Den star
ocksa for ett mycket starkt miljoengage-
mang.

Bakom férpackningarnas ledande miljoé-
prestanda pagar ett sténdigt arbete med
férbattringar inom alla delar av kedjan. Néar
vi satter vara miljomal inbegriper vi ndmligen
hela leveranskedjan — fran skog till konsument.
Vi anstranger oss dven for att leva som vi lar
till vardags i var verksamhet. Vi har exempel-
vis genomfort energikartlédggningar som
utmynnar i konkreta forbattringsatgérder pa
vara anlédggningar i Sunne och Skoghall. | &r
och under de kommande tre aren fortsatter
vi i Lund och var strdvan ar att gora betydligt
mer an vad lagkraven fordrar.

Parallellt jobbar vi brett med att fa ned
var energiférbrukning och minska vart
avfall som inte atervinns eller ateranvands.

Under 2015 reducerade vi var energiférbruk-
ning i de nordiska och baltiska landerna
med 16,7 procent och vi fortsatter med

vara ambitidsa mal. Ett annat viktigt initiativ
som sparar energi, kostnader och gor att vi
utnyttjar vara utrymmen effektivare ar att vi

samlar vara verksamheter pa ett stélle i Lund.

Hallbarhet ar en stor och viktig fraga och for
manga upplevs den kanske som for stor. Sa
pass stor att det &r svart att veta var man ska
borja. Ska vi arbeta och verka for ett hallbart
samhélle récker det inte med att nagra fa
entusiaster forsoker leva hallbart.

Under det senaste aret har vi pa bred

front fort fram kartongférpackningens alla
miljomassiga férdelar i var kommunikations-
plattform “Livet i en god férpackning”. Vi
kan se att nar vi delar med oss av kunskap
och vérderingar lyssnar manniskor till oss. Vi
som foretag &r gérna med och bidrar med
var erfarenhet.

10

Alla kan inte gora allt, men alla kan gora
nagot. Vi forsdker gora rétt val i var vardag
for att minska var miljépaverkan, men aven
for att gora det |att for andra att vélja ratt.
Né&r du nasta gang star vid butikshyllan, vad
véljer du da for férpackning?

Johan Rabe,
VD, Tetra Pak Nordics

Jerry Bengtson,
VD, AB Tetra Pak

OM TETRA PAK
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VI SKA_
FORTSATTA
VISA VAGEN

MILJODIREKTORENS KOMMENTAR
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Det ar gladjande att se
intresset fortsatta véaxa
for vara hjartefragor.
Samtidigt som EU tar
initiativ i resursfragan ser vi
ocksa engagemanget gro
bland konsumenter. Nu
ska vi fortsatta visa vagen
genom att gora mer sjalva,
men ocksa genom att
inspirera och dela var kun-
skap med vara kunder och
andra som kan paverka.

Hallbarhetsarbetet kan beskrivas som en

resa snarare an ett mal, dven om tydliga mal-
sattningar ar viktiga for att sakra att resan gar
at ratt hall. Resan bestar av [dpande arbete,
konkreta forbattringar och bade med- och
motgangar.

For Tetra Paks del har vi under 2015 tagit
ytterligare steg pa denna resa.

handelse var lanseringen av en dryckes-
kartong som helt bestar av férnybara ravaro

ett naturligt steg efter att tva ar tidigare
introducerat de forsta helt fornybara plast-
korkarna pa marknaden i Norden och under
2014 sett en expansion av anvandandet av
férnybar plast till flera av de plastkorkar vi
har i portfoljen.

Detta &r steg pa resan mot att bryta beroen-
det av fossila ravaror och resurser. Lésning-
en ar att byta till férnybar ravara. | sin allra
enklaste forklaring handlar detta om att
prioritera radvaror som ateranvénder den
koldioxid som redan finns i atmosfaren,
istallet for att anvanda ravaror som leder till
ett tillskott av koldioxid. Det &r gléddjande att
flera av vara kunder valt var helt férnybara
forpackning Tetra Rex® Bio-based till sina
produkter.

OM TETRA PAK

Resursfragan har dven kommit upp pa

den politiska agendan genom arbetet

mot en cirkulér ekonomi i EU. | december
presenterade Kommissionen sin riktning och
diskussionen bade innan och efter detta har i
stort fokuserat pa atervinning och atervunna
material. Dessa omraden ar viktiga for att
kunna na en cirkular ekonomi, men det ar
ett for snavt synsatt. Ravarans ursprung ar
minst lika viktig, och det &r har som fokus pa
fornybara ravaror maste sakras for att na en
helhet som &r helt cirkular.

Pa tal om atervinning ar det lite blandade

resultat i Norden.
tva kommuner i Danmark borjade atervinna
Skoltavlingen

Kartongmatchen, som vi driver tillsammans
med Varldsnaturfonden WWEF, kan under
hosten sékert ha bidragit hdr med dver

40 000 skolbarn som deltog i tavlingen.

Det ar inspirerande att se hur miljé och
hallbarhet blir en allt viktigare parameter
for framgangsrika produkter i Sverige.

Flera konsumenttrender pekar pa vikten

= p °

av en stark och trovardig hallbarhetsprofil.
Pa sa satt fortydligas miljdarbetets roll som
bidragande i skapandet av konkurrenskraft
for bade vara kunder och oss pa Tetra Pak.
Resan mot en allt starkare hallbarhetsprofil
gar vidare i samarbete med leverantorer
och kunder.

Erik Lindroth,
Environment Director, Tetra Pak Nordics
& NW Europe
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»Losningen ar att

byta till fornybar

ravara. | sin allra

enklaste forklaring

handlar detta om

att prioritera ravaror

som ateranvander

den koldioxid som

redan finns i atmo-

sfaren, istallet for

att anvanda ravaror

som leder till ett till-

skott av koldioxid.«
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EN IDE SOM AR
LIKA RELEVANT
IMORGON

VART URSPRUNG, VAR FRAMTID

Tider och teknik féréndras, men kraften av en
god idé och en vilja att alltid utvecklas saknar
bast-fore-datum. Det ar Tetra Pak ett langlivat
exempel pd. Ar efter r.

14

Nya foretag startar ofta med att marknads-
fora en teknisk uppfinning. Var grundare

Dr Ruben Rausing borjade i stéllet med att
studera marknaden for att sedan kartlagga
och utforma affarsidén for sitt framtida fore-
tag. | september 1952 levererades den forsta
Tetra Pak maskinen till Lundaortens Mejeri-
férening. | november samma ar boérjade
mjolkaffarerna sélja grédde i tetraederform-
ade férpackningar — den férpackning som
idag heter Tetra Classic® — pa en deciliter.

Tetra Pak ar varldens ledande féretag inom
process- och forpackningslésningar for livs-
medel. Vi samarbetar med vara kunder och
leverantorer for att erbjuda sakra, innovativa
och miljdanpassade produkter for miljontals
konsumenter i 180 lander runtom i varlden.

Med &ver 23 500 anstallda varlden dver

har vi en langsiktig och hallbar attityd till var
afféarsverksamhet och tar vart ansvar som
ledande i var industri.

Under 2015 salde vi globalt 184 miljarder for-
packningar. Over 78 miljarder liter livsmedel
levererades i Tetra Pak forpackningar.

Vi arbetar tillsammans med vara kunder for
att ta fram rationella process- och férpack-
ningslésningar for livsmedel. Vi satsar pa
innovation, vi &r lyhérda for vara kunders
behov och vardar relationerna med vara
leverantorer for att tillhandahalla och leve-
rera dessa |&sningar, dverallt dar livsmedel
konsumeras. Vi tror pa ett ansvarsfullt ledar-
skap, som skapar l6nsam tillvaxt i samklang
med en uthallig milj6 och féretagets sam-
hallsansvar.

Tetra Pak i Lund &r var storsta k

utvecklings- och produktionsenhet.
Har arbetar omkring 3 300 personer.
Verksamheten omfattar forskning
och utveckling, tillverkning av
processutrustning och kompletta
forpackningslinjer samt en utbild-
ningsenhet for teknisk service samt
ett reservdelscenter. Har finns
ocksa mojlighet att se hur forpack-
nings- och fyllmaskiner provkérs.

OM TETRA PAK

basta for att bevara miljon.

Protecting food

Med vara innovativa marknadsledande
process- och férpackningslésningar for
livsmedel gor vi livsmedel sékra och till-
géngliga 6verallt.

OMTANKE |
MANGA LED

Vart ansvar fér allt vi levererar
innebéar tuffa krav, men ocksa
méjligheter. Eftersom vi har for-
manen att arbeta med allt fran
processutrustningen till férpack-
ningen har vi ocksa stora méjlig-
heter att gora skillnad genom
hela livsmedelskedjan.

Vi strévar efter att minska miljopaverkan i
produkternas hela livscykel utan att kompro-
missa med kundernas krav pa sékra, funk-
tionella och kostnadseffektiva produkter.
Vara forpackningar och processutrustningar
uppfyller hogt stéllda hygien-, kvalitets- och
sakerhetskrav, samtidigt som de ska medféra
sa liten negativ miljépaverkan som majligt
vid tillverkning, anvéandning och sluthantering.

Férpackningar

For pastoriserade livsmedel som maste kyl-
forvaras tillverkar vi laminerat férpacknings-
material av kartong och plast. For aseptiska
férpackningar och férpackningar med lang
hallbarhet ingar dven en tunn aluminiumfilm.
Aluminium &r det hittills basta barriarmate-
rialet som gor att kansliga livsmedel som
mjolk, juice och vin kan transporteras och
lagras utan kylférvaring eller tillsatser.

Nytt fér 2015 &r att vi nu kan erbjuda forpack-
ningar for kylda livsmedel som helt bestar av

Protecting people
Vi stottar och skapar mojligheter for
vara anstallda vérlden dver.

Vi tar ett socialt ansvar i allt vi gor och
stottar de samhallen dar vi verkar.

Vart motto Bevarar det goda omfattar hela varde-
kedjan, fran leverantérer till kunder, distribution,
anstallda, konsumenter och samhalle. Vi skyddar
livsmedel med vara férpackningar och gér vart _—

Protecting futures

Var insikt och expertis borgar for utmarkt
prestanda, konkurrensférdelar, ekonomiskt
vérde och trygghet.

Vi férbinder oss att bedriva ett
utmarkt miljdarbete.

fornybara material — kartong av tréravara och
plast av bioetanol fran sockerror.

Tetra Recart® ar en kartongbaserad férpack-
ning avsedd for konserverade livsmedel som
t.ex. gronsaker, bonor, soppor och tomater.
Férpackningen och dess innehall steriliseras
genom autoklavering, d.v.s. upphettning
under forhojt tryck, pa samma satt som
konservburkar.

Férpackningsmaskiner

Vi utvecklar férpackningsmaterial och
forpackningsmaskiner for pastériserade och
aseptiska produkter. Férpackningsmaskiner
och distributionsutrustning satts samman
och kvalitetstestas i Lund innan leverans till
kund. Férpackningsmaskinerna fyller livs-
medel i férpackningsmaterialet pa plats hos
kund och férsluter sedan férpackningen. Vi
utvecklar, producerar och marknadsfér dven
olika typer av distributionsutrustning.

Processutrustning

Utdver férpackningar och férpacknings-
maskiner tillverkar och séljer vi dven process-
utrustning till kunder inom livsmedels-
industrin som producerar mjolkprodukter,
fruktdrycker, ost, glass, fardigmat, kolsyrade
drycker och vatten. Vi kan darfor erbjuda
kompletta produktionslinjer och anlagg-
ningar till kunder 6ver hela varlden.

Teknisk service

Vi bistar med kunskap, teknisk kompetens,
reservdelar, verktyg och metoder for att
framstalla och stédja vara processlinjer,
forpacknings- och distributionslésningar.
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Var miljéorganisation och
vart hallbarhetsarbete
Genom integrerade ledningssystem
arbetar vi for standiga forbattringar
inom miljé- och kvalitetsomradet.
All producerande verksamhet i
Norden ar sedan 2011 certifierade
enligt ISO 14001, ISO 9001 och
hygienstandarden BRC/IOP. Miljé
finns ocksa med som en del

i det 6vergripande forbattrings-
systemet World Class Manufacturing
(WCM).

Var globala miljéavdelning stottar
hela koncernen med specialist-
expertis.

Miljodirektéren for Tetra Pak Nordics
ansvarar for marknadsrelaterade
miljofragor samt for samordningen
av det svenska miljoarbetet. Var
svenska miljécontroller svarar fér
kontakter med myndigheter anga-
ende gemensamma miljéfragor
framst for verksamheten i Lund.

Bolags- och platschefer ansvarar

for miljéfragorna inom sina bolag,
bland annat genom att faststalla
bolagsspecifika miljomal. Miljé-
funktionérer finns i varje bolag med
uppgift att driva och halla samman
miljéarbetet. Ett systematiskt arbets-
miljdarbete bedrivs pa samtliga
enheter och féretagshélsovard finns
tillgénglig fér samtliga anstallda.
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Utmaningar kan vara en katalysator for forandring.

L rs 2.2 Dértor satte vi 2010 tre ambitiosa miljiomal som ska
RAVAROR, FOTA I O e S vara uppfyllda ar 2020. Bland annat ska vi vaxa utan
=i . + 14% att 6ka vara utslapp. Miljédirektor Erik Lindroth
berattar hur vi ligger till, nar halva tiden gatt.

115 +

Med vara 2020-mal formaliserade och fortydligade vi

vart miljdarbete i annu hogre grad. De tre malen ar
S att minska miljopaverkan genom hela vardekedjan,

somil . R SR . att utveckla héllbara produkter och att cka ater

VINAIEEEA. Nu har halva tiden géatt. Generellt &r

vi pa god vag, aven om flera utmaningar kvarstar,
summerar Erik Lindroth arbetet hittills.

Vart forsta miljiomal om att minska miljopaverkan

< genom hela vardekedjan véaxte fram med utgangs-

-16% punkt att vi som féretag vill fortsatta vaxa och ut-
vecklas utan att 6ka vara klimatavtryck. Darfér har

vi lagt "locket pa” vid 2010 ars utslappsniva.

Produktion

CO,e-utslépp

2010 : > 2014

For Tetra Pak globalt visar tredjepartsgranskad data fran 2014 atekelcioxXiciiStsISpPEn
(CO,e) dver hela var vardekedja gatt ner med 16 procent sedan2010RSamticigRsSom
produktionen 6kat med 14 procent dver samma tidsperiod: — =




Det kraver stora och breda

insatser bade internt och genom hela var
vérdekedja, sdger Erik Lindroth.

En konkret insats i detta arbete &r att vi
|6pande lanserar ny utrustning med mindre
miljopaverkan, berattar han.

Vi hjélper vara kunder att byta till resurs-
snalare, miljésmartare utrustning. Det inne-
bér att de kan minska sina energikostnader
och pa sa satt dven gora en ekonomisk vinst.

Men att minska miljopaverkan i hela varde-
kedjan innebéar ocksa ett omfattande internt
arbete.

— Vi gor vart basta for att leva som vi lar.
Under de senaste tva aren har vi till exempel
satsat stort pa att utdka mojligheterna till fler
videokonferenser. Det ger ett stort varde,
bade for miljén och f6r medarbetarna.

MOT 2020-MALEN

Valio i Finland férst i varlden med den forsta
dryckeskartongen helt baserad pa férnybara
ravaror.

— Strax foljde dven vara kunder Arla Foods,
Wermlands Mejeri och det norska mejeriet
TINE efter. Och fler &r pa gang, berattar Erik.

Att hitta producenter som kan forse oss med
fornybar plast har varit ett hart arbete.

De stora utmaningarna nu ar dels att fortsatta
bredda portféljen, och dels det kontinuerliga
informationsarbetet. Vi samtalar standigt

om hallbarhetsfragor med vara kunder och
leverantorer.

— Vi fortsatter ocksa att arbeta med att hitta
en bra |6sning pa hur vi ska kunna byta ut
det energikrédvande aluminiumskiktet i vara
aseptiska forpackningar, och darmed kunna
tillhandahalla helt férnybara férpackningar
dven for produkter som forvaras utanfor
kylkedjan, menar Erik.

Vart arbete med att nd malet om att oka
atervinningen anpassas efter respektive land
vi verkar i, eftersom forutsattningarna ser

sa olika ut. | vissa fall kan rent informations-
arbete gentemot kommuner vara det viktiga
for att skapa férutsattningar for atervinning
dverhuvudtaget, medan det i andra fall kan
handla om att paverka slutkonsumenterna
sa att de sorterar ut sina mjolkférpackningar
for atervinning. Erik Lindroth &r néjd med ett
flertal framsteg som har gjorts under arets
som passerat och nédmner sarskilt Danmark.

Jag ar sarskilt n6jd dver att tva danska
kommuner under 2015 bérjat atervinna
dryckeskartong. Det &r en stor framgang,

idigare har vara forpackningar inte alls ater-
Nu &r dven Képenhamn,
som vi lange samarbetat med, och flera
andra stora kommuner pa gang att ta efter.

| Sverige &r vi generellt langt fram nar det
géller atervinning. Men det krévs standig
information till konsumenterna om att och
hur en produkt kan atervinnas, sager Erik.

Under aret som passerat har vi okat var
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»Vi hjalper vara kunder att byta

ut gammal utrustning mot resurs-

snalare, miljosmartare utrustning.
Det innebar att de kan minska sina

energikostnader och pa sa satt

aven gora en ekonomisk vinst.«

- Vi kan dgna vara kvallar at att aka direkt Klimatpaverkan férdelat s Tetra Pak narvaro i sociala medier, inte minst nar det Nagra exempel pé hur vi arbetar mot vart och ett av de tre miljdmalen:
hem till familj och fritidsaktiviteter istallet dver var virdekedja géller information kring atervinning. .
for att spendera manga timmar pa tag eller Minska miljépaverkan Oka &tervinningen
flyg efter konferenser nagon annanstans i Leetttt e, Vi kommunicerar standigt att vara forpack- genom hela vérdekedjan ® Vihar haft brett genomslag i den
vérlden, sdger Erik Lindroth. ningar bor ses som ravaror fér nya produkter ° L/ngﬁ::;i?;:iﬁ?evsést::gljreer att f/“’i”Skf‘kSkO“géV“.f.‘gen Kadoh?matc;en.

RS och inte som skrap. Materialen kan bli nya - ! ' ® Viharokatvarnarvaroliisocialaimedier
Just nu pagar ocksa en omlokalisering av produkter manga ganger om. . $IEZfT:QZ:Eeﬁ:;:::S@a kmrienogll|\r/1i1;(otrer:a:\lloantto;t};ro\/?;r;:nsbuIdnmg
vara verksamheter i Lund till enbart en del av . transporter. « Vi har sett Képenhamns kommun
staden. Frén att vara utspridda pa flera olika Vi har ocksa sett att barnen &r en viktig e Vi dkar méjligheterna till video- ta beslut om att borja atervinna
platser ska nu allt samlas pa Ruben Rausings Leverantérer malgrupp i informationsarbetet kring atervin- konferenser, medvetandegdr var dryckeskartong, efter flera ars
gata. P& s& sitt sparar vi in alla bilturer mel- tex. inkdpt material ning, eftersom de ger en bra ingéng till hela pendling och framjar mer milj- samarbete.
lan véra olika anldaggningar och vi kan arbeta . familjer. Skoltévlingen Kartongmatchen, som Vel g (e

ggning esece ] 9 9 : R . :
mer effektivt. Erik berattar att vi samtidigt e, :‘. vi pa Tetra Pak organiserat i samarbete med 7 g v ol e [ Lund
fortatar vara kontorsutrymmen. Tl Vérldsnaturfonden WWEF, fick stort genom-
slag dven under 2015. Detta ar deltog drygt Utveckla hallbara produkter
— Alla medarbetare behdver inte en egen 40 000 barn. * Vihar haft varldspremiar for den férsta
plats och ett eget rum. Manga av oss ar he(;t folrnybara dryckeskartor}gen, som
redan lanserats av flera av vara kunder.
standigt ute pa moten. Vi kan effektivisera — Kartongmatchen ger manga ringar pa e Vi har presenterat ny utrustning
arbetsytorna mycket vilket ger miljévinster i A vattnet, barn och unga ar framtidens konsu- med mindre miljdpaverkan, t.ex. en
form av bland annat lagre energibehov. .., menter. Det ar viktigt att de tidigt blir val fylimaskin som steriliserar férpack-
Z t insatta i hur viktigt det &r att atervinna, ningsmaterialet med mindre energi-

Nér det galler vart mal om att utveckla .°-..."...." Kunder sager Erik Lindroth. sy gL

hallbara produkter &r vi stolta dver aret
som gatt. | januari blev ndmligen var kund

End-of-life
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Vara resultat mot klimat-
malet pekar at ratt hall.
Med fem éar kvar till
2020-malet ligger vi
battre till an enligt plan

Vart globala klimatmal innebar att vi ar 2020
ska ligga kvar pad samma nivaer av vaxthus-
gasutslapp som vi hade 2010 samtidigt som
foretagets verksamhet vaxer. | malet raknar vi
in den klimatpaverkan som hela vérdekedjan
star for, fran leverantdrsledet till hur kunder
anvander vara produkter och hur atervinning
sker. N&r fem ar har gatt och lika manga ar
aterstar ser resultaten lovande ut.

Tredjepartsgranskad data fran 2014* visar
att CO,e-utslappen over hela var vardekedja
gatt ner med 16 procent sedan 2010, samti-
digt som produktionen ékat med 14 procent
dver samma tidsperiod.

Hittills visar data for verksamheterna i Nor-

A GOD AG
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den och Baltikum pa att vi lyckats minska

vaxthusgasutsléappen med mer &n hélften
sedan 2010.

— De goda resultaten visar att vi férbattrar var
prestanda globalt inom miljdomradet, sager
Mari Ovaskainen, miljéspecialist och ansvarig
for den globala klimatredovisningen.

Forbattringar gérs inom alla vara verksam-
heter. Det handlar om hart, malmedvetet
arbete med att genomféra manga mindre
atgarder som tillsammans gor att vara kol-
dioxidutslapp minskar.

Ett exempel &r de detaljerade energikart-

Iaggnmgar/som gjorts pé vara forpacknings-
/‘ﬁaterlalfabrlker i Skoghall och Sunne.

All information om energlforbrukmng sam-
Iad in, ana serade och utn}ynnade ien
a en rad atgérder. »

g '&ab:hty Jpdate.
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" Vara utslapp av vaxthusgaser** i Norden och Baltikum,
| uttryckt i ton koldioxidekvivalenter (CO,e)

| ** Omfattar utslapp inom scope 1 och 2.
Scope 1 = direkta utslapp av véxthusgaser fran vara egna
anlaggningar, t.ex. genom férbrénning av diesel eller naturgas.
Scope 2 = indirekta utslapp av vaxthusgaser fran inkopt el,
varme eller anga.
Berakningar enligt GHG Protocol standarder.




— Vi optimerar temperaturen i kylsystemet
och ser over luftflodena i ventilationen, vi
sanker trycket pa tryckluften och stanger av
de omraden dar den inte anvéands. Vi byter
belysning till LED-lampor och anvénder
dagsljuset mer dar det gar. Vi optimerar
dven véarmesystemet. Planen &r att infora
alla atgérder som foreslas i rapporten, sager
Johan Karlsson, miljéfunktionar for vara
anldggningar i Sunne och Skoghall.

Totalt kunde vi visa pa en potential att spara
12 procent i Sunne och 14 procent i Skoghall
jamfért med 2014 ars energiférbrukning.
Atgarderna kommer att ha betalat sig pa 3,7
ar i Skoghall och pa 2,3 ari Sunne.
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Vi arbetar inom flera omraden for att na
klimatmalet. Den utrustning som vi saljer

till kunder har stor paverkan pa kundernas
utslapp. Darfér arbetar vi intensivt med pro-
duktutveckling sa att nya produkter anvénd-
er mindre energi och vatten. Vi jobbar med
att hitta battre ravaror till vara férpackningar,
exempelvis att 6ka anvandningen av bio-
baserad plast. Vi arbetar ocksa aktivt fér en
okad atervinning av vara forpackningar.

Vara globala utsléapp av véxthusgaser
genom i hela vardekedjan*, uttryckt i
kiloton koldioxidekvivalenter (CO,e)

2010 2011 2012 2013 2014
13085 12494 11810 12070 10934 (kt)

* Omfattar utsldpp inom scope 1+2+3.
Scope 1 och 2, se féregaende sida. Scope 3
= andra indirekta utslapp, t.ex. fran utvinning
och produktion av inképta material, trans-
porter, avfallshantering, mm.

Data for 2010, 2013 och 2014 verifierade av
tredje part (Ecofys). Data for 2011 och 2012
skattade, ej verifierade av tredje part.

STALLNINGS-
TAGANDE FOR
HANDLING

Vid klimatmaotet i Paris i december 2015
skrev vi under Paris Pledge for Action, och
understrék darmed vart stéllningstagande
for att tackla klimathotet. Dennis Jonsson,
koncernchef och VD for Tetra Pak, sa:

— Detta visar Tetra Paks engagemang

for att kdmpa mot klimatférandringar

och balansera vart ansvar for att skydda
planeten med var vision att gora livsmedel
sdkra och tillgéngliga 6verallt. Men bara
underskrifter &r férstas inte tillréckligt.

Det viktiga &r att alla féretag vidtar de
atgarder de har atagit sig, och anpassar
organisationerna efter behovet att géra
saker pa ett annat satt.

L&s mer om Paris Pledge for Action har:
www.parispledgeforaction.org

Dennis Jénsson,
VD, Tetra Pak
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TRANSPARENT
ENGAGEMANG
RANKAS HOGT

For 2015 blev
vart resultat for materialsektorn inom Supply
Chain Programme 99B, att jamféra med
industrigenomsnittets 60D. Den héga po-
angen visar att vi tillhandahaller klimatdata
med stor Oppenhet, att var ledning forstar
de affarsproblem som ar relaterade till kli-
matférandring och att hansyn tas till klimat-
relaterade risker och maojligheter i kérnverk-
samhetens metoder.

- Vi &r mycket stolta éver att Tetra Pak
fortfarande ligger i framkant inom branschen
nar det galler att offentliggdra och hantera
koldioxidutslapp, sa Mario Abreu, Vice
President Environment pa Tetra Pak.

— Och eftersom det hér &r det forsta aret som
vi &ven rapporterar till CDP:s Forests-program
gladde det oss att bli nominerade som ett av
nio ledande féretag inom alla sektorer.
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Poéng fér offentliggérande

Resultat fér materialsektorn inom
Supply Chain Programme

Privatdgda bolag
® Borsnoterade nolag

2015 blev var CDP Supply Chain poéng géllande

material 99B, att jamfora med industrigenomsnittet 60D.

(Kalla: FirstCarbonSolutions, 2015)
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NYCKELTAL
FOR VARA
VERKSAMHETER

RESURSANVANDNING OCH UTSLAPP

MWh Total energianvandning,
Tetra Pak Nordics 2015

100 000

~— Total energianvéndning,
Tetra Pak Nordics 2014
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El Fjarrvarme Fossila
branslen

Vi pa Tetra Pak Nordics
arbetar fran lokala
marknadskontor med
marknad, forsaljning och
service for vara kunder

i Baltikum, Danmark,
Finland, Island, Norge
och Sverige.

Tetra Pak har produktions-
enheter i Fjallbacka, Sunne,
Skoghall och Imatra.

| februari 2015 stangde
fabriken i Lund, men har
finns fortfarande bland
annat utvecklingsverk-
samhet, tillverkning av
processutrustning och
reservdelslager.

Energianvandning (MWh),
totalt alla anldaggningar och fabriker
inom Tetra Pak Nordics.

2014 gick vi 6ver till fjiarrvérme for upp-
varmning av vara lokaler pa Rabyholm i
Lund. Fabriksstdngningen i februari 2015
har ocksa bidragit till den minskade
energianvéndningen totalt sett.
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ENERGISMART
PLASTPILOT |
FJALLBACKA

Tetra Pak Inventing AB i Fjallbacka tillverkar strips,
d.v.s de remsor som anvénds for att forsegla for-
packningsmaterialet i langsriktningen.

— | Fjéllbacka har vi genomfort ett pilotprojekt dar vi
energieffektiviserat genom att isolera vara extrudrar
som formblaser plasten, berattar Asa Torwmo,
Quality Assurance Manager.

Fjarrvarme™:
— For att forhindra konvektion och begransa véarme-

(10387) w

Energianvéandning fér Tetra Pak i Lund, MWh 3
Totalt: 62 395 (81 493) ’

17 118 (9 847)

Koldioxidutslapp for Tetra Pak
i Lund 2015, ton CO.e

|
1.1

El:
37 270 (52 994) v

forlust har vi isolerat for att stoppa véarmestralnings-

forlusterna. Vi valde att arbeta med de ringformade
element som finns i extrudern.

Naturgas:
— | pilotprojektet lyckades vi minska energiatgang-

8 007 (18 652)

en med 25 procent. Genom att géra samma typ av
forbattringar i extrudrarna i var laminator sa finns en

potential att minska energiatgangen med 115 000 kWh,

sammanfattar Asa. '

| LUND

Effektivare energianvéndning
och smarta investeringar syns i
arets energibokslut.

— 2015 var aret da var satsning pa fossil-
fri uppvarmning med fjarrvarme gav fullt
genomslag. Utdver dramatisk minskning av
koldioxid har fjarrvarmen ocksa battre verk-

ningsgrad, berattar Peter Sjostrom pa
AB Tetra Pak.

Utbytet fran gaspannor till fjarrvarme minsk-
ade CO, utsldppen med omkring 2 500 ton
och effektiviseringar har minskat dem ytter-
ligare ungefar 100 ton. Dessutom var utslap-

pen fran inkdpt el ocksa lagre jamfért med
féregaende ar.

Minskningen med 15 724 MWh elenergi
ar naturligtvis delvis en konsekvens av att
férpackningsmaterialproduktionen i Lund
upphoérde. Mycket projekteringsarbete har

Peter Sjostrom,
Asset Manager, AB Tetra Pak
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FORTSATT BANTAT e
ENERGIBOKSLUT e

* Normalarskorrigerade varden

lagts ned pa att bygga om till ett modernt

och energieffektivt produktionscenter och
arbetsplats.

— Tillsammans har vi fortsatt minska energi-
anvandningen genom optimering av ventila-
tionssystem, belysningsstyrning och utbyte
till LED-belysning, fortsatter Peter Sjostrom.

— Vi fortsatter ocksa vart arbete med effek-
tivisering av varme, tryckluft, anga och kyla.
| den omfattande ombyggnationen till
aktivitetsbaserade arbetsplatser, d.v.s. kon-
torslokaler dar inte varje person har ett eget
skrivbord, minskas energianvandningen bl.a.
genom installation av LED-belysning och
central temperaturstyrning.

— Vi har ocksa under 2015 projekterat tva
solcellsanlaggningar och undersékt majlig-
heterna med att ersé&tta naturgas till var
angproduktion med biogas. En av dem &r
redan i drift, avslutar Peter.

171
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Siffror f&r 2014 inom parantes
W = féréndring fran 2014

Utslapp av flyktiga organiska &mnen (VOC) (ton)

Vattenanvéndning, totalt alla anldggningar
g : Lund 7962 510w
.5‘0...' :

>

Avfall fran vara fabriker, ton

(11 590)

8473

Materialatervinning

(761) W

209

Forbrénning med
energiatervinning

12

Deponi

(116) w

85

Farligt avfall

(209 517**) A

[
l
171
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** En trasig vattenmatare gav ett
missvisande lagt varde fér 2014.

Materialanvéndning vid konverteringsfabrikerna, ton

Imatra Lund****  Sunne Skoghall TOTALT
Semi-belagd kartong 44303 44303
Aluminiumfolie 129 1281 1410
Tryckfarg 18 21 39
Krympfilm 10 5 15
Produition 329 175 2133 2133 2637
(miljoner férpackningar)
*** Totalproduktion Sunne + Skoghall, férpackningar: 2015 .
**x% Lundafabriken stédngde i februari 2015 .
Ny teknik och °
battre koll i Imatra ’

0
.

.
.... .
LY .
®®cccccccc®

Genom tekniska anpassningar har
vi 6kat bade flexibilteten och séker-
heten i produktionen.

Vi har gjort féréndringar som goér
att vi kan stdnga av kompressorn de
dagar da ingen tillverkning sker.

Med ett nytt Gvervakningssystem
kan vi 6vervaka elférbrukningen for

olika omraden och maskiner.
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NODVANDIG

NYSTART

| LUND

FABRIKEN SOM STANGDE

Overkapacitet p& grund
av minskad efterfragan pa
dryckeskartonger i Norden
gjorde att Tetra Pak
stangde férpacknings-
materialfabriken i Lund
under varen 2015. Ett tufft
beslut att fatta, och ett
annu tyngre beslut fér de
som drabbades.

Tetra Pak har ett drygt trettiotal fabriker for
tillverkning av dryckeskartonger runt om i
vérlden. Forslaget om att stanga fabriken i
Lund meddelades i augusti 2014. Det héar var
var allra forsta forpackningsmaterialfabrik.
Dryckeskartong har tillverkats har i ndrmare
60 ar.

, vilket gor att behovet
av dryckesforpackningar sjunker. Merparten,
narmare 80 procent, av det férpacknings-
material som tillverkades vid fabriken i Lund
gick dessutom pa export. For manga kunder
&r det mer praktiskt att & férpackningsma-
terial fran nagon av vara fabriker som ligger
narmare deras anldggningar ute i Europa.

— Skélet till att stanga férpackningsmaterial-
produktionen var att géra oss mer konkur-
renskraftiga. Det ar naturligtvis en klen trost
for de direkt berérda men vi maste anpassa
vart kostnadslage till den marknad som rader
om vi ska forbli ett framgangsrikt foretag.
Med krympande volymer blir det ohallbart
om vi inte samtidigt sanker vara kostnader
radikalt, s&dger Jerry Bengtson, VD for

AB Tetra Pak.

Totalt berérdes 223 personer av nedlagg-
ningen. Stora insatser lades pa att s& manga
som majligt ska hitta nya jobb. Férutom

att medarbetarna sjélvklart kunde séka nya
tjénster internt — det finns ett dussintal bolag
inom Tetra Pak i Lund - hjélpte Trygghets-
radet och Trygghetsfonden till med att hitta
jobb utanfér Tetra Pak. Fackféreningarna
var mycket aktiva och det anordnades flera
jobbtraffar for att matcha de anstéllda med
inbjudna foretags behov. Det erbjéds ocksa
hjalp med utbildningsinsatser.

| februari 2016, det vill séga ett ar efter
stadngningen, har drygt 61 procent av

de berérda ny sysselsattning i form av
tillsvidareanstallningar, temporara arbeten,
utbildning eller egen verksamhet. Drygt 29
procent coachas medan knappt 7 procent
har gatt i pension. Nagra personer har valt
att inte delta i de olika atgérderna.

— Vi har kunnat stétta med manga olika in-
satser. Jag hoppas dessa ger sa manga som
mojligt en bra grund att sta pa. Férandringar,
bade goda och smartsamma, kommer vara
en fortsatt del av var framtid, séger Jerry
Bengtson.

Den lediga ytan efter férpackningsmaterial-
fabriken gors om fér att anvéndas till andra
verksamheter inom Tetra Pak. Ambitionen
ar att samla vara verksamheter i Lund till
en plats for att stimulera samarbete och
nytankande, skapa synergier och fa ned
kostnader.

— Det ger en fantastisk méjlighet att inspi-
rera och l&ra av varandra, och att skapa nya
mojligheter tillsammans. Det handlar om att
skapa ett team, sdger Ann-Sofi Karlzén, som
leder arbetet med att samla verksamheterna
i Lund till ett stélle.
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En av de storsta foréndringarna &r att
Tetra Pak Processing Systems AB produk-
tionsverksamhet flyttas under 2016. Stora
delar av forpackningsmaterialfabrikens
lokaler kommer att tas i bruk fér produk-
tionen av separatorer, vérmevaxlare och
homogenisatorer liksom stérre moduler.

— Det blir en mer optimal |6sning &n vad vi

har idag. Vi far en sékrare arbetsplats, okar
kvaliteten och flexibiliteten, sanker ledtider
och gér besparingar, sdger Jens Lindgren,

chef for produktionen av processutrustning
i Lund.

En stor del av elminsk-
ningen kan ses som basférbrukning och
realiseras dédrmed globalt, eftersom vi har
outnyttjad kapacitet i andra fabriker.
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MOT 2020-MALEN

TRANSPORTER PA LAGER

Effektivitet och hallbarhet gar
ofta hand i hand. Véart nya hég-
lager i Lund har &kat effektivitet,
driftsékerhet och minskat interna
transporter och sparat energi.

Det nya héglagret som invigdes i september
2015 reducerar antalet transporter kopplade
till var reservdelshantering. De flesta reserv-

delar som har lagerhallits i Helsingborg och

i andra lokaler i Lund har flyttats till det 22

meter hoga lagret i Lund. Darmed minskar
de dagliga transporterna till och fran olika
lager innan godset packas och transporteras
vidare till kunder ute i vérlden.

Hoglagret rymmer cirka 10 000 artiklar,
fréamst storre komponenter sdsom véxellador,
axlar och kugghjul. Det utnyttjar den senaste
lagertekniken och ar helautomatiserat. Pa
kranarna sitter hdghastighetskameror och
scanningsverktyg laser av pallarna innan de
transporteras in pa en av de 10 820 pall-
platserna. Driftsékerheten &r mycket hog.

— Tack vare hoglagret minskar dels de
interna transporterna kraftigt, dels gar det
at mindre energi att hantera lagret eftersom
automatkranarna ar energieffektivare én

truckarna som vi inte langre behdver, sdger
Niclas Heinemyr, chef for Parts Supply Chain
Distribution Centre pa Tetra Pak Technical
Service AB.

27




PROTECTING FOOD

PROTECTING

Vi drivs av visionen att gora livsmedel sakra och
tillgangliga overallt. Vara innovativa, marknadsledande
process- och férpackningslésningar gér det majligt.

Alaa Omrane
Project Manager,
Tetra Pak Packaging Solutions AB

INNOVATION MED ENERGI
SMART POTENTIAL

Hur kan véra steriliseringsmaskiner
fa 6ka produktionskapacitet utan
att behdéva véxa eller ge ett stérre
avtryck? Alaa Omrane, projekt-
ledare pa Tetra Pak Packaging
Solutions AB berattar om en
energismart innovation.

— eBeam &r en ny teknik for dryckesférpack-
ningsbranschen. Ett kontrollerat fléde av
energirika elektroner anvands for att neutra-
lisera och eliminera mikroorganismer pa
forpackningsmaterialets yta.

| juni 2015 presenterades den forsta maskin-
en ivar nya Tetra Pak® E3-plattform med
eBeam-sterilisering pa Fispal Tecnologia
International Trade Show i S&o Paulo.

Vi lanserar eBeam for att befasta vart
ekniska ledarskap och minska var utrust
ningsportioljsimiljopaverkan B Gl Jtelels

till en produktionskapacitet pa upp till 40 000
portionsforpackningar eller mer per timme
utan storre fylimaskiner eller miljopaverkan.
Den ger en mer miljovanlig sterilisering,
sdger Alaa Omrane.
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Med eBeam krévs mindre elenergi vid sterili-
sering av férpackningsmaterial, eftersom
ingen férvarmning, vérmning och torkning
av vateperoxid kravs. Mer @n 100 miljoner
Tetra Brik® Aseptic 1 000 Slim-férpackningar
har tillverkats under falttest pa en Tetra Pak®
A3/Speed utrustad med eBeam, med

33 procent lagre elférbrukning.

Var ambition &r att implementera eBeam-
tekniken pa alla Tetra Pak® A3- och C3-platt-
formar. Den nya plattformen som baseras
pa eBeam kallas Tetra Pak® E3. Tetra Pak
E3/Speed-maskinen blir kommersiellt till-
génglig under 2016.

PROTECTING FOOD

TVA HELHETSPERSPEKTIV

SOM HOR IHOP

Ska vi kunna paverka vara
kunders stora langsiktiga
investeringar i processutrustning,
maste vi 6ka kunskapen om hur
helhetskostnader och hallbarhet
hdnger samman. Déarfér tar vi nu
fram en helt ny inférséljnings-
plattform som véager in bade
miljé och kostnadsargument.

Johan Braks
Technology Specialist,
Tetra Pak Processing Systems AB

Dubbla drivkrafter

Total Cost of Ownership, TCO, &r en metod
for att uppskatta kostnader fran inkop, till
drift och slutligen avyttring, och kan handla
om allt frén en enskild processenhet till en
hel fabrik for livsmedelsproduktion. Till
skillnad fran livscykelkalkyler, som tittar

pa utrustningens avtryck dver hela dess
livslangd, sa fokuserar TCO pa vara kunders
tids- och kostnadsperspektiv och de avwag-
ningar som de maste géra for att bedéma
nyttan av férbattringar och investeringar i
sin produktion.

— Miljé- och kostnadsparametrar ar tva
sidor av samma mynt, berakningsmodellen
for bada &r densamma. Genom att simulera
olika féréndringar kan vi se hur bade miljo-
belastning och kostnader paverkas. Ofta
landar man i avwagningar dar man maste
hitta ratt balans, bade ekonomiskt och
miljémassigt, som exempelvis produktforlust
kontra vattenforbrukning, berattar Johan
Braks, Technology Specialist pa Tetra Pak
Processing Systems AB.

Johan jobbar med ett initiativ som ska se
till att milj6- och TCO-argument stéttar
inférsaljningen av processutrustning, till alla
kundkategorier som Tetra Pak Processing
Systems levererar till.

— | forsta hand har det handlat mycket om
att bygga upp ett internt TCO-né&tverk, upp-
byggt kring vissa nyckelpersoner. Det andra
ar att vi har byggt en ny gemensam platt-
form for natverket, dar vi samlar de resurser
och verktyg som ska hjélpa oss i arbetet.

Miljé- och kostnadsparametrar &r tva sidor av samma mynt.

Energieffektivitet
Koldioxidavtryck
Vatteneffektivitet

Spillvatten

Drivkrafter

Varumérkets anseende ENERGI

Aterforsaljarkrav VATTEN
AVFALL Produktionseffektivitet

Lagkrav

Drivkrafter

Driftkostnad
Total dgandekostnad

Produktionskostnad
Foérbrukningskostnad Ekonomi
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Inkdpskostnad

-+

Driftkostnad

-+

Kostnad for
avyttring

TCO,
total &gande-
kostnad

ALLTID
FARSKA
CERTIFIKAT
FOR
TRYGGHET

Det gar inte att kompro-
missa eller chansa nar man
férpackar livsmedel. Darfér
ar noggranna och regel-
bundna tester en viktig
trygghetsgarant for bade
oss och vara kunder.

Alla vara forpackningsmaterial testas
och certifieras. Certifikaten, som for-
nyas regelbundet, intygar att materi-
alen uppfyller gallande lagstiftning
och krav pa material i kontakt med
livsmedel.

Syftet med kraven och testerna &r att
sakerstalla att inga skadliga amnen
vandrar éver fran férpackningsmate-
rial till livsmedlet.

Vara forpackningsmaterial testas alltid
mot de hardaste kraven. Detta for att
vara kunder och i slutdnden konsu-
menterna ska kunna ké&nna sig helt
trygga med att vara férpackningar
bevarar livsmedlen pa ett halso-

samt och sakert satt. '
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... PEOPLE RAPPORTERING SOM
KAN RADDA LIV

Vi tar vart sociala ansvar. Vi stottar de g
samhallen dar vi verkar och erbjuder
mojligheter for vara anstallda.

Alla anstéllda i de nordiska
och baltiska landerna

(4 858)

...varav tillhérande Tetra Pak
Nordics inkl fabrikerna

(861)

Friskvardstal

(98 %)

Andel
langtidsfranvaro

34,3% (32,2) A

| RORELSE

N&r ménniskorna hos oss mar
bra, mar Tetra Pak bra. Darfér
fortsatter vi arbeta férebyggan-
de med hélsa och friskvard.
Friskndrvaron é&r ett kvitto pa
resultatet.

Oasen, féretagshalsan pa Tetra Pak i Lund,
anser att deras viktigaste uppgift ar att jobba
proaktivt med att vara mer tillgéangliga i verk-
samheten och jobba férbyggande, med fo-
kus pa hélsa, friskvard och arbetsmiljofragor.

—Fran 31 mars 2016 borjar en ny foreskrift
om organisatorisk och social arbetsmiljo
fran svenska Arbetsmiljoverket att gélla,
vilket gor att psykosociala fragor kommer
lyftas extra fran 2016 och framat, beréattar
Malin Lilienberg Gillrup, verksamhetschef
pa Oasen.

Ar 2015 hade vi i genomsnitt 98 procent

Andel
korttidsfranvaro

65,7% (67,8) A

friskndrvaro pa Tetra Pak i Sverige.

—Det &r fantastiska siffror som visar pa att
Tetra Pak ar ett friskt foretag. Det &r ocksa

Siffror fér 2014 inom parantes
= férandring fran 2014

véldigt fina siffror jamfért med andra industri-
foretag i Sverige, och det ar vi valdigt stolta
dver. Men det kan finnas ett mérkertal i
statistiken, vilket vi kommer att titta
narmare pa, sdger Malin.
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ETT SUNT FORETAG

Vimanar om friskvard och att vara anstallda
ska ha mojlighet att réra pa sig. Darfor er-
bjuds de anstéllda friskvard i form av gym
och idrottshall pa féretaget med pass bade
pa lunchtid och pa kvallar. Det finns ocksa en
ideell idrottsférening som har omkring

30 olika sektioner som engagerar och
arrangerar aktiviteter for vara anstéllda.

Andel sjukfranvaro, kén

%
3

Kvinnor Man

Andel sjukfranvaro, alder

%
3

<30 30-49 > 49

ATT FOREBYGGA OCH FOLJA UPP

Na&r vi vet vad som héant,
kan vi férebygga fler
olyckor. Darfér arbetar vi
vidare med att effektivisera
och félja upp rapporter-
ingen och oka kunskapen
kring arbetsplatsolyckor.

Géran Strém, arbetsmiljdingenjor pa
AB Tetra Pak berattar.

satt och fanga risker innan de leder till
Som ett led i det férebyggande
arbetet har Tetra Pak satsat extra pa nagra
viktiga arbetsmiljoparametrar.

Sedan 2012 satsar vi extra att utbilda chefer
i Battre arbetsmiljo (BAM). Utbildningen
genomfors i snitt fyra till sex ganger per
termin sedan 2012. Riskbeddmningar
genomfors vid alla typer av férandringar
som kan medféra arbetsmiljorisker, vid saval
tekniska som organisatoriska férandringar.

— Varje bolag har en egen Arbetsmiljo-
kommitté (AMK) som regelbundet féljer
upp respektive bolags arbetsmiljdarbete
och planerar insatser framat, berattar Goran
Strom. Centrala Arbetsmiljoutskottet (CAMU)
ar en paraplyorganisation som dvervakar att
AMK-arbetet utférs i dotterbolagen enligt
de interna kraven och har dessutom till
uppgift att skriva évergripande policies
och riktlinjer inom arbetsmiljdarbetet.
CAMU genomfor arliga uppféljningar av
det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM),

dér resultaten utgor grunden till arliga
handlingsplaner som sedan bryts ner inom
respektive dotterbolag.

Under 2015 inrapporterades 11 arbetsplats-
olyckor med sjukfranvaro (Lost Time Accidents,
LTA), varav fem berodde pa halkolyckor. 2014
hade vi totalt bara tre LTA.

— Under 2016 kommer ett digitalt system att
introduceras for inrapportering av olyckor
och tillbud samt miljéincidenter. Systemet
kommer i hég grad att underlatta inrapport-
eringen och uppféljningen av denna typ av
avvikelser, avslutar Goran Strom.
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o
Goran Strom,
Arbetsmiljéingenjor,
AB Tetra Pak




EN AKTIV
GEMENSKAP

Gemenskapen lever vidare
i vér pensionéarstérening.
Helge Lundquist, pensionéar
och styrelseordférande
berattar.

— Tetra Paks pensionérsférening
bildades 1975 och &r en ideell férening
med mojlighet till medlemskap for

alla anstéllda som gatt i pension fran
foretaget i Lund. Tetra Pak i Sunne har
en egen pensionarsférening.

Syftet med féreningen ar att efter ett
aktivt arbetsliv i foretaget ska pensio-
naren ha en mojlighet att tréffa sina
gamla arbetskamrater under trivsam-
ma former. Antalet medlemmar under
2015 var 204 st.

Foreningen ordnar en rad olika aktivi-
teter sasom arsmote, handbollskval-

|ar, bussresor och teaterbesok. '

TEAM
RYNKEBY
CYKLAR
FOR LIVET

Tetra Pak sponsrar Team Rynkeby,
ett nordiskt valgorenhetsprojekt som
samlar in och skanker pengar till
forman fér barn med cancer.

Team Rynkeby cyklar 1 200 km fran
Danmark till Paris. Intresset for arrange-
manget har véxt enormt sedan 2002
da 11 personer deltog, till idag med

1 600 cyklister fran Sverige, Danmark,
Norge, Finland och Faréarna.

Loppet 2015 resulterade i att Team
Rynkeby donerade totalt 61,3 miljoner
kronor till kampen mot barncancer,
varav over 13 miljoner gick till
svenska Barncancerfonden.

PROTECTING PEOPLE

EN SAKRARE
RISKMED-
VETENHET

OM VAR ARBETSMILJO

Rutiner och dokumenta-
tion ar viktigt, men arbets-
miljcarbetet far aldrig

bli en pappersprodukt.
Genom att engagera

alla medarbetare blir
arbetsmiljéfragor och
sakerhetstankande en
naturlig del i var vardag
och allt vi gor.

Ska Tetra Pak vara ett framgangsrikt foretag
behdver vara medarbetare ha en bra arbets-
plats dar de trivs och mar bra BElstelgelfele1g

vi pa ett systematiskt och fokuserat sétt med
OHSAS, som star for Occupational Health &
Safety Advisory Services. Det &r ett verktyg
for att pa ett strukturerat satt kontrollera
arbetsmiljérisker och kontinuerligt férbattra
arbetsmiljon.

— Att arbeta med arbetsmiljon &r inte en
separat fraga utan en naturlig del i sattet

vi jobbar. | vardagssituationer engagerar

vi alla inom hela bolaget i vart arbetsmiljo-
arbete. Nar vi exempelvis gor férandringar
som berdr personal eller arbetsplatsen ingar
det att vi analyserar eventuella risker och
konsekvenser, sdger Anders G Gustafsson,
marknadsdirektor och ansvarig for OHSAS
inom Tetra Pak Nordics.
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Inom Tetra Pak Nordics jobbar ménga av
medarbetarna med forsaljning, vilket innebar
arbete i kontorsmiljé. Dar ar arbetsmiljo- och
sdkerhetsriskerna sma. De storsta riskerna
uppstar ute hos kunderna, dér foretagets
tekniker och serviceingenjorer ser till att vara
maskiner fungerar som de ska. Ute hos kund-
erna ar det de strangaste arbetsmiljéreglerna
som géller, kundens eller vara egna.

— Lyckligtvis har vi valdigt fa incidenter.

Tetra Pak har generellt mycket bra och hel-
téckande instruktionsbdcker och annan doku-
mentation fér maskinerna, till stod bade for
egen och kundernas personal, séger Anders.

Tetra Pak Nordics bérjade arbeta intensivt
med OHSAS under 2015 for att lyfta kvalitets-
nivan och éka medvetenheten. Man jamfor
och tar gérna hjélp fran andra verksamheter
inom koncernen som ocksa arbetar med
OHSAS. Ett exempel &r Tetra Pak Processing
Systems AB, som tillverkar processutrustning
for vara kunder. 2012 borjade bolaget arbeta
med ledningssystemet for arbetsmiljo OHSAS
18001 och arbetet sker pa global niva.

— Vi har skapat processer istéllet for langa,
beskrivande dokument. Gemensamma

processer, mallar och verktyg anvénds av
vara enheter runt om i varlden. |\ REE

aktivt, systematiskt arbetsmiljoarbete kan vi
orebygga och férhoppningsvis sénka antalet

séger Harry Selin, som &r ansvarig
for att inféra OHSAS 18001 for Tetra Pak

Processing Systems, AB.

Malin Sjélin
Internal Communications
Specialist, AB Tetra Pak

PROTECTING PEOPLE

MED ENGAGEMANG
DAR VI FINNS

»Tetra Pak sponsrar lokalt i Lunds

kommun och kranskommunerna med
frémsta syfte att vara en god granne
och skapa en meningsfull fritid fér de

anstéllda.
med vért motto, BEVARAR DET GODAM

sasom lokal ungdomsidrott. Vi stodjer
ocksa polis, brandkar, lokala hjalp-
organisationer och féreningar mot t.ex.
narkotika, rokning och brottslighet.«

ETT FORTSATT UTBYTE

Det é&r inte bara en som utvecklas
i ett mote. Vara mentorsprogram
bygger natverk och skapar varde
fér bdde mentor och adept.

Pa Tetra Pak i Lund finns tva mentorspro-
gram, ett externt och ett internt. Det externa
Partner Mentorprogrammet genomférs i
samarbete med EFL, Executive Foundation
Lund, och i detta ingar sju féretag i regionen.
Tetra Pak har fem mentorer och fem adepter
i programmet, som matchas med deltagare
fran de andra féretagen.

— Mentorerna pa Tetra Pak tillfragas av HR
Service Centre Lund och adepterna nomi-
neras av vara olika bolag.

och
fa ett vérdefullt utbyte med ett annat fére-
tag, berattar Monica Bergwall, HR Specialist
pa HR Service Centre Lund.

Mentor och adept traffas minst sex ganger

i samband med seminarier som ingar i
programmet. Partner Mentorprogrammet
arrangeras vartannat ar. 2016 ars har precis
startat och avslutas i december.

Det interna mentorsprogrammet som funnits
l&dnge pa Tetra Pak bestar av en pool med
mentorer som blivit tillfragade eller nomi-
nerade av sin organisation om att vara med,
samt adepter som sjélva kan soka efter det
att de varit anstéllda minst ett ar. HR Service
Centre Lund matchar sedan ihop adepter
med mentorer.

— Detta &r en utvecklingsaktivitet som
adepten driver, och den pagar under ett ar.
Just nu har vi omkring 30 relationer igang
och det &r mycket uppskattat av bada parter,
sdger Monica Bergwall.

Monica Bergwall
HR Specialist, AB Tetra Pak
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MEDVETENHET
SKAPAR
FORANDRING

OM JAMSTALLDHET

Andel man pa
Tetra Pak i Sverige

(72%)

Andel kvinnor pa
Tetra Pak i Sverige

(28%) A

Andel
kvinnliga chefer

27% (27) B

Andel
manliga chefer

Medveten satsning for

att oka pappors uttag av
foraldraledighet, trans-
parenta l6nekartlaggningar
och intern matchning av
jobb. Det &r nagra av de
atgarder som vi just nu
jobbar med for att 6ka
jamstéalldheten.

Pa ett stort internationellt foretag som
Tetra Pak kravs ett ambitiost arbete om vi

ska na vart mal om att jamstalldhet och mang-
fald ska genomsyra all verksamhet i praktiken.

— Man maste ta de hér fragorna pa stort
allvar, séger Stefan Hjerpe som ar ordfor-
ande i arbetsmiljdkommittén pa Tetra Pak
Packaging Solutions AB och Tetra Pak
Technical Service AB.

En stor fordel ar att vart foretag bestar av
medarbetare fran hela varlden. Det skapar
en erfarenhetsrikedom och en arbetplats-
kultur av att se likheter istéllet for olikheter.

— Men det stéller ocksa lite extra krav pa
informationsspridning. Bade praktiska sys-
tem och generella instéliningar kan variera,
sager Stefan Hjerpe.

Var jamstélldhetsplan uppdateras och ut-
vecklas vart tredje ar. 2015 var ett sadant ar.
Stefan Hjerpe, som varit med i utvecklings-
arbetet, berattar att man

saval for
mammor som pappor.
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— Det ar viktigt att den har informationen nar
internationella medarbetare som jobbar i
Sverige, samma rattigheter galler dem. Vi vill
verka for att alla tar ansvar for sin familj. Man
kanner ofta till att mammor kan ta ledigt,
men inte alla har insikt om att lagen omfattar
aven papporna.

Dérfor har denna information nu fortydligats
i jdmstélldhetsplanen. Det ar ocksa viktigt
att sprida detta budskap specifikt till chefer
pa olika nivaer inom foretaget, menar Stefan
Hjerpe.

— Det kan vara ett dilemma om nagon till
exempel ar anstélld i Lund men har sin chef

i Italien. Det &r inte alltid denna chef kéanner
till hur foréldraledigheten ser ut i Sverige
och det kan leda till manga fragor. Vi hoppas
kunna 6ka medvetenheten.

En annan aspekt som arbetsgruppen har
arbetat for ar att den l6nekartlaggning som
gors var tredje ar nu ska bli transparent. Fort-
sattningsvis kommer den, nagot bearbetad,
att finnas med i jamstélldhetsplanen.

— Transparens ar viktigt for att det ska bli
tydligt var vi befinner oss och mot vilka mal
vi jobbar. Men riktigt all [6nestatistik kommer
inte att finnas med. P& tjanster dar det bara
finns nagra fa personer blir det fér utpekande
att gora statistiken offentlig.

— Vi gar at ratt hall. | dag &r I6neskillnaderna
borta helt inom vissa yrkesgrupper, exempel-
vis vid nyanstallningar pa lagret.

Det ar ocksa viktigt att alla ska kunna géra
alla uppgifter inom den tjanst han eller hon
har. En sténdig dversyn av arbetsmiljon,
redskap och maskiner ar dérfér nédvandig,
sager Stefan Hjerpe.

— Du ska till exempel kunna lyfta tungt utan
att sjélv behdva ha styrkan eller kéra en truck
oavsett ldngd. Detta &r ndgot vi hela tiden
maste jobba med och successivt anpassa
arbetsmiljon efter de medarbetare vi har.

Vi tar ockséa krénkande sarbehandling pa
stdrsta allvar. Arbetsmiljokommittén arbetar
nu med att tydliggéra informationen dver
vilka végar som finns att ga for att fa stéd
om nagon upplever en krankning.

- Tidigare har vi framfor allt hanvisat till
narmsta chef. Men ibland kan det vara dar
problemet ligger, och darfér &r det viktigt
att visa pa alternativa kontakter.

Tetra Pak ar fortfarande mansdominerat:
medarbetarstyrkan fordelas i dag ungeféar
pa 70/30. | chefs- och ledarpositioner &ver-
véager ocksa ménnen.

- Vissa avdelningar har framgangsrikt ar-
betat med detta, inom Tetra Pak Technical
Service AB &r det nu till exempel 50/50
bland cheferna i ledningstoppen. Men det
har behdver genomsyra fler verksamheter.

PROTECTING PEOPLE

En vég som vi nu provar i var handlingsplan
ar att satsa pa proaktivt stod at kvinnliga
chefer genom mentorsprogram.

— Tanken nu &r att ha fokus pa just genus.
Att skapa en miljé dér kvinnor kdnner trygg-
het att ta for sig. Generellt kdnner de ofta
att de behdver bevisa sig mer an mén, sager
Stefan Hjerpe.

Vi ser ocksa 6ver mojligheterna for ett
matchningsprojekt med tjénsterotation.

Detta kan vara en vag till att
forandra snedférdelade konsstrukturer.

Pagaende aktiviteter:

¢ Informationssatsning kring ratten till for-
dldraledighet for att framja ett okat uttag
sarskilt bland manliga medarbetare.

e Tydliggdra stdd som finns att fa om/néar
nagon upplever krénkande sarbehandling.

e Utbildning i krénkande sarbehandling
for fackliga representanter och arbets-
platsombud.

e Proaktivt mentorsprogram for kvinnor
i ledande position for att stotta karriars-
utvecklingen.

e Transparenta l6nekartléaggningar.

e Genusinriktad tjdnsterotation.
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Andel anstéllda i Sverige som tagit
ut foréldraledighet 2015

(28%) w

Kvinnor

...varav andel som varit
lediga minst 50%

(24,7 %) (42,9%) ¥
%
39,5%
Man Kvinnor

Siffror f6r 2014 inom parantes
= férandring fran 2014
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PROTECTING

Hallbarhetsredovisning
i en god foérpackning

Omslaget till rapporten du
haller i din hand &r gjort av
vart varldsunika, helt vaxtba-
serade férpackningsmaterial.
Samma material du hittar i
vara prisbeldnta Tetra Rex®
Bio-based férpackningar,
med andra ord.
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Vi vill bidra till att bygga en battre framtid, stotta
vara kunders langsiktiga framgang och bedriva ett
utmarkt miljcarbete genom hela var vardekedja.

'VARLDSPREMIAR
FOR HELT FORNYBAR

FORPACKNING .

2015 tog vi tillsammans
med den finska mejeri-
producenten Valio ett
viktigt steg mot en forny-

bar framtid.
av véxtbaserad révaral

signerad Tetra Pak.

VALIO FORST UT

- Valio har férbundit sig att 6ka andelen
férnybara ravaror i sina férpackningar.

Vi delar en gemensam vision om innovation
och miljdansvar med Tetra Pak och vi ar
tolta dver att vara forst i varlden med att

lerbjuda vara produkter i en helt fornybar

elalel = Elntelate), sa Elli Siltala, Executive Vice
President pa Valio i pressmeddelandet, som
fick globalt genomslag.

| de nya, helt férnybara férpackningarna
kommer all plast fran sockerrér. Plasten,
liksom den Forest Stewardship Council
(FSC®)-certifierade kartongen, ar sparbar
till sitt ursprung.

Valio introducerade Tetra Rex® Bio-based

forst for produkten Valio Eila® laktosfri mjolk-
dryck i finsk detaljhandel under en tremanaders
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testperiod. Efter en konsumentundersékning
stod det klart att de helt fornybara forpack-
ningarna kommit for att stanna.

1 500 finska konsumenter deltog i undersok-
ningen. 80 procent av dem féredrog den
helt fornybara férpackningen av hallbar-
hetsskal. Over 90 procent svarade att de
onskade att Valios forpackningar skulle vara
helt fornybara i framtiden. Undersékningen
visade ocksa att Valios varumarke starktes
av en 6vergang till helt férnybara forpack-
ningar.

— Vi fick positivt gensvar fran konsumenterna
under testperioden, sa det var sjalvklart att
fortsétta satsa pa helt fornybara mjolkfor-
packningar. Vi valde da att anvédnda de 100
procent férnybara férpackningarna till var

Annikka Hurme, VD, Valio
Dennis Jénsson, VD, Tetra Pak

ekologiska mjélk forsta hand, eftersom
konsumenter som képer ekologiskt ocksa
uppskattar miljdsmarta férpackningar,
forklarade Tanja Virtanen-Leppd, Head of
Packaging pa Valio.

Valio delar var egen ambition att oka
andelen fornybart material och pa sikt fasa
ut fossil ravara ur férpackningsportféljen.
Det hér skiftet kommer att ske stegvis over
lang tid, inte minst pa grund av begrans-
ningar i tillgdngen pa biobaserad plast.

De helt férnybara férpackningarna identi-
fieras genom texten "Bio-based” som trycks
pa férpackningarnas gavel. De &r, precis
som sina féregangare, helt atervinningsbara
och sorteras som vanligt, eftersom bioplast-
en har samma egenskaper som den fossila
motsvarigheten.
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GOD FORPACKNING

Den férsta november 2015 bérjade Werm-
lands Mejeri i Nysater leverera narproduce-
rad mjolk fran lokala gardar i helt férnybara
Tetra Rex® Bio-based férpackningar.

, berattar
Johan Gudmundsson, kundansvarig pa
Tetra Pak Nordics.

— For oss pa Wermlands Mejeri handlar det
om kvalitet i hela vardekedjan - fran nérpro-
ducerad mjolk hela végen till konsumenten.
Darfor kanns det naturligt att sélja mjolken

i en helt fornybar férpackning och erbjuda
vara konsumenter ett bra val f6r miljon.
Véarmland i en god forpackning helt enkelt,
sa Yngve Gustafsson, VD fér Wermlands
Mejeri i samband med lanseringen.

j —lb
===
L -

Johan Gudmundsson,
Account Manager, Tetra Pak Nordics
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FULL SPARBARHET GER TOPPBETYG
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OK biobased m

| takt med att miljdmedvetenheten bland
konsumenterna okar, vaxer behovet av en
oberoende part som kan sakra rématerialens
fornybarhet. OK Biobased-certifieringen &r
ett direkt svar pa detta krav.

: 20-40% av ramaterialen ar biobaserade
- 40-60% éar biobaserade
: 60-80% éar biobaserade
: 6ver 80% éar biobaserade

OK Biobased-systemet ger konsumenterna
en tydlig indikation pa hur férnybara de
rématerial som anvands i produkterna de
koper faktiskt ar. | systemet, som drivs av det
Belgienbaserade inspektions- och certifie-
ringsorganet Vincotte, anvénds rigorésa
processer for att avgora hur stor procent-
andel av rdmaterialen som ar biobaserade.
Dérefter anvénds en femgradig stjérnskala
for att klassificera dem:
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UTMANINGEN FICK
STORRE SPRIDNING

Var skoltdvling Kartongmatchen
har bidragit till en snabb 6kning
av atervinningen av dryckes-
kartong i Sverige pa bara fyra

ar. Nu tar tavlingen paus ett ar,
men kunskapen och inspirationen
lever vidare.

Ar 2011 lanserade vi Kartongmatchen i sam-
arbete med Vérldsnaturfonden WWF. Den
bestar av ett antal uppgifter, som alla har
som mal att sprida kunskap, information och
motivation om atervinning. Kartongmatchen
riktar sig till férskole- och skolbarn som ju &r
framtidens konsumenter. Men genom bar-
nen nar vi ocksa hela familjer — de paverkar
sina féraldrars beteendemonster.

Under de fyra ar som gatt har nérmare

180 000 barn deltagit fran hela landet. Under
perioden ser vi ocksa en mycket positiv trend:
atervinningen av dryckeskartong har ékat fran
24 procent till narmare 40 procent i Sverige.

Under 2015 lade vi till en viktig “match” i
avlingen som vi tror kan dka atervinnings-
graden an mer: "beratta fér hundra”,

— Den uppgiften gar ut pa att varje klass ska
sprida budskapet om att anvénda kartong-
forpackningar &r ravaror och inte skrép till
hundra personer. Mun mot mun-metoden
ar viktig, sager Lina Kristoffersen Wiles,
projektledare.

Infér 2015 ars tavling byggde vi en ny hem-
sida for Kartongmatchen. Den har nu en
egen doméan med en utformning i linje med
var nya inriktning for kommunikation. Men
nu tar Kartongmatchen paus.

— Hemsidan kommer att ligga kvar som
kunskapsbank och inspirationsresurs. Men vi
tror att skolorna kan behdéva en valbehévlig
vila fran sjélva tavlingen. Da kan vi sedan
komma tillbaka med ny kraft och energji,
sdger Lina Kristoffersen Wiles.

Vill du veta mer? Ga in pa
www.kartongmatchen.se
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Lina Kristoffersen Wiles,
Environment Manager,
Tetra Pak Nordics

»Kartongmatchen

riktar sig till forskole-
och skolbarn som
juarframtidens |
konsumenter.«




PROTECTING FUTURES

DIN GUIDE |
BEGREPPSDJUNGELN

FRAN FORNYBART TILL ATERVINNINGSBART

Lars Sickert,
Technology Analyst,
Tetra Pak Packaging Solutions AB

Vart langsiktiga mal ar att
bygga upp en helt férny-
bar férpackningsportfélj.
Men vad ar egentligen
det? Och vartér ar det ett
bra val? Har reder vi ut
begreppen.

Fornybar, atervinningsbar, ateranvandbar eller
nedbrytbar? Vad ar egentligen vad? Det finns
osdkerhet kring detta bland bade kunder

och konsumenter, men ocksa inom var egen
organisation. Och det &r inte sa konstigt —
orden &r snarlika och anvénds ofta slarvigt.

Viborjar sa har. | vart mal att leverera helt
fornybara férpackningar har vi det val for-
spant. Vara férpackningar bestar namligen
till stérsta delen av kartong.

axtriket och &r darmed inte andligt,
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Dessutom kan kartong och papper material-
atervinnas flera ganger innan pappersfibrer-
na ar sa utslitna att de inte kan bli nytt
papper. Da &r det dags att branna dem

och da blir det energi som tas tillvara, d.v.s.
materialet energiatervinns.

Vi har under méanga ar arbetat fram kartong-
material som kréver s3 lite pappersmassa
som mojligt och anda ar stabila. Nu behover
vi koncentrera oss pa de andra materialen i
vara forpackningar: plast och aluminium. Vi
maste hitta férnybara alternativ till dem.

Nar det galler plasten &r vi en god bit pa
vég. Under 2015 kunde vi for férsta gangen
satta helt férnybara dryckeskartonger med
plast tillverkad fran sockerrér pa marknaden.
For férsta gangen finns forpackningar déar
saval skruvkorken som plastlagren i sjélva
férpackningslaminatet ar gjorda helt av
vaxtravara.

Pa bade in- och utsidan av kartongmaterialet
i vara forpackningar sitter ett tunt lager av
polyeten. Lars Sickert, som ar Technology
Analyst pa Tetra Pak Packaging Solutions AB,
berattar att just polyeten tidigt visade sig
vara den plastsort som har allra bast egen-
skaper for &ndamalet.

— Dé&rfor har Tetra Pak anvéant denna plast

i alla ar, férklarar han. Men tidigare har all
polyeten varit oljebaserad. Och olja &r som
andra fossila @mnen en icke-férnybar, andlig

EVEIEN/ \ven om plastinnehallet knappt ut-

gor en fjardedel av forpackningens vikt, sa
Och eftersom var produktion

i dag har ett behov av néastan 1 miljon ton
polyeten per ar, ar fragan om férybara poly-
etenalternativ mycket viktig for oss i var jakt
att uppna vara miljémal.

Lars Sickert berattar att det rent kemiskt
inte &r sarskilt komplicerat att tillverka poly-
eten ur véxtbaserade ravaror. Det &r samma
process som nar man tillverkar etanol som
kan ersatta bensin.

— Det &r dmnet eten som &r grunden i saval
etanol som polyeten, och det far man fram
efter jasning och en efterfoljande enkel
kemisk process.

— Det har varit viktigt for oss att hitta en leve-
rantdr som kan férse oss med vaxtbaserad
polyeten som har samma egenskaper som
den oljebaserade. Efter férfragningar fann

vi Braskem, ett foretag i Brasilien som

sedan lange varit en av vara leverantorer av
oljebaserad polyeten. | dag har Braskem en
produktion pa 200 000 ton polyeten om aret
som baseras pa sockerrér, vi har kdpt in oss
pa en del av detta, sdger Lars Sickert.

- Var férnybara plast har exakt samma
egenskaper som den av fossil ravara.

Enda sattet att sarskilja dem &r genom att
aldersbestdmma kolatomerna med kol-14
datering. D& ar den fossila plasten miljontals
ar gammal, medan den férnybara bara har
nagra manader pa nacken.

Pa langre sikt, for att oka sa mycket i volym
att vi sd smaningom helt ska kunna basera
vara produkter pa férnybar plast, behdver vi
fler ravarualternativ &n vad som finns i dag.

Vart behov kommer att 6ka hela tiden, vi
jobbar aktivt for att fler av vara kunder ska
alja forpackningar med férybar plast [BE]gtels

haller vi hela tiden 6gonen dppna efter fler
majliga leverantdrer, och andra basravaror. En
méjlighet skulle kunna vara att anvanda cellu-
losan fran blad och skrap som blir dver vid till
exempel skord av sockerrér. Eller varfor inte
spill fran skogsrojning hér i var del av vérlden,
sager Lars Sickert.

Vara aseptiska férpackningar har ocksa ett
mycket tunt skikt av aluminium inbakad i
plasten mot insidan av kartongen.

— De allra flesta lander har inte s& stort utbud
av kylda mejerivaror som vi har har i Norden,
utan det &r ofta vanligare till exempel med
UHT-behandlad mjolk, som férvaras i rums-
temperatur. Da kravs aluminiumskiktet for
att garantera absolut skydd for den packade
produkten. Det ger ocksa noll inslapp av ljus,
vilket ar viktigt for bade juice- och mjolk-
produkter, sdger Lars.

Att utveckla ett férnybart material som kan
ersatta aluminium &r en svar not att knacka.
Aluminium har manga bra egenskaper, men
eftersom det ar ett valdigt energikrdvande
material maste vi hitta alternativ for att sénka
klimatpaverkan. Utmaningen ligger i att
utveckla ndgot som ger samma hdga kvalitet
pa vara forpackningar.

PROTECTING FUTURES

féréndring fran 2014

Siffror fér 2014 inom parantes och 7 771
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BIOBASERADE KORKAR
FORTSATTER VAXA

Under 2015 fortsatte var norska mejerikund TINE utdka sin satsning
pa korkar av vaxtbaserad plast i sitt sortiment, genom att byta korkar
pa alla Tetra Rex® 1,75 litersforpackningar. Detta resulterade i att
andelen biobaserade korkar vi salde till den norska marknaden gick
fran 7,5 procent 2014 till nara 25 procent 2015. | Danmark valde

Arla Foods att sétta vara biobaserade korkar pa delar av sitt eko-
logiska sortiment.

Andel biobaserade korkar av salda T I
skruvkorkar i Norden och Baltikum. ‘

=
(31,4%) LT,

Andel biobaserade korkar per marknad
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P4 Island, i Lettland och Litauen séljs &nnu inga biobaserade korkar.



LILLA

HALLBARHETS-
OREN

PARL

FOSSILT

Andliga, icke-férnybara ravaror
som olja, kol och naturgas som inte
nybildas. Orsakar nettotillskott av
koldioxid till atmosfaren, eftersom

de vid forbranning frisatter kol-
dioxid som varit bundet i jord-
skorpan i miljontals ar.

FORNYBART
Fornybara material star i motsats till andliga, t.ex.
fossila material. Ett férnybart material aterbildas,

som skog eller grodor eller andra biologiska, levande
material. Orsakar inget nettotillskott av koldioxid till

atmosfaren, eftersom dessa material under tillvaxtfasen
omvandlar koldioxid till biomassa. Det forutsatter att
man tar ansvar for kontinuerlig aterplantering, t.ex.
som i ansvarsfullt skogsbruk. Fornybara material kan
vara antingen atervinningsbara eller nedbrytbara.




NEDBRYTBART

Komposterbara material, som bryts

ned till sina bestandsdelar under ratt for-
utsattningar. Kraver standig nyproduktion
av material. Inga plaster vi arbetar med

ATERVINNINGSBART
tillhér denna kategori.

Gar att kéllsortera i befintliga
atervinningssystem och kan bli till
nya produkter, vilket rimmar med
ett cirkulart synsatt. Till denna
kategori hor samtliga material i
vara férpackningar, oavsett om
de &r gjorda av fossil eller
férnybar ravara.

ATERANVANDBART

Material och produkter som kan
anvéndas upprepade ganger utan
att ombildas. Ofta inte praktiskt i

stor skala. Tomglasbackar &r ett
exempel, som blivit allt ovanligare.
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ETT VAXANDE
URSPRUNGS-

ANSVAR

HALLBAR, SPARBAR KARTONG

FSC® — Forest Stewardship Council® — borgar
for ansvarsfullt skogsbruk, som tar sociala,
ekonomiska och miljémassiga hansyn. Vi verkar
for att sa manga av vara férpackningar som
mojligt ska vara FSC-markta.

Sedan i november 2015 &r 100 procent av den
kartong vi képer in i varlden fran FSC Chain
of Custody certifierade leverantorer.

Alla vara fabriker och marknadsbolag i varlden
ar FSC Chain of Custody certifierade. &

Andel FSC-mérkta férpackningar,
per marknad

LETTLAND
(32%) A

74%

forandring fran 2014

Siffror for 2014 inom parantes
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SVERIGE
(59 %) A
LITAUEN

(29%) A

EFSC

ansvarsfullt
skogsbruk

Andel FSC-maérkta férpackningar

(24%) A 39%) A
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Tetra Pak globalt Tetra Pak Nordics

NORGE

(72%) A
ESTLAND

78 % (22%) &
40 %

DANMARK

A
(52%) A FINLAND

55Cy (0,5%) A
- 6%

PROTECTING FUTURES

ETT STORRE
PERSPEKTIV PA
ONSKELISTAN

OM CIRKULAR EKONOMI

Nér nu stralkastarljuset
riktas mot en cirkular eko-
nomi pa politisk niva i EU
ser vi bade mojligheter
och utmaningar. Om inte
ravarornas ursprung finns
hogt pa agendan riskerar
viktiga helhetsperspektiv
att urvattnas.

Under 2015 konkretiserades arbetet mot en
cirkuldr ekonomi inom EU, vilket landade i en
atgardsplan som presenterades i december.
Planen satter ett konkret program pa plats
som syftar till att ta ett helhetsgrepp pa
overgangen till en cirkular ekonomi i Europa;
fran produktion till konsumtion och vidare
till avfallshantering och marknader for ater-
vunna material. Detta kommer paverka bade
oss och vara kunder under en lang tid fram-
dver och ar i grunden positivt for de foretag
som har ambitioner pa miljdomradet.

Mycket av kommunikationen och diskussi-
onen kring detta har handlat om fragor om
atervinning och atervunna material, vilket

ar valdigt viktiga omraden, men fragan

ar mycket storre an sa. Risken ar att man
begrénsar arbetet med cirkular ekonomi i
Europa till atervinning och dérmed satter
l&gre prioritet pa var ravarorna kommer
ifran ursprungligen och vilken miljépaverkan
dessa har i hela sin livscykel.

¢
i

~
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"En cirkuldr ekonomi &r aterstéllande och regenerativ, och syftar till att bibehalla anvéndbarheten
och vérdet av produkter, komponenter och material, och skiljer mellan tekniska och biologiska cykler.”

— definition fran www.ellenmacarthurfoundation.org

Tetra Pak har arbetat med atervinningsfragor
under flera decennier. Det finns manga
exempel pa aktiviteter dar vi och vara kunder
verkar for att 6ka atervinningen av forpack-
ningar. Vart grundldggande budskap ar att
anvanda férpackningar inte ar skrép utan
vardefulla ravaror fér nya produkter.

Men det &r viktigt att det dven finns plats for
fornybara ravaror i EU:s arbete med cirkular
ekonomi, sa att vi kan minska beroendet av
fossila ravaror och darmed langsiktigt bygga
en mer hallbar materialforsorjning.
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Vi behover plastravara bade till plastkorkar
och till férpackningslaminatet och vill &ka
anvandandet av bioplaster. Vi menar att
detta inte bara ar mojligt, utan att foredra.
Manga féretag delar var syn och det ar glad-
jande att se att &ven den svenska regeringen
faster stor vikt vid férnybara ravaror som
viktig del i en cirkular ekonomi.

Vi ar 6évertygade om att vi kan erbjuda
marknaden produkter som passar val in i
den framtid som EU:s arbete med cirkulér
ekonomi siktar pa.
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EN KOMPLICERAD
HELHETSBILD

VAR ATERVINNS DINA FORPACKNINGAR?

For att 6ka materialatervinningen
behover vi bade reglerade system
och ett 6kat engagemang i hus-
hallen. Utvecklingen gar delvis pa
ratt hall men variationen i insam-
lingssystem och ansvarstérdelning
skapar utmaningar.

0

Vart tar dina insamlade
férpackningar vagen?

Handel med kallsorterade forpack-
ningar ar en global industri. Annorlunda
uttryckt, materialen har ett varde pa en
Sppen marknad. Har ser du hur anvénda
dryckeskartonger fran hushall i Norden
och Baltikum rér sig. | slutanden sparar
materialatervinning energi och resurser.
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Varlds-
marknaden

Forpackningar som
atervinns i landet.

[ Forpackningar som
exporteras och ater-
vinns i andra lander.

Handel med returpapper &r en global indu-
stri och vara férpackningar, dryckeskartong,
handlas pa samma sé&tt som vrigt retur-
papper i enlighet med europeisk standard
(EN643).

Insamlingssystemen ser mycket olika ut i
olika lander. Pa vissa hall samlas dryckeskar-
tong in separat, pa andra hall tillsammans
med andra pappersférpackningar, som

i Sverige och Finland, medan de i andra
lander samlas in ihop med lattviktsforpack-
ningar av plast och sorteras i efterhand.
Bilden &r valdigt komplex.

Blandade material-
strommar kan dra in andra typer av plaster
och material in i systemen, vilket férsvarar
atervinningsprocesserna.

PROTECTING FUTURES

For att sdkra goda insamlingsmdjligheter i
hela landet och réattvis konkurrens i systemen
for insamling, sa behdvs reglerande system
som sakrar att bara férhandsgodkénda

russinen ur kakan.

systemen.

foljas upp.

Atervinning av dryckeskartong

.. . . . (25,7 %)
aktdrer &r involverade och hindrar mindre
seridsa systemanvandare fran att plocka
Att 6ka atervinningsgraden ar fréamst en Globalt
fraga om hushallens engagemang, som i sin
tur 8r beroende av servicenivan i insamlings- (42 %) (38,7 %)
Men fastighetsnéra insamling, EU + NO + CH Sverige
med kallsortering direkt i hemmen &r dyrt,
kraver stora investeringar och darfor ocksa
en politisk l&ngsiktighet och mé&l som latt kan (52,5%) (0%)
Kéllor: FTI AB Sverige, Grent Punkt Norge, Norge Danmark

Sorpa Island

| Sverige, Norge och Finland vilar ansvaret
for atervinningen pa producenterna — vara
kunder — som sétter férpackningarna pa
marknaden. De betalar en avgift in till ett
gemensamt system for att hantera detta.

ATERVINNINGO PA
STYRELSENIVA

Okad &tervinning kréver samarbete. Mellan
lander, producenter och konsumenter. Med
vart engagemang i insamlingsorganisationer
har vi méjligheter att paverka férutsattningarna.

Som ett led i att 6ka atervinningen av dryckeskartong arbetar
Tetra Pak pa styrelseniva i ett antal nationella insamlingsorga-
nisationer. | Sverige deltar vi i arbetet bade i Férpacknings- och
Tidningsinsamlingen FTI och i Returkartong, i Norge fér Grant
Punkt Norge och i Finland fér Suomen Kuitukierratys.

Dessa organisationer har ansvaret att bedriva verksamhet for att
sakra att industrin lever upp till producentansvaret fér férpackningar
och nar de nationella mal som finns. Ansvaret ligger hos de féretag
som séatter férpackningen pa marknaden till slutkonsumenten, men
aven vi deltar for att bidra med kompetens och erfarenheter for att
underlatta arbetet.

Fokus ligger pa att sékra vél fungerande och kostnadseffek-
tiva insamlingssystem som gor det latt for konsumenten att
kallsortera sina férpackningar och lamna dem till atervinning.
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Siffror f&r 2014 inom parantes
= féréndring fran 2014

»Som ett led i att 6ka atervinningen
av dryckeskartong arbetar vi pa
styrelseniva i ett antal nationella
insamlingsorganisationer.«

Kommunikationsaktiviteter for att sprida information,
motverka mytbildning och engagera hushallen ar
ocksa viktiga for att kunna na malen.

Arbetet i dessa organisationer kommer att
Oka i betydelse i och med EU:s arbete med
cirkular ekonomi de kommande aren och
hogre mal for atervinning

av férpackningar ar att

vanta.
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| slutet av mars 2015
bérjade man runtom i
Sverige se annonser
fran Tetra Pak, pa stan, i
dagspress och i magasin,
alla med uppmaningen
VALJ EN GOD FOR-
PACKNING. Samtidigt
Oppnade Tetra Pak
Sverige nya kanaler i
sociala medier dar
samma budskap rullades
ut. En méangarig tystnad
hade brutits.

Svenska konsumenter gor varje ar 5 miljarder
val av férpackningar med flytande livsmedel.
I alla nordiska och baltiska marknader sam-
manlagt handlar det om ungefér 17 miljarder
férpackningsval arligen. Sjalvklart spelar
férpackningsvalet roll.

Nordiska konsumenters miljdmedvetenhet
har 6kat markant de senaste aren och for-
séljningen av ekologiska livsmedel gar starkt
framat. En konsumentundersdkning gjord av
United Minds i Sverige i januari 2015 visade
att 6 av 10 konsumenter tror att férpackning-
ens betydelse for livsmedel kommer att oka
i framtiden.

Samtidigt finns en méngd envisa myter och
missuppfattningar som star i vagen for kloka
konsumentval.

e 50 procent av svenskarna tror att juice
som inte forvaras kyldisken innehaller
konserveringsmedel.

e 30 procent tror att glasférpackningar &r
mer klimatsmarta an kartongférpackningar.

e 20 procent tror att kartongférpackningar
&r svara att atervinna eftersom de bestar
av ett laminat av plast och papper.

Inget av detta stdmmer. »



Vara férpackningar ska:

Huvudsakligen goras
av fornybart material.

Vara klimatsmarta att
transportera och forvara.

Vara latta att oppna,
anvanda och atervinna.
Ha sa liten miljo-
paverkan som mojligt.

Bevara innehallet naturligt
utan att tillsatser behovs.

Varje dag gérs 13 miljoner kép av flytande livsmedel i Sverige.
Hjalp till att bevara det goda, valj férpackningar fran Tetra Pak.

Las mer pa godférpackning.se

L
P

Tetra Pak®

Manifestannons, publicerad i DI Weekend i maj 2015

A '355 GOL

FORPACKNING

Det var hog tid for oss att fortydliga vad
som sarskiljer oss och vara férpackningar
fran andra. Vi tror pa kartongférpackningar
som ett bra val for miljo, hélsa och funktion.
I slutédnden vill vi att konsumenten ska vélja
en god férpackning och att férpacknings-
valet ska vara ett medvetet val.

Dérfor foddes Livet i en god férpackning,

en ny kommunikationsplattform som ska
bidra till att positionera oss pa de nordiska
och baltiska marknaderna framover, bade
gentemot vara kunder, men ocksa direkt mot
konsumenter.

Lansering i mars

Den nya plattformen sjdsattes internt pa
Tetra Pak i Lund den 22 mars 2015. Alla
anstéllda var inbjudna till 6ppna féredrag for
att fa héra om den nya satsningen. Samma
kvall samlade vi nyckelkunder och partners
dver en middag for att presentera koncep-
tet, bjuda in till dialog och férdjupade
samarbeten.

Foéljande morgon arrangerade vi ett frukost-
seminarium i Stockholm dit kunder, hall-
barhetsexperter, betydande personer inom
naringslivet, samt affarsmedier var inbjudna.
Dar lanserade vi Utsidan réknas, en fakta-
spackad rapport om férpackningar och
varfor de spelar roll, baserad pa konsument-
undersdkningar, trendrapporter, expertinter-
vjuer och insikter fran livsmedelsbranschen.
Pa talarlistan fanns Hakan Wirtén,
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generalsekreterare pa Varldsnaturfonden
WWEF, Annika Olsson, professor i forpack-
ningslogistik pa Lunds Universitet, Lars
Hallbom, regelchef KRAV, Anders Karlsén,
kommersiell direktor Kiviks Musteri, och Maria
Smith, chef f&r miljo- och socialt ansvar pa ICA.

Moderatorn Johan Kuylenstierna, VD for
Stockholm Environment Institute, dppnade
seminariet med att paminna om férpack-
ningens grundldggande och viktiga roll i att
bevara innehallet och minska matsvinn. Mat
som forstérs innan den nar konsumenten
skapar enorma klimat- och miljobelastningar,
helt i onddan.

Med kunderna i fokus

Vara kunder har statt i fokus under hela
utvecklingen av den nya plattformen. Vi har
lyssnat pa dem, radfragat dem och testat
vara idéer pa dem.

— Det vi gor nu starker vara kunders position
och de ar mycket positiva till att vi gor var rost
hord, sdger Anders Gustafsson, marknads-
direktdr pa Tetra Pak Nordics.

Hittills har gensvaret pa var nya positione-
ring varit over all forvantan och éppnat upp
for férdjupade samarbeten. Redan under
forsta halvaret gjorde vi partnerskaps-
annonser med fem av vara kunder, Arla
Foods, Kiviks Musteri AB, Oatly, Norrmejerier
och Skanemejerier.
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En starkare partner

— | och med att satsningen utvecklats
gemensamt av kommunikation-, miljé- och
marknadsfunktionerna har det gett oss alla
nytt fokus i arbetet och ett ndrmare sam-
arbete internt. Vilket ocksé gjort oss till en
béttre partner foér vara kunder, sdger Lina
Kristoffersen Wiles, Environment Manager
pa Tetra Pak Nordics och projektledare for
Livet i en god férpackning.

Under 2016 fortsatter arbetet pa den in-
slagna vagen i Sverige, samtidigt som det
ar dags att lata Livet i en god férpackning
fa faste i vara 6vriga nordiska och baltiska
marknader.

"Ett vinn-vinn perspektiv”
Kiviks Musteri AB

"En méarkbart mer progressiv
inriktning”
Oatly

"Var férdjupade relation med
Tetra Pak ar valdigt spannande”
Skanemejerier

"Passar val med vara egna
kampanjer”
Arla Foods

y
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EN STARKARE
SOCIAL NARVARO

OM SOCIALA MEDIER

For att kunna paverka
andra, maste vi lyssna och
diskutera dar manniskor
lever sina liv. Déarfér ar det
naturligt att vi okat var
narvaro i sociala medier.

Sedan varen 2015 har Tetra Pak Sverige
kanaler pa Facebook, Twitter, YouTube och
Instagram.

Att vara standigt uppkopplad ar idag en del
av vardagen. Enligt rapporten Svenskarna
och internet har 93 procent av befolkningen
tillgang till internet 2015. | aldern 8-55 ar ar
det 6ver 95 procent som anvénder internet,
och den dagliga anvandningen av internet
Okar i alla aldersgrupper.

»Som marknadsledande

i var bransch kdnner vi ett
ansvar att dka kannedomen
om vikten av ratt forpack-

ningsval.«

|dag stéller manga féretag fragan: “behover
vi vara aktiva i sociala medier?” Svaret pa
den fragan ar enkel: om det redan pratas
om varumarket i sociala medier s& kan man
antingen valja att delta i diskussionen eller
inte. Vi pa Tetra Pak Nordics vill vara med i
diskussionen och halla en dialog med kund-
er, anstallda och konsumenter.

Foretag forvantas idag pa ett transparent
satt berétta hur de arbetar med fragor som
ror miljé och hallbarhet. Vi vill dppet och
arligt ta en dialog om viktiga @mnen. Sociala
medier &r breda informations- och kommu-
nikationskanaler, dar vi kan férmedla nyckel-
budskap kring vad vi menar med en "god
férpackning”. De utgdr ocksa forum dar vi
kan lyssna av vad andra ténker och tycker
om oss och vara produkter, sa att vi battre
kan fylla de kunskapsgap som finns och
svara pa fragor.

Som marknadsledande i var bransch kanner
vi ett ansvar att oka kdnnedomen om vikten
av ratt forpackningsval och vilka foljder det

har fér var halsa och fér miljén. Och da blir

narvaro i sociala medier en sjalvklarhet.

L f ] facebook.com/tetrapak.sverige
twitter.com/tetrapak_sv
& youtube.com/user/tetrapaksvenska

"_" instagram.com/tetrapaksverige
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EN STOLT
DEL AV
KEDJAN

| juni presenterades initiativet
Hallbar Livsmedelskedja, ett helt
nytt nétverkssamarbete mellan tio
ledande foretag i den svenska livs-
medelskedjan. Malet med initiativet
ar att bidra till att na en hallbar
livsmedelsproduktion och konsum-
tion till ar 2030, med fokus pa den
svenska livsmedelskedjan.

Genom samarbete och dialog
mellan olika led i livsmedelskedjan
kan man 6ka omstallningstakten

och samtidigt astadkomma ett lang-
siktigt arbete for hallbarhet. Tanken
ar éven att inspirera och uppmuntra
alla aktorer i kedjan fran jord till bord
att agera for en mer hallbar livsmedels-
produktion och konsumtion.

Forutom Tetra Pak deltar Arla
Foods, Axfood, Coop, HKScan,
ICA, Lantmannen, Léfbergs, Orkla
Foods Sverige och Polarbrod.
Initiativet koordineras av Varlds-
naturfonden WWF.
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| KONSUMENTERS

VARLD

KUNSKAP AR A OCH O
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| november anordnade

vi ett valbesokt seminarium
i Stockholm pa @mnet
"Hallbar konsumtion — vad
tycker konsumenterna?”.
En panel av talare belyste
fragestéllningen ur olika
perspektiv.

Erik Lindroth, miljodirektor for Tetra Pak
Nordics, presenterade nagra slutsatser fran
aktuella konsumentundersdkningar som
tydligt visar att konsumenterna blir mer
miljédrivna och tror att miljéfragorna kom-
mer bli klart viktigare i framtiden.

Kristina Yngwe, miljopolitisk talesperson for
Centerpartiet lyfte fram hallbarhetsfragans
relevans i den globala politiken just nu och
att konsumenterna & mer medvetna och
soker mer information, vilket gar hand i hand
med att manga foéretag jobbar alltmer med
hallbarhet.

Anna-Karin Karlsson, chef for marknad

och innovation pa Norrmejerier, beskrev
hallbarhetsintresset bland Norrmejeriers
konsumenter, dar stort fokus ligger pa lokal-
producerade livsmedel och bevarandet av
arbetstillfallen.

Louise Ungerth, chef fér konsument och
milj6 pa Konsumentféreningen Stockholm,
talade om framtidens férpackning som maste
kombinera miljohansyn med funktion, dar
t.ex. nya material kan hjélpa till att minska
matsvinn.

Vidare
drogs slutsatsen att konsumenter behover
mer kunskap for att kunna gora hallbara val,
dven pa férpackningsomradet.
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SAMVERKAN
FOR EN
SUNDARE

VARLD

OM MAT, HALSA OCH HALLBARHET

Ska planetens resurser
kunna forsérja oss alla
maste vi samarbeta mera
kring mat, halsa och
héllbarhet. Darftor ar vi
en del av EAT.

Grundutmaningen som EAT ringar in férenar
alla de stora fragor kring mat, hélsa och
hallbarhet som vi och véra kunder har att
forhalla oss till.

Vi bjod in ett brett spektrum av kunder till

i Stockholm den
1-2 juni, for att tillsammans med oss ta del
av tva dagars féredrag fran toppnamn fran
bade forskning, politik och naringsliv och
fora diskussioner om hur utmaningarna berér
oss och vad vi tillsammans kan gora for att
driva utvecklingen &t ratt hall.

| talarlistan syntes ocksa var egen Carmen
Becker, numera VD fér Tetra Pak US &
Canada, som héll ett EAT Talk om férpack-
ningens roll i en hallbar livsmedelskedja.

Live fran EAT

Vi bevakade forumet via var nystartade
Twitter-kanal dar vi livesande flera av hojd-
punkterna fran konferensen, déribland

professor Johan Rockstrom, CEO pa Nestlé
Paul Bulcke, Dame Ellen MacArthur och
statsminister Stefan Lofvén, for att namna
nagra.

Vi fragade nagra av vara inbjudna gaster
om deras huvudintryck fran forumet. Sa har
svarade tva av dem:

"Det jag har lart mig har &r att hallbarhet

ar allvarliga saker och om vi inte skrider till
handling under de nérmaste 15 aren kommer
vérlden som vi kdnner den att bli helt annor-
lunda. Den insikten blev en 6gondppnare for
mig.” — Tomas Salusjarvi, Executive VP, Valio

"En insikt &r [...] att jordbrukarna ar en nyckel
till planetens utveckling. De behdver pengar,
resurser, kunskap och information, sa att de
kan féra utvecklingen framat, tillsammans
med livsmedelsproducenter, dagligvaru-
handel och konsumenter” — Anders Karlsén,
Commercial Director, Kiviks Musteri AB.

Var VD Johan Rabe kommenterade: “Mina
forvantningar pa EAT har uppfyllts, satillvida
att man ringat in vad utmaningen &r.

jag fram emot hur vi ska ga fran ord till hand-

ling, och det tror jag ar nasta utvecklingssteg

Pre-EAT med Tetra Pak
Som upptakt till EAT Stockholm Food Forum

Vad ar EAT?

Tillsammans med Stockholm Resilience
Center har Norgebaserade Stordalen
Foundation initierat EAT — en internationell
sammanslutning for beslutsfattare, varlds-
ledande universitet och forskningsinsititu-
tioner, filantropiska stiftelser, icke-statliga
aktorer och organisationer samt féretag,
som alla delar insikten att vi gemensamt
maste adressera problemen med mat,
hélsa och hallbarhet 6ver granserna mellan
akademi, naringsliv, politik och civil-
samhalle for att i slutdnden kunna férsorja
9 miljarder manniskor med halsosam mat

inom jordens planetéra begrénsningar.
www.eatforum.org '

bjéd vi pa morgonen den 1 juni in till ett fru-
kostseminarium i en fullsatt sal pa Bonniers
Konsthall. Ambitionen var att konkretisera
utmaningarna som EAT fokuserar pa till var
gemensamma vardag. Deltagarna férde
sedan med sig budskap och slutsatser till
forumet.

Efter en inledning med globala perspektiv
fran Johan Rockstrém och Charlotte Petri
Gornitzka, fick ahorarna ta del av perspektiv
fran livsmedelsindustrins vardekedja, fran
Axfood, Skanemejerier och Tetra Pak.

I

"En forpackning kan vara en miljohjalte,” sa

pa Axfood. Domeij férklarade hur aseptiska

Orpackningar kan minska behovet av kylning

och darmed spara energi. Manga varor star

Asa Domeij, miljo- och hallbarhetsansvarig
i kylhylla i butik helt i on6dan, menade hon

Dessutom, papekade hon, kan férpackningar

bidra till minskat matsvinn

En sammanfattning fran seminariet finns pa
var hemsida.

En lattsam Instagram-
tavling varmde upp
seminariedeltagarna
under frukosten pa
Bonniers Konsthall.

Gunhild A Stordalen,
EATs grundare, i
samsprak med en av
forumets talare.
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Talarna vid vart pre-EAT
frukostseminarium, fran vanster:

Lena Ander, moderator, generalsekreterare
for Natverket for Hallbart Naringsliv NMC.

Professor Johan Rockstrém, Executive Director
Stockholm Resilience Center och ordférande i
EAT advisory board.

Asa Domeij, miljé- och hallbarhetsansvarig
pa Axfood.

Johan Rabe, VD Tetra Pak Nordics.

Michael Grosse, Executive VP Development
& Service Operations, Tetra Pak.

Bjérn Sederblad, VD Skanemejerier.

Charlotte Petri Gornitzka, Generaldirektor
for Sida.

Vi livesdnde hojdpunkter fran
forumet i var Twitter-kanal.
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FLER MEDVETNA
OCH STARKARE

ENGAGEMANG

ALLTMER MILJODRIVNA KONSUMENTER

Nordiska konsumenters miljéengagemang

= Sverige Finland Genomsnitt

Danmark Norge

Danskar ar engagerade,
% norrman skeptiska
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Kalla: Climate Focus
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Att forsta och forutspa
konsumenters beteenden
och attityder ar en viktig
forutsattning for foretag
att kunna agera proaktivt
och ta strategiska beslut.
Vi gbr kontinuerligt konsu-
mentundersckningar for
att forsta vad konsumenter
tycker, men ocksa hur de
faktiskt agerar i miljcrela-
terade fragor. Resultaten
visar att nordiska konsu-
menter i snabb takt blir
alltmer miljédrivna.

Tre av de sex segmenten har ett tydligt
miljdintresse, men av lite olika skél:

¢ Engagerade
Konsumenter som satter miljéfragan
framst. Man faster stor vikt vid mat och
dess kvalitet, koper ofta ekologiskt och
diskuterar garna miljofragor. Dessa kon-
sumenter ar ofta hogutbildade, har hég
inkomst och bor i storre stader.

¢ Oroade
Konsumenter som tycker miljéfragan ar
viktig men gérna tar emot hjalp att vélja
ratt. Konsumenter i denna grupp oroas
over klimatféréandringar, &r intresserade
av energifragor och satter hélsa hogt pa
dagordningen.
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Tre huvudslutsatser:

e Flexibla
Konsumenter som prioriterar miljéfragan
vid vissa tillféllen, gérna nar det syns att
man &r miljdintresserad. Har finner vi kon-
sumenter som till stor del ar kvinnor, de ar
i genomsnitt dldre och prioriterar matkva-
litet hogt.

Undersdkningen méter hur konsumenterna
agerar snarare an deras asikter och attityder.
Detta eftersom vi manniskor gérna ger en
Sverdrivet "god” bild av oss sjélva om vi

far fragor om var vi star i olika fragor. Men
genom att undersdka vad folk gor snarare

én vad de tycker far vi en arligare bild av var
konsumenterna star. Undersdkningen bygger
dérfor pa ett antal livsstilsfragor, till exempel
vilken mat man képer, hur man atervinner och
hur man transporterar sig.

Nar vi jamfor konsumentsegmenteringarna
fran 2011 och 2015 ser vi en valdigt tydlig ut-
veckling.

Alla tre segmenten &kar i omfattning och
segmentet engagerande Skar mest med fem
procentenheter.

Miljéfragorna
har blivit vik-
tigare och som paverkar
forvantas bli

Miljéfragorna ar

nordiska konsu-
an viktigare menter att andra
i framtiden.

sin livsstil.

De senaste fem aren har vi gjort ytterligare
en undersokning i Danmark, Finland, Norge
och Sverige. Dar foljer vi bland annat konsu-
menternas kannedom om olika miljémark-
ningar och har sett hur till exempel kanne-
domen om FSC® markningen okat ar for ar.

| samma undersdkning foljer vi dven asikter
och beteenden kring atervinning av dryckes-
kartong, som visar att vissa seglivade myter
fortfarande paverkar konsumenters install-
ning till atervinning. | Danmark och Finland
tror fortfarande en majoritet att kartongfor-
packningar for mjélk ar svara att atervinna,
eftersom de bestar av ett laminat av bade
kartong och plast. Den har uppfattningen ar
betydligt mindre vanlig i Norge och Sverige.
Men den ar lagre 2015 &n tidigare ar, vilket
visar effekten av 6kade informationsinsatser.

Nordiska konsumenter ser generellt kartong-
forpackningar som ett miljémassigt bra
forpackningsalternativ. 80 procent av konsu-
menterna svarade att fokus pa miljé- och
klimatfragor kommer att 6ka de kommande
fem aren.
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en viktig drivkraft

sitt beteende och

Miljéfragorna ar inte
l&angre en nischfraga i
de nordiska marknad-
erna, utan en given
komponent i byggandet
av konkurrenskraft pa
marknaden.

»80% av konsu-

menterna svarade

att fokus pa miljo-

och klimatfragor

kommer att dka

de kommande

fem aren .«
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> KARTONG MOTER
- HOGA KRAV

Forpackningen ska goras sa resurs- och klimateffektiv som maojligt, den far inte

( 1)
VA L KO M N A innehalla nagra hélso- eller miljoskadliga @mnen. Foljande riktlinjer ska beaktas:
o [ X
e Anvand sa lite mangd material som mgjligt.
| e Utnyttja fornybara férpackningsmaterial.
°

Anvand atervunnet material dar sa ar mojligt.
e Se till att forpackningen gar att ateranvanda eller atervinna i befintliga system.
e Se till att forpackningen gynnar en energieffektiv transportlésning.
e Se till att forpackningen ar latt att kéllsortera och tdmma for konsumenten.

e Strava efter att amnen och material i férpackningen ar sa lite giftiga som majligt.
e Se till att forpackningen inte ar behandlad med konservering- eller desinfektionsmedel.

4

Kalla: Allménna verksamhetsregler fér alla

INTERVJU MED JOHAN CEJIE KRAV-anslutna 2015 kapitel 3.5 Férpackningar, krav.se

KRAV fokuserar nu &n
mer pa férpackningar

Lotsen ger verktyg som det KRAV-certifierade
foretaget kan anvénda for att systematiskt
granska sina férpackningar utifran olika

— De storre har ofta redan sedan tidigare ett
val utbyggt miljdarbete och kommer fa foku-
sera pa att skapa tydliga rutiner kring det.

Men de sma féretagen saknar ofta kompe-
tensen. Nar de borjar arbeta med férpack-
ningslotsen kan det darfér innebéra att de
maste hitta helt nya férpackningslésningar,
sdger Johan Cejie.

miljo- och halsoaspekter.

som ett av kriterierna nar
en produkt ska certifieras.
Tetra Pak kan dra férdel
av detta, tipsar organisa-
tionens férséljningschef.

Vara revisorer kommer att gran-
ska medvetenheten och anstréngningen hos
foretagen i hdgre utstréckning an tidigare,

— Foéretag som Tetra Pak kan sakert ta en
viktig roll dar.

Under manga ar har den svenska organi- sager Johan Cejie.

sationen KRAV, som certifierar produkter

utifran ekologiska aspekter, intresserat sig KRAVs forpa.cknmgsregeler beror manga av
.o . de perspektiv som vi pa Tetra Pak lange
for férpackningar. b
arbetat for att utveckla, bland annat att

THE Sgﬂﬂ'lﬁ
T Iﬁﬁ ] minimera svinn och bevara kvaliteten pa livs-
3 ERLh il Wirws ou; imade
ol s Furhivec, Fllo She cartes
WPOLA], Bt B & worOarTo] gEy,
Othstu e, pless do e lor.

— Vi vill paverka hela livsmedelsproduktionen

och férpackningar star ju fr en del av den medlet, minska mangden material, anvéanda

férnybara material och hitta férpacknings-

EKOLOGISK totala miljdpaverkan som ett livsmedel har.

FIALL

Drfér &r denna fraga mycket viktig, siger |osn|rowgar som &r transporteffektiva. Vi har
ocksa sedan lange ett bra samarbete med
KRAV. Johan Cejie tror att denna langa

erfarenhet kan vara till fordel for Tetra Pak.

Johan Cejie som ar forsaljningschef pa KRAV.

- Organisationen har i sina certifieringskrav
/ haft regler kring forpackningar sedan tidig- ) )
are, men de har varit lite luddiga eftersom B '}h haroen‘god insyn och kompetens sedan
P . . . - manga ar tillbaka. Dessutom har Tetra Pak
@ fragan ar komplex, forklarar Johan Cejie. S o : i
7 en fordel i sitt grundmaterial, era férpack-

ningar ar redan fran borjan till storsta delen

— Det &r sa manga perspektiv som ska . )
fornybara, till exempel.

oy

beaktas utifran lagstiftning i olika lander,
transporter, svinn och flera andra aspekter.

EEDLOGISKA KEROSSADE)
HAKEEDE TOMATCR
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DR ) i = . 2,
L NSER [NRELY BES BT
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Konsekvensen av de nya reglerna for de
KRAV-certifierade producenterna kommer
vara lite olika beroende pa foretagens
storlek, tror Johan Cejie, eftersom KRAV
certifierar produkter fran foretag pa hela
storleksskalan: alltifran den som rent konkret
sysslar med att koka sylt i kdket till stora
mejerijattar.

‘EI{-I&

Nu har dock KRAV stramat upp férpack-
ningsregelverket. Dels har man satt en tydlig
deadline, dren 2017 och 2018, for nar amnen
som PVC, BPA och liknande skadliga @mnen
helt maste vara borta fran KRAV-certifierade
produkters férpackningar. Dels har man har
lanserat en sa kallad “férpackningslots”.

7 A

P . et B s Ve ol e
g et ek el ks g

Johan Cejie
Forsaljningschef, KRAV
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LIVET | EN GOD FORPACKNING

PA PLATS FOR
ATT PAVERKA

MED EN GOD FORPACKNING | ALMEDALEN

Som vanligt var vi pa plats i Almedalen,

den hér gangen med en egen plats i Miljo-
aktuellts tradgard, dar vi delade ut vatten i
en god férpackning och lat besdkarna skriva
sina egna hallbara budskap pa var tavla.

Vi hann med manga spénnande méten och
var VD Johan Rabe figurerade bland annat i
seminarier om cirkuldr ekonomi och hur man
bygger en hallbar livsmedelskedja, samt IVAs
Schnippeldisco om resurseffektivitet.
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L TetraPak®

Tetra Pak, £, PROTECTS WHAT'S GOOD,
BEVARAR DET GODA, Tetra Brik, Tetra Recart,
Tetra Classic, Tetra Prisma och Tetra Rex

&r nagra av de varumérken som tillhér

Tetra Pak gruppen.

www.tetrapak.se
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